MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKH YKIT'A.I'HI/I
XAPKIBCBKUM HALIOHAJIbHU EKOHOMIYHUHM YHIBEPCUTET

IMEHI CEMEHA KY3HELS

3ATBEPJI)KEHO

Ha 3acifiaHHi Kadenpu

061iky 1 613HeC-KOHCANTHHTY
IIporokon Ne 2 Bin 02 Bepecus 2024 p.

CTPATEITYHUM OBJIIK TA YIIPABJIHCHBKUN KOHCAJITUHI

poboua nporpama HapyaabHoi aucuuniainy (PITHI)

["any3s 3HaHB 07 "YnpaBainus Ta agMiHicTpyBaHHs "'

CneuianpHiCTh 071 " O6aik i omogaTkyBaHHs "'

OcBiTHI# piBEeHb nepuuii (baxaxaBpckmii)

OcBiTHS nporpama " O0Jik i ayaur "

CraTyc JUCUMILTIHH BHOipKoBa

MoBa BUKJIalaHHS, HaBYaHHS Ta OLIHIOBAHHS yKpaiHcbKa

Po3pobuuk:

a.e.H, npod. nianucaso KEI Csitnana JIABYHCBKA

3aBinyBau kadeapu
0061iKy i 6i3HEeC-KOHCANTHHTY
A.€.H., npod. Awngpiit [TMJIMITEHKO

["apanT nporpamu
K.€.H., JI0L. Onbra PAPTYHIHSIK

Xapkis
2025



BCTYII

Cmpameeiunuii 00.1iK ma ynpasiiHCbKUuli KOHCanmuHe — HaB4aJlbHA TUCIMILIIHA,
oo rmnepegdadyae pPO3BUTOK 3HAHb 1 HABUYOK II0A0 (QOpMYyBaHHS THYYKOi
iHpopMarlliiiHoi cucteMu Uil pPO3pPOOKH CTpaTerii B CHUCTEMI MEHEIKMEHTY
MNIAIPUEMCTB Ta MPUIUHATTS ONEPATUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIEHB AJIS iX 31MCHEHHS.
JlaHi B Takiii cuctemMi GOpPMYIOThCSI HA OCHOBI TaHUX (PIHAHCOBOTO Ta YIPABIIHCHKOIO
00JIIKY, 1110 3aCTOCOBYIOTHCSl BITUM3HAHUMU CYO’ €KTaMU TOCIOAAPIOBAHHS.

B xoxa1 onanyBaHHS Marepiaiy 3a OCBITHbOIO KOMIIOHEHTOIO PO3IJIAIal0ThCS
OUTaHHS I[0JI0 CYTHOCTI, pOJIi Ta METU CTPATErTYHOI0 OOIIKY B CUCTEMI CTPATETTYHOTO
MEHEDKMEHTY TinnpueMcTa. HaBuanbHa IUCIUIUTIHA TIepei0adae BUBUCHHS! MMUTaHb
pO3poOKK 00JIIKOBOT TOJITUKHA IMIANPUEMCTBA 3 METOIO YIPaBIiHHS 3a CIA0KUMHU
curHajamMu Ta (OpMyBaHHS CTpaTeridi JISILHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSIM
PI3HUX METO/1B LIIHOYTBOPEHHS Ta B1I00PY IOBMOCTPOKOBUX KaIITaTIbHUX 1HBECTHIIH.
CKOHIIEHTPOBAaHO yBary Ha OCOOJMBOCTSX IMpoliecy OOJKETyBaHHS OIepaniiHoi
TISUTBHOCTI MIATPUEMCTBA Ta KaJbKYTIOBAHHS BUTPAT 3 JIAHITIOKKOM LIHHOCTEH JIJIst
3aJI0BOJICHHS IHPOPMaLIIMHUX MOTPEO CUCTEMU MEHEKMEHTY Ta PO3POOKH CTpaTeriit
PO3BUTKY ITiIIPUEMCTBA.

Memoro HaBuanpHOI AUCIUIUTIHK « Cmpameziunuil 00K ma YnpasiiHCbKull
KoHcanmuHe» € (opMyBaHHS 3HAaHb 1 HaBUYOK IIOJO OpraHizaimii cucTteM
CTpaTeTIYHOrO YIpaBJIiHHS BUTpaTaMU MiANpUeEMCcTBA Ta GopMyBaHHs 1HGOpMAIIHHOT
HIATPUMKH 3311 OOTPYHTYBaHHS  YIPaBIIHCHKUX PIIEHh B KOHTEKCTI PO3POOKHU
CTpaTeriil po3BUTKY Oi3HECY

3as0annam HaB84ANbHOT OUCYUNIIIHU €:

- BHUBYEHHS Ta OIAHYBaHHS CIEI[iAJIbHUM  IHCTPYMCHTApiEM BEJCHHS
CTpaTeriuHoro oOJKy, ineHTU(dikamii, OIIIHKM Ta KaJdbKyJTIOBaHHSI  BUTpaT
HiAIPUEMCTBA, SKUH T03BOJISIE 3AIMCHUTH BUXI]] 32 MEX1 BHYTPIIIHBOT OPIEHTOBAHOCTI
TPaAUIIIHHOTO YIPaBIIHCHKOTO OOIIKY 1 OTpUMaHHS iH(pOpPMaIlii Mpo KOHKYPEHTIB;

- BU3HAYCHHS 3aJIC)KHOCTI MK CTPATET1YHOIO MO3UIlIE€I0, 0OpaHOI0 KOMITaHIETO,
1 OYIKyBaHUM 3aCTOCYBaHHSIM YIIPaBIIHCHKOTO 00JIIKY ((hOopMyBaHHS yIPABIIHCHKOT
OyXranTepchKoi 3BITHOCTI 3 TOUKH 30PYy CTPATET1YHOTO MO3UITIOHYBaHHS );

- (opMyBaHHS HABMUYOK OIIIHKM KOHKYPEHTHOI TepeBard MiJIPHEMCTB 3a
paxyHOK aHaji3y CIOCOOIB CKOpPOYEHHS BHUTpPAT 1 / YM MIABHUINCHHS CTYICHS
nudepeHIliioBaHOCTI TPOAYKITI KOMIAHIi 3a JOMOMOTOI0 BUKOPHUCTAHHS 3B’SI3KiB Y
JAHITIOKKY IIHHOCTI 1 onrTuMi3aitii (pakTopiB BUTpAT

06’ exmom NOCIIKCHHS € TIpoliec (POPMYBaHHS CHCTEM YIIPABIIIHHS BUTPATAMHU
Ha CTPaTEriYHOMY PIBHI.

lIpeomemom HaguanbHOi OucyuniiHu € ONTUMI3Alllsl BHTPAT TOCIOAAPCHKOI
TSUTBHOCTI Cy0’ €KTY TOCTIOIAPIOBAHHST B MEKax 00paHoi cTparerii Ta iHpopMailiiiHa
MiATPUMKA 3a0e3MeUYeHHs €)eKTUBHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Y IEPCIICKTUBI.

Pe3ynbTaTi HaBYaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, sIKI JOpMY€e HaBYaIbHA JUCLUILIIHA
BHU3HAYEHO B Ta0.1.



Tabmuns 1

Pe3ynpTaTi HaBYaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, K1 (JOpMye HaBYaIbHA TUCLMILIIHA

Pe3yabTaTn HaBYaHHS KoMneTeHTHOCTI, IKUMH MOBHHEH
O0BOJIOITH 3100YBa4 BHIIIOI OCBIiTH
I1P0O1 CKO05, CKO08
I1P02 3K02, CK03
I1P04 3K02, 3K06, 3K07, 3K08, 3K13, CK05, CK07,
CK08, CK09, CK11,CK12
I1P06 3K02, 3K03, 3K05, 3K07, CK01, CK02,CKO03,
CKO08
I1P09 3K01, 3K02, 3K03, 3K07, 3K11, 3K13, CK02,
CK03, CKO05, CK06, CKO08
I1P14 3K03,CK03
I1P15 3K02,3K03,CK03
[1P24 3K02,3K03,CK03,CK12

ne, [1PO1.3natu Ta po3yMiTH E€KOHOMIUHI KaTeropii, 3aKOHH, MPHUYUHHO-HACITIAKOBI Ta
(dbyHKIIOHATBHI 3B S3KH, SIK1 ICHYIOTh MK MPOIIECAMH Ta SBUIAMH Ha PI3HUX PIBHAX €KOHOMIYHHUX
CHCTEM.

ITP02.Po3ymiTi Mmiciie 1 3Ha4€HHsI OOJIIKOBOi, aHATITHMYHOI, KOHTPOJBHOI, MOJATKOBOI Ta
CTATUCTUYHOI cucTeM B iH(opMamiiHOMY 3a0e3leueHHi KOPUCTyBadiB OOJIKOBO-aHATITUIHOT
iH(bopMartii y BupimeHnHi mpobiem B cdepi colianbHOi, EKOHOMIYHOT 1 €KOJIOTIYHOT BIMOBIAAIBHOCT1
MITPUEMCTB.

[TPO4.®dopmyBaTn ¥ aHamizyBatu (HiHAHCOBY, YIPABIIHCHKY, IMOJATKOBY 1 CTaTHCTHYHY
3BITHICTh MIJMPHUEMCTB Ta MPABUIBLHO IHTEPIPETYBAaTH OTpUMaHy iH(OpMaIlil0 I MPUAHSATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

ITP06.Po3ymiTi 0COOMMBOCTI MPAKTUKH 3AIMCHEHHS 00Ky, aHalli3y, KOHTPOJIIO, ayIuTy Ta
OTIOJIATKYBAHHS JISUITBHOCTI MIAIPHEMCTB Pi3HUX (OPM BIJIACHOCTI, OpraHi3aliifHO -IIpaBoBUX (hopm
rOCIIOIAPIOBAHHS Ta BUAIB €KOHOMIYHOT JISIIbHOCTI.

[TP09.InenTudikoByBaTH Ta OLUIHIOBATH PU3IUKU OCMOAAPCHKOT MiSIILHOCTI MIAMPUEMCTB.

[1P14.Bmitu 3acTOCOBYBAaTH €KOHOMIKO-MaTeMaTU4H1 METOIU B 0OpaHiii mpodecii.

[TP15.Bononit 3araibHOHAYKOBHMH Ta CIIELIAIbBHUMHA METOaMU JOCIIKEHHS COIiallbHO -
€KOHOMIYHHX SIBHIII 1 TOCIIOIAPCHKHX MPOIIECIB HA MiANMPUEMCTBI.

[1P24.Po3ymiT  mpuHOMNK  KOHcCoMNimamii  oOnikoBo-aHamiTH4HOI  iHQopmamii Ta
JEMOHCTPYBAaTH 3JaTHICTh TIOCTIHHOTO CaMOBAOCKOHAJCHHS LUGPOBOI 00I3HAHOCTI 1100
MIITPUMKHA CUCTEM MPUKAHSATTS PIICHb HA MiAMPUEMCTBI.

3K01.3naTHicTh BUMTHCS 1 OBOJIOJIIBATH CYyYaCHUMHU 3HAHHIMH.

3K02.3naTHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCJICHHS, aHAIlI3y Ta CUHTE3Y

3K03.3naTHiCcTh mpalroBaTé B KOMaH/I1.

3K05.1{inyBaHHS Ta noBara pi3HOMaHITHOCTI Ta MYJIbTUKYJIBTYPHOCTI.

3K06.3naTHICTh qiTH HAa OCHOBI €TUYHUX MIPKyBaHb (MOTHBIB).

3K07.3naTHicTh OyTH KPUTHUYHUM T CAMOKPUTUYHUM.

3K08.3HaHHs Ta po3yMiHHS IpeAMETHOI 001acTi Ta po3yMiHHs NPodeciitHOT AiSIBHOCTI.

3K11.HaBuuky BHUKOPHCTAaHHS Cy4yacHMX IH(QOpPMAaLIfHUX CHCTEM 1 KOMYHIKalliHHUX
TEXHOJOTIH.

3K13.3naTHicTh IpOBEACHHS JOCTKEHb HA BIAMOBIIHOMY PIiBHI.
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CKO1.3natHicTh  MOCHIIPKYBAaTH  TEHIEHIII PO3BUTKY €KOHOMIKH 32 JIO[IOMOTOIO
IHCTpYMEHTapil0 MaKpo- Ta MIKPOEKOHOMIYHOTO aHaji3y, pOOUTH y3arajJbHEHHS CTOCOBHO OIIIHKH
MPOSIBY OKPEMUX SIBUII, SIKi BIIACTUBI Cy4aCHUM IPOLIECaM B €KOHOMILII.

CKO02.BukopucToByBaTH MaTeMAaTUYHUU IHCTPYMEHTApid Ui JOCTIKEHHS COIIAIbHO-
€KOHOMIYHHMX TIPOLIECIB, PO3B’sSI3aHHS MPUKIAJIHUX 3aBIaHb B cepi 00Ky, aHAII3y, KOHTPOIIO,
ayJHTy, OTIOJaTKYBaHHS

CKO03.3pmatnicte 110 BimoOpaskeHHs iHQOpMamlii Mpo Trocrmoaapcbki omeparii cy0’eKTiB
rOCIIOIapIOBaHHs B (DIHAHCOBOMY Ta YNPaBIIHCHKOMY OOJIIKY, X CHCTEMAaTH3allii, y3araJbHeHHS Y
3BITHOCTI Ta IHTEpHpeTALii U 3310BOJICHHS iH(OpMAIIHHUX TOTPeO 0Cib, 0 MPUIMAIOTh PILICHHSI.

CKOS5.ITpoBoauTH aHaji3 TOCMHONAPCHKOT AISIIBHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta () iHAHCOBHIA aHANTI3 3
METOI0 MPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

CKO06.3niiicHoBati  OONIKOBI ~ TWPOLIEAYpH 13  3aCTOCYBaHHSIM  CHEIIaTi30BaHHUX
1HGOpPMaLITHUX CUCTEM 1 KOMIT FOTEPHUX TE€XHOJIOTIH.

CKO07.3acTocoByBaTi METOAMKH MPOBEACHHS ayJUTy 1 NOCIYT 3 Ha/laHHS BIIEBHEHOCTI.

CKO8.1nenTrdikyBaT Ta OLIHIOBATH PU3UKU HEAOCATHEHHS YIPABIIHChKUX IUIeH cy0’ekTa
rOCHOJApIOBaHHS, HEJAOTPUMAHHS HHM  3aKOHOJABCTBA Ta  PEryJdIOBaHHS  JIISUTBHOCTI,
HEJIOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI, 30€peKEHHS 1 BAKOPUCTAHHSI IOTO pecypciB.

CKO09.3giiicHioBaTH 30BHIIIHIA Ta BHYTPIMIHIA KOHTPOJb MiSUIBHOCTI MIiINPHEMCTBA Ta
JOTPUMAaHHS HUM 3aKOHOJABCTBA 3 OyXraiaTepCchbKOTO 00JIIKY 1 OTTOJATKyBaHHS.

CK11.[demoHcTpyBaTl pPO3YyMIHHS BHUMOT IMIOAO NPOPECciiHOI MISITBHOCTI, 3yMOBIICHHX
HEOOX1/HICTIO 3a0e3MeueHHs] CTaJoTO PO3BUTKY VYKpaiHM, ii 3MIIHEHHS $K JIEeMOKPAaTUYHOI,
COIlIAJIbHOT, TTPAaBOBOI JACPKABH.

CK12.31aTtHICTh KOHCOJIYBaTH OOJIKOBO-aHATITUYHY Ta KOHTPOJBHY IH(OpMAIIito
3aco0aMHM CHeIiaIi30BaHOTO MPOTPAMHOTO 3a0€3MeUeHHS BIAMOBIIHO 3alIUTaM CUCTEMH IMTITPUMKH
MPUAHATTS PIICHB MIAMPUEMCTB PI3HUX OpPTaHi3alliiHO-MPaBOBHUX (HOPM Ta raay3ei MissIbHOCTI.

MMPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUILJIIHU

3MicT HAaBYAJIBHOI JTUCIUILIIHHA
SMICTOBUM MOAYJIb 1. Ctparteriunuii 001k ik THy4YKa iHopmaniiina

cHCTeMa NPUHHATTA YNPABJIIHCHKHUX pPillieHb B CHCTeMi MEHEKMEHTY
Cy0’€KTIB rocrnojgapoBaHHs

Tema 1. MeTa, 3micT i opradizauisi crpareriayaoro o0Jiiky sik micucTeMu
YIPaBJIIHCbKOr0 00JIiKy MiANPHEMCTBA.

1.1 VYopaBaiHcbkuii 00JiK B CHCTeMi CTpaTeriyHoro MeHEIKMEHTY
miNpuEMCTBA.

CyTHICTP  CTPATETiYHOTO  YOPAaBIIHCBKOTO  00MiKy. OCHOBHI  KOHIICTIIii,
KOHKYPEHTO3/IaTHOT CTpaTerii, Ha AKUX 0a3yeTbCsl CTpaTeriyHUM YIPaBIIHCHKUN OOIIK

1.2. Crpareriunuii ynpasjiHCbKHH 00Jik sIK cucrema iHdgopManiiiHoL
NiATPMMKH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miinpueMcTBa.

Meta, OCHOBHI 3aBJaHHS, IMpeaAMeT, OO0'€KTH Ta TPUHIUIUA CTPATETIYHOTO
yIPaBIiHCHKOTO OOJIIKY.

1.3. OcHoBHi ¢yHKuii Ta HanpAMM BHKOPHMCTAHHSA CTPATEriYHOrO
YIPABJIIHCHKOro 00J1iKy Ha NiANPHEMCTBI.



CriBBiAHOIIIGHHST Micii, METHU Ta OCHOBHUX IIOKa3HHKIB OOpaHOi cTparerii Ta
ocobimBOCTEN MOOYJOBH OOJIKOBOI MOMITHKM MignpueMcTBa. IliArpyHTS ans oOpaHHA
CUCTEM CTPATEriyHOI0 YNPaBJIiHHS BUTpATaMH IiIPHUEMCTBA.

Tema 2. LlinboBuii aHAJII3 BUTPAT MIANPUEMCTBA B MPOLECi JOCTIi/IKEHHS
JIAHIK0KKA HiHHOCTeH Ta GopMyBaHHS 3arajibHOI cTpaTerii Oi3Hec-npoueciB Ha
nignpuemcrii. KaxbkyawBanHas 3a Buaamu aissibHocTi ( ABC-costing)

2.1. Konuenuii crpareriyHoro ynpapJjiHHs BUTPATAMHU.

AHaJi3 TaHII0KKa CTBOPEHHS IHHOCTEeH. KabKynsiis BUTpaT MOBHOTO >KUTTEBOTO
UKITYy (Ha OCHOBI MISUIBHOCTI 3a BUAaMH Oi3Hec-TiporieciB). LlinboBe KanbKyTrOBaHHS.
KanpkymoBaHHs 17151 6€3MepepBHOTO YOCKOHAICHHS. ETamoHHe OIliHIOBaHHSI.

2.2. OcobamBocTi Ta cdepu 3aCTOCYBAHHS KAJbKYJBAHHS 32 BHIAMH
nissibHOCTI ( ABC-costing).

BusnauenHs okpemux 6a3 po3noJily YMOBHO- MOCTIHHUX BUTPAT . 3aCTOCYBaHHS
3arajlbHUX Ta CHELIaJIbHUX CTaBOK PO3MOJAUTY YMOBHO- NOCTIHHHUX BuTpar. OIliHKa
npuOyTKY 332 CETMEHTAMHU.

Tema 3. @®opmyBaHHsA peJieBaHTHOI iHpopMamii NI NPUAHATTA
YIPaBJIHCbKHX PillleHb CTOCOBHO YNIPABJIHHA 3aNaCaMHU MiANPHEMCTBA

3.1. OcHOBHI THIIN CHCTEM YIPABJIiHHA 3allaCaMH.

[Ipssmi  MaTepiasibHi  BUTpAaTH MIANPUEMCTBA, METOJIM iXHBOI OLIHKH Ta
inmenTudikaiii. CucteMa moBTOPHOTO 3aMoBJIeHHs. CHcTeMa MepioUIHOTO TEPETIIsTy.

3.2. OCHOBHI MapaMeTpPH CUCTEM YNPABJIiHHSA 3aMIaCaMM.

Yac mocTayaHHs, MONMUAT HAa TIEBHUM pecypc. Pi3uuHM 3amac, BUTLHHUM 3arac,
MIHIMaJIBHUH 3arac abo 3arac 6e3rneku. BuzHaueHHs piBHS Ta 00CATY TMOBTOPHOTO
3aMOBJICHHS

3.3.ExoHOMi4HO 001rpyHTOBaHMI 00cAT 3amoBJieHHs (EOQ).

Mertoaun omiaku  EOQ: rpadiunuii, tabmuunuii (opmynpHUN. ExoHOMIYHO
oOrpyHTOBaHUM OOCST 3aMOBJICHHS 32 YMOB CIEI[iaIbHUX MPOIO3ULIINA MOKYTIIIS.

Tema 4. IIpuiiHATTA pillieHb CTOCOBHO LiHOYTBOPEHHS

4.1. Tlpomec nNpuHHATTHA PpillleHb TAa NOHATTS PeJeBAHTHOCTI 00J1IKOBOL
iHdopmaumii.

OcHoBHI (hakTOpH, K1 BILTUBAIOTH HA IPUNUHSATTS PillIeHb 3 IHOYTBOpeHHs. OCHOBHI
METO/IY I[IHOYTBOPEHHSI.

4.2. Oco0,IMBOCTI BU3HAYCHHS WIiHH 32 CIeHiaJbHUM 3aMOBJICHHSAM.

Metoau miHoyTBOopeHHs. TpaHchepTHI IIHM Ta TpaHCPEpHE KalbKyITIOBaHHS.
MapskuHanbHe KaiabKynoBaHHs. OIiHKa Ta iIeHTH(IKallisg TOBHUX BUTPAT HA MPOIYKT.

Tema 5. bBroakeryBaHHsI Ta IUIAHYBAHHSI JISVIBHOCTI roCHOJapcbKoi
AiSUILHOCTI MiAMPHEMCTBA

5.1 CyrtHicTh O0M0OIKeTyBAaHHAI Ta BHMAM OIO[KeTiB B CHCTeMi CTPaTerivHOro
00JIiKy nmiAnmpueMCcTBA.

CyTHICTP OCHOBHOTO OIO/pKeTy (KomTopucy) mianpueMmcra. l[lmanoBuit 1
Ooromxernuit  mepion. IlepeBarn OrwomkeryBaHHS. brojkeryBaHHS SK 1HCTPYMEHT
KOHTPOJIIHT B CTpaTeriyHoMy o0iiky . HanpsiMku knacugikamiii 010/pKeTiB MignpueMCTBa
3 METOIO X 3aCTOCYBAaHHS B CUCTEMI CTPATEr1YHOT0 MEHEIKMEHTY MiANPHEMCTBA.

5.2. Eranm cknagaHHs OwomxeriB. Buam onepauniiinux T1a ¢QiHaHCOBHX
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O10/ZKeTIB.

OCHOBHI eTanu OKETYBaHHS: MIJITOTOBKA A0 (OPMYBaHHS CUCTEMHU OOJIXKETIB
MIJIPUEMCTBA;  CKJIAJaHHS OIOJDKETY; NEepeBIpKa BUKOHAHHS OOJUKETY; KOpPEr'yBaHHS
OromxeTiB mignpueMcta. @DopmyBaHHs OOKETY (KOIITOPUCY) AOXOIIB (MPOAAXKIB).
®opmyBaHHS BUPOOHUYOT0O OIOKETY (KOIITOPUCY) BUITYCKY B HATYPAJIbHUX BUMIPHHUKAX.
Po3poOka Orojpkery (KOIITOpPHCY) BUKOPHCTAHHS OCHOBHUX MarepianiB (CHUPOBUHH,
KOMIUIEKTYIOUMX TOIIO) 1 MpHA0aHHS OCHOBHUX MaTepialliB (CHPOBUHH, KOMIUIEKTYIOUUX
tomo). Po3poOka Oromkery (KOMITOPUCY) TPyAOBUX BHUTpaT. bromxker BUpOOHHUYOL
cobiBapTocTi. BroKeT 3araapHUX BUTPAT Ha peanti3alliio mpoaykiii. bromker 3araabHux
onepaniiHuX Ta aAMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT.

5.3. B3aeMoy3roa:keHHs1 Ta B3a€MO IMOETHAHHSA OIOIKeTiB

CknamanHs (QiHaHCOBUX OIO/DKETIB Ta OIO/DKETYy KamiTalbHUX  BKJIAJICHb
nianpuemMcta. OcoOIMBOCTI 3BeACHOTO OrokeTHOro GanmaHncy. Po3poOka mpoOrHO3HOTO
3BITY NpO NpUOYTKH Ta 30MTKH. METOIMKH BHU3HAUEHHS B3a€MOY3TOJDKEHOI Ta B3a€EMO
o€ HAaHHS OFOKETIB.

Tema 6. KoHTpoab 0i3Hec-nponeciB miAMPHUEMCTBA 32 I0MIOMOT 010
THYYKOro OI0J’KeTyBaHHSI Ta AaHAJII3y BIAXW/JIEHb

6.1. KoHTpPOJIb BUKOPHCTAHHS OKO/IKETIB Ta aHAJI3 BiJIXWJIEHb.

CyTHICTh THYYKOro OOJUKETy (KOIITOpHUCY), MOro BIAMIHHOCTI BiJi OCHOBHOIO
cTaTU4HOro Oromxkery. IlepeBarn BUKOPUCTaHHS THYYKUX OFOJDKETIB y MOPIBHSHHI 31
CTaTUYHUMHU OFO/PKETaMHU,

6.2. YnpapiaiHHA BHUTpPaTaMHd MNiANPHEMCTBA 32 BiIXWJIEHHSAMHM TPSIMHX
BHPOOHMYUX BUTPAT

Amnani3 BIAXWJIEHb 3a MPSIMUMHU MaTepialbHUMU Ta TPYJOBUMH BUTpaTamu. L{iHoBe
BIJIXWJICHHSI Ta BIIXWJIECHHS 32 €(EeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS.

6.3. KonTposp 0i3Hec -mpoueciB HA MiANPHUEMCTBI 32 10NIOMOI 00 BU3HAYEHHS
BiIXHJIeHb HAKJIATHUX BUTPAT

Bumu BigxwineHb. OcoOJMBOCTI BU3HAUEHHS BIIXWIEHb ITOCTIMHHUX Ta 3MIHHUX
BUTpAT. 3aCTOCYBaHHS CXEMH BHU3HAUEHHS BIIXWJIEHb 32 BHUPOOHUYUMHU HaKIIATHUMHU
BuTpaTtamu. OlliHKa BIIXUJIEHb 32 BUTPATaMU MEPIOaYy.

Tema 7. IligroroBka Ta aHaji3 indopmauii JAJ NPUHHATTA pillleHb 3
JOBIrOCTPOKOBOTI0 iHBECTYBAHHS

7.1. HeauckoHTOBaHi MeTOAH OIIHKM JOBrOCTPOKOBHUX KamiTaJbHHX
iHBecTHLIH.

JIMCKOHTOBaHI Ta HEIWCKOHTOBAaHI METOIAW MPUUHATTS IHBECTUIIMHHUX pIIICHb
chepa, yMOBH Ta OCOONMBOCTI  3acTocyBaHHS. HemuckoOHTOBaHI METOIM OIIHKH
IHBECTHIlI: METOJ OKYIHOCTI KamTaJbHUX BHUTpAT 1 MEpioJ OKYIHOCTI; OOJIIKOBUM
Koe(illi€eHT OKYITHOCTI

7.2. OuiHkKa JOBrocTPOKOBHMX BKJIAJECHDb 32 I0MIOMOI 00 JTHCKOHTYBAHHSI.

JIMCKOHTYBaHHSI TPOIIOBOT0 MOTOKY. BHyTpimHsa ctaBka goxoaHocti (IRR). Yucra
MpUBEACHA BapTicTh KamitajnoBkiaaeHb (NPV). B3aeMo3B’s30k Mik METOJOM YHCTOI
MPUBEJICHOI BapTOCTI Ta METOJOM BHYTPINIHBOI CTaBKH JIOXOJHOCTI. [HBecTHIIiiHI
pIIICHHS B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI,

[lepenik mpakTHYHKUX 3aBJaHb 32 HABYAJIBLHOIO IUCUHUILTIHOIO HABEIEHO B Ta0JI. 2.



Tabonuis 2

IlepeJtik NpAKTHYHMX 3aBJIaHb

Hassa Temu Ta / a0 3aBHaHHsA

3MicT

Tema 1. Mera, 3micT 1 opraizamis
CTpaTeTiyHOTO  OONIIKYy  SIK  MiACHCTEMH
YIIPaBIIHCHKOTO OOJIKY MiAIPUEMCTBA

Ilpakmuyne 3aedamna  Nel. OOrpyHTYBaHHS
JOCATHEHHS CTpaTeriuHuX MOKa3HUKIB
JSUTBHOCTI IIIIPUEMCTBA BUXOAAYH 3 ICHYIOUOT
00J1IKOBO1 MOJIITHKH

Tewma 2. [limb0BU aHATI3 BUTPAT MIITPHEMCTBA
B TIPOIIECI TOCII/KEHHS JaHII0XKKA IIHHOCTEH
Ta (GOpMyBaHHsS 3arajbHOi cTpaTerii Oi3Hec-
npoleciB Ha miagnpueMcTBi. KanbkyntoBaHHs 3a
Bugamu disibHOCTI ( ABC-costing)

Ilpakmuune 3aeoanns Ne2. 1lpakTuyHe 3aHSTTA
. Oco0mmBOCTI pO3MOALTY BHTpAT 3a BHIAMHU
IisTbHOCTI . 3acTocyBanHs ABC-merony.

Tema 3. @opmyBaHHA peneBaHTHOI iH(opmarlii

Ilpakmuune 3aedanns  Ne 3 OOrpyHTyBaHHS

Ul TPUMHATTS — yHNPaBIIHCHKUX  PINIEHb | HIPUMHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb CTOCOBHO
CTOCOBHO YNpABJIIHHS 3amacamMy MiANMPUEMCTBA | YIIPaBIIIHHS 3alacaMu

Tema 4. TlpuiiHATTS pilmieEs CTOCOBHO | [Ipaxmuyne 3a80anns Ne 4 Po3poOka BapiaHTIB
IIHOYTBOPEHHSI CTpaTerii MHOBOI KOHKYPEHIIii

Tema 5. bromkeryBanns Ta manyBaHHs | [Ipakmuune  3ae0amns  Ne 5 Po3poOka
IISTTBHOCTI TOCTIOIAPCHKOT JISTTBHOCTI | OTepaniiHuX OFODKETIB MIAMPUEMCTBA
MITPUEMCTBA

Tema 6. Kontpons 6i3Hec-mpo1iecis
MIAMPUEMCTRBA 32 JOMOMOTOI0 THYYKOTO
OIO/PKETYBaHHS Ta aHATI3Y BiAXUJICHB

Ilpakmuuna 3a60annsa Ne 6 BusHaueHHS

BIIXWJIEHDb BCIX TUIIIB

Tema 7. IlinroToBKa Ta aHamnmi3 iHbOpMaIii s
NPUHHATTS ~ PIICH 3  JIOBTOCTPOKOBOTO
1HBECTYBaHHSI

Ilpakmuuna 3ae0amnss Ne 7 3acTocyBaHHS

METOIIB BIIOOpY JIOBIOCTPOKOBUX
IHBECTULIMHUX MPOEKTIB Ha miacrasi
JTIUCKOHTYBaHHS T'POIIIOBOTO MOTOKY
MiIIPHEMCTBA

[Tepenik camocTiitHOT POOOTH 32 HABYAITLHOIO JTUCIMILTIHOKO HAaBEICHO B TabI. 3.

Tabmunsa 3

IlepeJtik camocTiiiHOI po0oTH

HasBa temu Ta / a0 3aBIaHHsA

3micT

Tewma 1. Mera, 3micT 1 opranizariis
CTpaTEriyHOTO OOMIKY SIK MiICUCTEMH
YIPaBIIHCHKOTO OOIIKY MiAIPUEMCTBA

OmnpatroBaHHs JISKIIHHOTO MaTepially i3 CKIaJaHHIM
onopHux Te3. IlornubineHe BUBUECHHS 0COOIUBOCTEH
dbopMyBaHHS CUCTEMHU CTPATETIYHOTO OOIIKY y
BIZIMIOBIIHOCTI 10 0COOTUBOCTEM MPHUIHATOT CTpaTerii
MEHEKMEHTY MiAIMpUEMCTBA.

Tema 2. LluboBuil aHami3 BHUTpaT
MIAMPUEMCTBA B MPOLIEC] TOCTIHKEHHS
JAHIIOKKA I[IHHOCTEH Ta (OpMyBaHHS
3araJibHOi cTpaTerii Oi3Hec-MpoLeciB Ha
nianpueMctBi.  KanbkymioBanHsS — 3a
Bujamu JisibHOCTI ( ABC-costing)

OmnpairtoBaHHs JEKIIHHOTO MaTepialy i3 CKJIaAaHHAM
onopHux Te3. [lornubiene BUBYEHHS 0COOINBOCTEN
CHCTEM YIPaBJIiHHS BUTPAaTaMH 3a LLILOBUM
CHpsAMYBaHHAM. /Jomawne 3ae0anns 1 OOpaHHA
CTpaTerii MiINpUeEMCTBA Ha MiJICTaB1 OI[IHKU MPUOYTKY
3a CErMEHTaMHU JisIIbHOCTI.

Tema 3. @opMmyBaHHS pEIEBaHTHOI
iHpopmaii IS MPUIHATTS

OmnparrtoBanHs JEKIIMHOTO MaTepialy i3 CKJIaAaHHIM
onopHux Te3. Ilornubiene BUBYEHHS rpadiqHOro
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YIPaBIIHCHKUX  pIllIeHb  CTOCOBHO
yIIpaBJIiHHS 3aacaMu MiIIPUEMCTBA

METO/ly BU3HAUCHHS Yacy Ta Mepioay pO3MillleHHs
3aMOBJICHHSI 3a11aciB

Tema 4. IIpuiiHATTS pillIeHb CTOCOBHO
LIHOYTBOPEHHS

OmnparrroBanHs JEKIIHHOTO MaTtepiany i3 CKJIaJaHHIM

onopHux Te3. llorimOieHe BUBYEHHS METO/IIB
pospaxynky EOQ.

Jlomawne 3a80amnms 2

OOrpyHTYBaHHSI TNPHUUHATTS YHPABIIHCHKUX PillICHb

CTOCOBHO 00CSITY 3aKyITiBellb (BUKOPUCTAHHS 3HIKOK).

Tewma 5. brojukeTyBaHHs Ta IJIaHYBAHHS
TISITBHOCTI TOCHOJAPCHKOI  isSUTBHOCTI
MiTPUEMCTBA

OmnparroBaHHs JEKIIHHOTO MaTepialy i3 CKJIaAaHHIM
onopHuX Te3. [lorimobieHe BUBUEHHST OIOHKETHOTO
[UKITY Ta MOCIIOBHOCTI CKJIaIaHHSI OTIepalliiHuX
OIOIKETIB.

Tema 6. KoHrponb Oi13Hec-npoueciB
MIANPUEMCTBA 332 JOTIOMOTOI0 THYYKOTO
OrO/KETYBaHHSI Ta aHANI3Y BIIXUJICHb

OmnpairoBaHHS JIEKIIHHOTO MaTepially 13 CKJIaJaHHIM
onopHuXx Te3. [lornubnene BUBUEHHS MUTaHb aHANIZY
[[IHOBMX BIIXWJICHb Ta BIAXUJICHB 32 €(PEKTUBHICTIO
ISJIBHOCTI.

Tema 7. [IlinrotoBka Ta aHaii3
iHbopMaLii Ui NpUHHATTSA pIlIEHb 3
JIOBTOCTPOKOBOTO 1HBECTYBaHHS

OmparrroBaHHs JEKIIHHOTO MaTepiany 13 CKIaJaHHSIM
onopHux Te3. [lornubiieHe BUBYCHHS TUCKOHTHUX Ta
HEIVCKOHTHUX METOIB OIIHKN IHBECTUIIHHOT
IpuBabIMBOCTI IPOEKTIB

Hammcanns crarti/Ece 3a o0Opanoto
TEMOTO

Temu HanucanHs cTarTi( ece)

Tema 1. Ponp crpareriunoro oOJiKy y OOCSTHEHHS
CTpaTeriyHOT METH MIAMPUEMCTBA.

Tema 2. IlopiBHsIBbHA XapaKTEPUCTHKA CYYaCHUX
CHUCTEM  yIpaBJiHHA BHUTpaTaMHd  MiAMPUEMCTBA.
[TepeBaru Ta HETOIKH.

Tema 3. CyyacHi CHCTEMH VIpaBIIiHHS 3aracaMu
nignpuemcta . Cucrema Just -in -Time, mepeBaru ta
HEIOJIIKU

Tema 4. [lepeBaru Ta HEJOJIIKA 3aCTOCYBaHHS CHCTEMH
Target-Cost B omnTuMmizamii  BUTpaT 3  METOIO
I[IHOYTBOPEHHS.

Tema 5. bromkeTyBaHHs SIK CHCTEMa KOHTPOJIIO BUTpAT

Ta JOCATHEHHS [UIEH CTPAaTEriyHOro  pPO3BUTKY
MiIIPHEMCTBA.
Tema 6. OcoOnuBocTi opraizamii ymnpaBiIiHHS

JISUTBHICTIO ITAMPUEMCTBA 32 ~’CIIa0KMMU CUTHAJIaMHU .
Tema 7. OcoOIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS BHYTPIIIHBOT
HOPMH JOXOJHOCTI iHBecTHIIHHUX TpoekTiB (IRR).
[lepeBaru Ta HEJOMIKH.

KitbKicTh TOIWH JICKIIHHUX, TPAKTUYHUX 3aHATh Ta TOJWH CAMOCTIHHOT pOOOTH
HaBEJIEHO B poOOYOMY IIaH1 (TEXHOJOTIYHIN KapTi) 3 HABYAIBHOI TUCITUTIIIHY.




METOIN HABYAHHA

VY mporeci BUKIAMaHHS HABYAIBHOI MUCHUILIIHU Cmpameziunuii 0baik ma
YNPABAIHCOKUU KOHcAnmuHe Jisi HaOyTTs BU3HAUEHUX pE3YyJbTATIB HABYAHHS Ta
3arajbHUX ¥ crielialIbHUX KOMIIETEeHTHOCTENW OCBITHBO1 porpamu « OOJIK 1 ayaJuT» Ta
aKTUBI3allli OCBITHBOIO TMPOLIECY HA JEKUIMHUX Ta  MPAKTUUYHHUX 3aHATTAX
nepen0ayeHo 3aCTOCYBaHHS TAKMX METO/11B HABYAHHS SIK:

Cnoeecni (Ilpoonemni nexuii: Temal. «MeTa, 3MmicT 1 oprasizaris
CTpaTeriyHoro OOJIKy $K MIJICUCTEMH YIPABIIHCHKOIO OOJIKY HIANPHEMCTBAY,
Tema7. «IlinroroBka Ta aHamiz 1HQopmamii [ NPUUHATTA pIlIEeHb 3
JIOBIOCTPOKOBOT'O 1HBECTYBaHHs». Jlekuii-gizyanizauyii: Tema5. «bromxkeTyBaHHs Ta
IUIAaHYBAaHHS JISJIBHOCTI TOCHOJNAPChKOi ALSUIBHOCTI mignpueMmctBa, Tema 6.
«KonTposb 0i3HEC-TIPOLIECIB NIANPUEMCTBA 32 IONIOMOTOI0 THYYKOT'O OI0JIKETYBaHHS
Ta aHaNi3y BIAXWICHbY, JIekuii-koncynromauii: (Tema 2. «l{imboBuil aHai3 BUTpaT
OiAMPUEMCTBA B TPOIEC] JOCTIIKCHHS JIAHIIOKKA I[IHHOCTeH Ta (GopMyBaHHS
3arajbHOI cTpaterii Oi3Hec-TpoleciB Ha MmignpueMcTBl. KanbkyntoBaHHS 3a BUJIaMU
aisutbHocTi ( ABC-costing, Tema3. «®opmyBaHHS pelieBaHTHOI iH(oOpMarii s
OPUMHSTTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb CTOCOBHO YIPaBJIIHHS 3aracaMy MiJIPUEMCTBAY,
Temad. «[IpuiiHATTSI PillIeHb CTOCOBHO I[IHOYTBOPCHHS» )

Haouni (imoctpariis (Temu 1-7).

Ilpakmuuni (npakTuuna podora (Tema 1-7), ece (Tema 1-7), keiic-meTon
(Tema 2, 3.,4,).

[Tix yac mpoBeneHHS JEKLIHHUX Ta MPaKTUYHUX 3aHSATh BUKOPHUCTOBYIOTHCS:
npoOjieMHE BUKJIQJaHHSA, YacTKOBO-IOIIYKOBUM Ta JOCHIAHULBKUA METOAU
BUKJIa/IaHHS.

®OPMU TA METOJIHN OLHTHIOBAHHSA

VYuiBepcuter BukopuctoBye 100 OambHy HaKONMUYYBaJIbHY CHCTEMY
OIIHIOBAaHHS pE3yJbTaTiB HaBYaHHA 3100yBadiB BHUINOI OCBITH. OIliHIOBAaHHS
pe3yNbTaTiB HaBuaHHsA 3700yBayiB 3a HAKOMUYYBAJIHHOIO OajgbHO-PEUTHHTOBOIO
cuctemoro XHEY im. C. Ky3nens, BKIIIOUatOTh:

IMOTOYHUA KOHTPOJIb, IO 3IIHCHIOETBCS TIPOTATOM CEMECTPY I dac
MIPOBEJICHHS JICKIIMHNX Ta MPAKTUYHUX 3aHSTH 1 OI[IHIOETHCS CYMOIO HaOpaHux OaiB
(makcuMmanpsHa cyma — 60 OamiB);

MOJYJIbHUM KOHTPOJb, TPOBOAUTHCS 3 IHIIIATUBM BHUKIIAJada, y BHUIVIII
ONMMUTYBaHb a00 TMpe3eHTallli IHAWBIAyaIbHUX  3aBJaHb 3a TEeMaMU MOJYJIIO.
Pe3ynpTaT MOAYIBRHOTO KOHTPOJIO BUCTABIAIOTHCS 3 ypaxyBaHHSM TMOTOYHOTO
KOHTPOJIIO 3a BIAMOBIAHUI 3MICTOBHIM MOIyNb. MOIYTbHUN KOHTPOJb MAa€ HA METI
noiHndopMyBath 3700yBadiB B IPOIECi HABYAHHS MPO YCHINIHICTh BUBYCHHS TEM
JUCIUTLIIHY,

MiICYMKOBUW KOHTPOJIb BKJIIOYAE CKJIAJIAHHS €K3aMEHY, SKHH OIlIHIOETHCS
MaKCHMaJbHOI cymoto 40 OaitiB.

IToTouyHUii KOHTPOJbL 3AIMCHIOETHCS IIiJi 4Yac MPOBEACHHS JEKIIHHUX,
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MPaKTUYHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATH 1 Ma€ HA METI NEPEBIPKY PIBHA MIATOTOBIEHOCTI
3100yBaya BUIIOI OCBITH 0 BUKOHAHHSA KOHKPETHOI POOOTH 1 OLIHIOETHCS CYMOIO
HaOpaHuX OaiB:

JUTsT  HaBYAJIBbHOI guctuiutian  Cmpame2iynuti 001K ma  ynpaeniHCbKUuil
KOHcanmuHe, 3 (OPMOIO0 CEMECTPOBOr0 KOHTPOJIO €K3aMeH (ICIIHT)- MaKcHUMalbHa
cyma — 60 6aniB; MiHIMaJIbHa CyMa, L0 JA03BOJIsi€ 37100yBady BUILOT OCBITH CKJIaJlaTU
ex3ameH (icnut) — 35 6ainiB, BIANOBIIHA CTPYKTYypa NOTOYHOTO KOHTPOJIIO HABE/ICHA B
Tab11.4.

Ta0nung 4
3arajbHa Ta0JMId 0aJ1iB 32 BUKOHAHHA 3aBJaHb 32 HABYAJbLHOIO
JTUCHUILTIHOIO:
Bunu HaByanbHUX 3aHATH MaxkcumMaiipHa KUIBKICTH OalIiB
[TpakTU4HI 3aHATTS 35
[TucprmMoBa KOHTPOJIBHA POOOTA 10
CamocriiiHa po6oTa ( ToMaITHi 3aBIaHHS ) 10
Ece (craTTs) 5

OriHtoBaHHS 3HaHb 3/100yBadiB IiJ Yac MPAKTUYHHUX 3aBAaHb, KOHTPOJIbHUX
po6iT, camocTiitHOT poOoTH ( JOMAaITHI 3aBJaHHS) Ta BUKOHAHHS IHIWBIAyaJbHOTO
3aBJIaHHS (€Ce/CTAaTTs) MPOBOIUTHLCS 32 TAKUMHU KPUTEPISIMU:

Ipaxmuuni 3a60annsa (5 60anu 3a KOXKHE 3aBJIaHHS ):

1 — mpUCYTHICTB HA MIPAKTUYHOMY 3aHSTTI MiJ4ac rPyrmoBOr0 BUKOHAHHS ;

2 — 3aBJaHHS BUKOHAHO 3 CYTTEBMMU MTOMHUJIKAMU Ta 3J1aHO 0€3 3aXUCTY;

3 — 3aBAaHHSA BUKOHAHO BIPHO, aji¢ 3 He3HAYHUMHU TOMIJIKAMH Ta 37aHO 0e3
3aXUCTY;

4 — 3aB/aHHS BUKOHAHO BipHO, ajie 3/1aHO0 0e3 3aXUCTY;

5- 3aBjaHHSA BUKOHAHO BIPHO Ta 3aXWCT 3BITY BIANOBIAHO 10 Trpadiky
HABYaJILHOT'O MPOIIECY.

Koumponwni po6omu (5 6ainiB 3a KOXXHY KOHTPOJIBHY pOOOTY):

KoHTponbHI MIiCTSTH AB1 3a1a9i

30% mpaBUIBHUX BiAMOBiIEH — 2 Oanu;

50% mpaBuUIBHUX BiAIOBiEH — 3 Oanu;

80% mpaBWIBHUX BIANOBiIEH — 4 Oanu;

100% mpaBunIbHUX BiAMOBiIEH — 5 OaiB.

Camocmiiina poooma ( 0omawni 3a60anns ) (5 6alu 3a KOXKHE 3aBIaHHS) :

1 — 3aBgaHHSA BUKOHAHO 3 TPYOMMH IOMUJIKAMHM, IO MPHU3BEIN 10 HEBIPHOTO
XOJly PO3B’sI3aHHS |

2 — 3aBJaHHS BUKOHAHO 3 CYTTEBHMH ITOMUJIKAMH Ta 3/1aHO 03 3aXHCTY;

3 — 3aBAaHHSA BUKOHAHO BIPHO, aj¢ 3 He3HAYHUMH TOMHIJIKAMHM Ta 3JaHO 0e3
3aXHUCTY;

4 — 3aBaHHs BUKOHAHO BIPHO, ajie€ 3/1aHO 0€3 3aXHUCTY;

O- 3aBJaHHS BUKOHAHO BIPHO Ta 3aXWUCT 3BITY BIANOBIAHO 10 rpadiky
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HABYAITBHOTO MPOIIECY.

Ece 3 npesenmayieio mamepiany (5 6anis):

S5 — 3MICT Ta CTPYKTypa BHUKOHAHOTO €C€ BIAMOBIJAIOTH METI JOCTIIKEHHS,
3aMpoOIOHOBAaHA TMPE3CHTAIlisl PE3yIbTaTIB JOCIIIKEHHS Ta TMOJAHO TOSICHEHHS W
BHCHOBKHM CTOCOBHO ITOCTABJICHMX 3aBJIaHb;, MPOBEICHO KOMIUICKCHE JOCIIIKEHHS
00’ €KTy JOCTIKEHHS;

4-3 — 3MICT Ta CTPYKTypa BUKOHAHOTO €C€ BIAIMOBIIalOTh METI JOCIIIKEHHS,
3aMpoOIOHOBAaHA TMPE3CHTAIlis PE3YIbTaTIB JOCIIIKEHHS Ta TMOJAHO TOSICHEHHS W
BHUCHOBKH CTOCOBHO TIOCTaBJICHUX 3aBJ/IaHb; IPOBEICHO JIOCTATHE JOCTIPKCHHS CTaHY
00’ €KTy JOCHIIKEHHS, BIJIMOBIIHO METI €cCe;

2-1 — 3MICT Ta CTPYKTypa BHUKOHAHOTO €C€ BIAMOBIJAIOTH METI JOCTIIKEHHS,
3alpOTIOHOBAaHA TPE3CHTAIlis Pe3yJbTaTiB JOCTIKCHHS Ta IOJAHO TOSCHCHHS W
BHUCHOBKH CTOCOBHO TIOCTaBJICHUX 3aBJIaHb; IPOBEICHO JIOCTATHE JOCTIPKCHHS CTaHY
00’€KTy MOCTIKEHHS BIJIMOBIIHO METI €ce, ajie HEJOCTaTHhO KOPEKTHO BHU3HAYCHO
HANPSIMKHA BHPIIIICHHS ITOCTABICHUX 3aB/aHb;

0 — 3MiCT Ta CTPYKTypa BUKOHAHOT'O €CE HE BIAMOBIIAIOTh MET1 AOCTIIXKEHHS 00
BUKOHAHHS €C€ BiJICYTHE.

IMincyMKoBHMii KOHTPOJIb BKIIOYAE CEMECTPOBHI KOHTPOJIb Ta aTECTAIlil0
3100yBava BUIIOT OCBITH.

CeMecTpOBHii KOHTPOJIb TNPOBOAUTHCS Y (hOpMax CEMECTPOBOTO €K3aMEHY
(icmuty). CriajagHsi CEMECTPOBOTO eK3aMeHy (iCIUTy) 3IIACHIOETHCS TMiA dac
eK3aMeHaIliHo1 cecii.

MakcuMainbHa cyma 0aiB, IKy MOKE OTpUMATH 37100yBay BUIIOT OCBITH 1] 4ac
ex3aMmeny (icriuty) — 40 OamiB. MiHiManbHa cyMa, 3a KOO  ek3aMeH (iCIHT)
BBAXKA€THCS CKJIAJACHUM — 25 OaJiB.

Iliocymkosea ouinka 3a HAGUAIbHOW OUCWUNIIHOIO BHU3HAYAETHCS IS
JUCIIUTUIIH 3 (OPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO €K3aMeH (ICIIUT) — CyMyBaHHSIM OaJIiB
3a IOTOYHUH Ta MiJICYMKOBUN KOHTPOJIb.

CemecTtpoBuit KOHTpOJIb: Ex3amen (40 OaiB).

Jlo ckitamy ex3aMeHariitHoro 0iieTy BXOAUTh TPU 3aBAaHHS Yy TOMY YHCII:

1 3aBmaHHS — CTEpPEOTHIIHE, 2 3aBIaHHS — JIarHOCTHYHE,3 3aBJIaHHI —
EBPUCTHYHE.

KosxHe 3aBaHHS €K3aMEHAIIHHOTO O11eTa OI[IHIOETHCS OKPEMO.

CrepeoTullHEe 3aBJaHHs OIIIHIOIOTECS Ha 12 OayliB KOXKHE, SIKIIO 3aBIaHHS
pO3B’s13aH1 a0COIFOTHO BipHO.

JliarHOCTHYHI 3aBJaHHS OIIHIOIOThCS Ha 14 OamiB. MakcuMaabHY KUIBKICTh
OautiB 3100yBa4 OTPUMYE, SIKIIO 3aBJaHHS PO3B’s3aHO a0COITIOTHO BipHO.

EBpuctrune 3aBmaHHs OIiHIOETHCS Ha 14 6aniB. MakcuMmanbHy KUTBKICTh OaliB
3m00yBady  MOXKE OTpPUMAaTH, SKIIO 3aBIaHHS PO3B’s3aHO aOCOJIOTHO BIPHO,
MOCJI1ZIOBHO Ta BIPHO BUKOHAH1 BC1 HEOOX1HI PO3PaXyHKH.

bubmi  neranbHy 1HQOpMAIiO 100 CHUCTEMHU OIIHIOBAaHHS HABEJICHO B
poboyoMy MIaH1 (TEXHOJOT14HIN KapTi) 3 HABYAIbHOI JUCHUILIIHH.
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Ipuxiaan ek3ameHAUiHOT0 OlJIeTY 3 HABYAJIBHOI JUCUMILIIHA
Cmpameziunuii 00iK i ynpaeaiHCbKuil KOHCATMUH2

XapkiBchbKHH HallioHAJbLHU eKOHOMiYHMII yHiBepcuTeT iMeHi Cemena Ky3nens

CrernianpHicTe071 « OOMIK 1 ONIOJATKYBaHHSDY
nepimii (6akanaBpchbKuil) piBeHb

OcCBIiTHSI KOMITOHEHTA Cmpameciunuii 061iK i ynpaeniHCbKuil KOHCATMUHZ

Kypc 4
EK3AMEHAIIMHUM BJIET

Cemectp 7

3anauya 1 (Crepeorunna 12 6aJiB)

KomMrtaHisi BUKOPHUCTOBYE CHCTEMY KaJbKYJIAIil BUTPAT CTaHAApT-KOCT. Hipkye HaBeaeHO
JlaH1 PO BUTPATH KOoMIaHii 3a ciueHb 2023 poky:

06csr BupoOHUIITBA — 2300 OAMHUITE TIPOTYKIIIT;

npuabaHHs ocHoBHUX MatepianiB — 7 000 kr (1iHa — 18,40 rpH. / kr);

BUKOPHUCTAHHSI OCHOBHMX MatepiaiiB — 6700 Kr.;

Butpatu npaii — 9500 roaun (ctaBka orutat npaui — 51,00 rpH. / roa. BkiouHo 3 €CB).

[InanoBuM BigauIOM mepeadadeHo, MO0 HAa BUPOOHHUIITBO OJMHMII MPOAYKIIT HEOOXiTHO
BuTpatuTH 3 Kr Matepiaiis (mina — 18,00 rpH. / xr) Ta 4 ToanHM mpaii (cTaBka orurati mnpami — 52,00
IpH. / roa. BkItoyHO 3 €CB).

HeoOximHo: po3paxyBaTH BIIXWJICHHS BiJ CTaHIAPTHUX BHTpaT 3a cideHb 2023 poky,
BKA3aBIIH 1X XapakTep:

a) I[IHOBE BIIXWJICHHS 3a MarepiaiamMu (3a 00CSIroM 3akyImiBelb Ta BHKOPUCTAHHS),
BIIXWJICHHS 32 MPOJYKTUBHICTIO Ta 3arajbHe BIIXHWIICHHS 3a MaTepiajaMu;

0) miHOBE, BIAXWJICHHS 3a MPOAYKTUBHICTIO Ta 3arajibHe BIAXWJICHHS 3a BUTpaTaMH Ha
OTUIATY TIpAIIi.

3angaua 2 ([liarnocTuuna 14 6aJiB)

[TimmpueMcTBO 3aliMa€ThCsi BUPOOHHUIITBOM TPHOX BHUIIB MPOMYKINii. 3araabHi BUPOOHHUI
HaxiagHi Butpatu (3BB) 3a momepenmniit micsanp ckiaamm 340 000 rpH. € TakoX HacTymHa
iHbopMaIris:

Taomuus 4
HaiimenyBanHs [Iponyxr 1 [Ipoayxkr 2 [Ipoayxkr 3
Yac pobotu 00s1aTHAHHS, MAIIHHO-TO/I. 800 950 1200
Yac, BiZlIIpaIibOBaHUM OTHUM 175 162 186
MpaIiBHUKOM, TOJI.
KinbKicTh 3alHATUX POOITHUKIB, YOJI. 3 4 2
CraBka ormatu OpsMoi nparii, FpH./TO. 47 40 52
[TpsiMi MaTepiajibHI BUTPATH, TPH. 28000 45000 35000

Heo0xiqHo: BU3HAYUTH 3arajbHi BUTPATU HA KOKEH MPOIYKT, BUKOPUCTOBYIOUH B SIKOCTI

6a3u posnoauty BHB mamuHo-roguau. 3poOUTi KOHCYIbTallIiHUI BUCHOBOK.

3agaua 3 EBpucruuna (14 6auiB)

Kommnanis «CTuipy cremianizyeTbcss Ha 3aKkymiBil Ta MojanblIii peanmizauii B3yTTs. B
cepeIHbOMY, IOMICSTYHUN ONUT cTaHOBUTH 2400 nap B3yTT4, 11iHa sikoro 1600 rpH.
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OdopmMiieHHSIM 3aKYNOK 3aiiMa€ThCS MEHEDKEp 13 IMOCTadaHHs, 3apo0iTHAa IulaTta sSKOTo
cranoBuTh 10 000 rpH Ha Micsb. B3yrTs iMnopryerbes 3 HIIOT KpaiHu, TOMY JUis 0()OpMIICHHS
KO’KHOT MapTii MPOIYyKIii 3a1y4a0Th MUTHOTO OpOKepa, MOCIYTrH SKOTo oIiHIoThcs B 700 TpH 3a
KOKHY TMapTii0 MPOJYKI[ii, MUTHI IJIaTeXi B cepeIHbOMY CTaHOBIATH 1500 TpH 3a KOKHY MapTilo.
JlocTaBka mapTii mpoAyKIii 3AIHCHIOETbCS Yy TepMiH Bix 4 10 8§ poOounx aHiB, Ta KomTye 2100 rpH.

[poxyxkiis kommanii « CTHIIEY» 30epiraeThCsl Ha OPEHIOBAHUX CKJIa/laX, OPSH IHA TU1aTa 3a SKi
cranoBuTh 14 000 rpH. / Mics1b, Ta A0JATKOBA BAPTIiCTh 30€piraHHs OAHIET Tapy CTAHOBUTH 4 TPH Ha
MicsIb. BapTicTh Kamitamy KoMmaHii ctaHOBHTE 15% piuHUX.

ExoHOMIUHMM BigiioM HagaHo iH(OpPMAIi0, M0 MiHIMAIEHUI 00CAT peani3allii IpoayKIii
ctaHoBUTh 60 map Ha 100y, MaKCUMaTBHHM 00csT peanizaiii - 105 map Ha 100y. BBaxkaetbcs, 1mo y
poiii 300 po6ouux nHIB.

Heo0xigno:

1. Buznauutu piseab EOQ.

2. BuzHauuTy piBeHb IOBTOPHOTO 3aMOBJICHHS.

3. BusHauntu MakcuManbHUM pIBEHb 3aI1aciB.

4. BuzHaunTy MiHIMaJIbHUN PIBEHb 3aMaciB.

5. Buznauutu 3aranpHi BuTpaT y Touii EOQ.

6. [lns 3amoBnens Bin 1400 map B3yTTs 1 BULE, TUCTPUO'IOTOP MPOHOHYE 3HUKKY 6% Bif
IIHK [IOCTaYaHHA.

Hanatu pekoMeHIalil0 KePiBHUITBY KOMIIAHII 00 JOUILHOCTI CKOPUCTATHCS
3HUIKKOIO.

3aTBepHKEHO Ha 3acimaHHi Kadeapu 00Ky 1 013HEC — KOHCAITUHTY

[TpoTokos Ne xx Big xx.202X p.
3as.xagedporo 0.e.H., npog. Anopiu ITHJIMIIEHKO

Exzamenamop o.e.n., npogp.  Csimaana JIABYHCHKA

Kpurepii oniHioBaHHSI eK3aMeHallililHUX 3aBJaHb 32 HABYAJIbHOIO IMCIUILIIHOI0
Cmpameziunuii 001K i ynpasniHCbKuil KOHCAAMUH2

JIns OIIHKK piBHS BIANOBiNEH 3100yBadiB IMiyac BUPIMICHHS MPAKTHYHUX
3aBJlaHb BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi KPUTEPIi:

3aBaaHHs TEPIIOTO PIBHA XapakTepusye npodeciiiHi HaBUYKHA 3700yBada Ha
cmepeomunHoMmy pieHi Ta OLIHIOIOTHCS MaKCUMaJIbHO Ha piBHI 12 6aais. Bix 6 mo 11
0ajiB oTpumye 37100yBa4 MPHUIYCKAETHCS PO3PAXYHKOBHX NMOMHJIOK, a00 He B
MOBHOMY 00Cs13i HABOAUTH po3paxyHKu. 37100yBau oTpumye 1-5 GaniB, AKIIO B X011
pIICHHS BUHUKJIH CYTTEBI ab0 pPO3pPaxyHKOBI MOMMJIKH, SIKI BUKPUBWIA KIHIICBHM
pe3ynbTaT pireHHs (B 3aJ€KHOCTI BiJl 3MICTy Ta CTYNEHI MOMUIKOBOCTI i), abo y
pas3i 0OpaHHs HEBIPHOTO XOMY PIIICHHS, 32 YMOBH BIpHOTO BUKOHAHHS OUTBIIT HiXK 25
% 3aBoaHHA.

3aBmaHHs APYroro piBHSA- AIarHOCTHYHE Ja€ 3MOTy 3700yBadyeBi OTpUMATH
MakcuMalibHO 14 f6aaiB . MakcuMaidbHa KUJIBKICTH 0ajiiB HamaeThesl 3700yBayueBl
SKIIO BUKOHAHHS BiOyJOCS B MOBHOMY 00CH3i 3 BiAMOBIIHMMH NOSICHEHHSIMH,
3aiiicHeHi BCi po3paxyHKH Ta HeMa€ apupMeTHIHNX MOMMIOK. SKIIo 3100yBay He
HABOJIMTH MOSICHEHHS, a00 MPHUNYCKAETHCA PO3PAXYHKOBHUX MOMHJIOK, a00 HE B
MMOBHOMY 00Cs131 HABOAUThH OyXrajaTepChKi 3alUCU W PO3PaxXyHKH, BIH OTPUMYE TUIbKU

10 6axiB 3a apyre 3aBHaHHA. Y pa3l JIONYIICHHS CepPiHO3HUX TMOMMJIOK, AKi
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BIUIMHYJIM HA Xi/l pillIcHH:, Y4 00pPaHHA HEBIPHOI0 CNIOCO0y pilIcHHS HA IKOMYCh
3 eTamiB, 1110 CYTTEBO BIUIMHYJIO Ha X1J1 pO3B’sI3aHHS Ta KIHUEBUW pe3yJibTat, 3100yBay
orpumye 10 50% BiJ MAaKCUMAJILHO MOYUIMBOI OIIIHKU —(8 0aJtiB).

Tpete 3aBnanHs ( eBPUCTUYHUN PIBEHb) OLIHIOETHCA MaKCUMaNbHO Y 14 6aiiB 1
Ja€  MOXJIMBICTH 3700yBaueBl  OTpUMATH MakcuMajibHy oOLIHKY 40 Oainis..
MakcumanbHy KUTbKIiCTh 0aJiB (14 6amiB ) 3100yBad OTPUMYE 32 YMOB A€ TAJIbHOTO
HABEJICHHS BCiX OyXrajJrepcbKHX 3alHCiB, PO3PAXyHKIiB I NMOSCHEHb Ta y pasi
HaBegeHnsa KIHIIEBOT'O BUCHOBKY. V pa3i BiACYTHOCTI MOSICHEHB LIOJI0 XOAY
pO3B'sI3aHHS Ta KIHIIEBOI'O BUCHOBKY 3aBJaHHs OIliHIOEThCS B 10 GaaiB. 3100yBau
OTpUMYE 5 GaJtiB, SKILO B XO/11 pillIEHHS BUHUKIIU CYTTEB1 200 PO3PaXyHKOBI MOMUIIKH,
Kl BUKPUBWIM KIHIIEBUH pe3yNbTaT pilleHHs (B 3aJ€KHOCTI BiJ 3MICTY Ta CTyIEHI
NOMMJIKOBOCTI Aiil), Ta MPU3BENH 0 OOpaHHS HEBIPHOTO XOJy PIIICHHS, 32 YMOBU
BIPHOTO BUKOHAHHSA OUTBII HIXK 25% 3aBaHHS.
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	ВСТУП
	Стратегічний облік та управлінський консалтинг – навчальна дисципліна, що передбачає розвиток знань і навичок щодо формування гнучкої інформаційної системи для розробки стратегій в системі менеджменту підприємств та прийняття оперативних  управлінськи...
	В ході опанування матеріалу за освітньою компонентою  розглядаються питання щодо сутності, ролі та мети стратегічного обліку в системі стратегічного менеджменту підприємства. Навчальна дисципліна передбачає вивчення  питань  розробки облікової політик...
	Метою  навчальної дисципліни «Стратегічний облік та управлінський консалтинг» є формування знань і навичок щодо організації систем стратегічного управління витратами підприємства та формування інформаційної підтримки задля обґрунтування   управлінськи...
	Завданням навчальної дисципліни є:
	- вивчення та опанування спеціальним  інструментарієм ведення стратегічного обліку, ідентифікації,  оцінки та калькулювання  витрат підприємства, який дозволяє здійснити вихід за межі внутрішньої орієнтованості традиційного управлінського обліку і отр...
	- визначення залежності між стратегічною позицією, обраною компанією, і очікуваним застосуванням управлінського обліку (формування управлінської бухгалтерської  звітності з точки зору стратегічного позиціонування);
	- формування навичок оцінки конкурентної переваги підприємств  за рахунок аналізу способів скорочення витрат і / чи підвищення ступеня диференційованості продукції компанії за допомогою використання зв’язків у ланцюжку цінності і оптимізації факторів ...
	Об’єктом дослідження є процес формування систем управління витратами на стратегічному рівні.
	Предметом навчальної дисципліни є оптимізація витрат господарської діяльності суб’єкту господарювання  в межах обраної стратегії  та  інформаційна підтримка забезпечення ефективного розвитку  підприємства у перспективі.
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна визначено в табл.1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	де, ПР01.Знати та розуміти економічні категорії, закони, причинно-наслідкові та функціональні зв’язки, які існують між процесами та явищами на різних рівнях економічних систем.
	ПР02.Розуміти місце і значення облікової, аналітичної, контрольної, податкової та статистичної систем в інформаційному забезпеченні користувачів обліково-аналітичної інформації у вирішенні проблем в сфері соціальної, економічної і екологічної відповід...
	ПР04.Формувати й аналізувати фінансову, управлінську, податкову і статистичну звітність підприємств та правильно інтерпретувати отриману інформацію для прийняття управлінських рішень.
	ПР06.Розуміти особливості практики здійснення обліку, аналізу, контролю, аудиту та оподаткування діяльності підприємств різних форм власності, організаційно-правових форм господарювання та видів економічної діяльності.
	ПР09.Ідентифіковувати та оцінювати ризики господарської діяльності підприємств.
	ПР14.Вміти застосовувати економіко-математичні методи в обраній професії.
	ПР15.Володіти загальнонауковими та спеціальними методами дослідження соціально-економічних явищ і господарських процесів на підприємстві.
	ПР24.Розуміти принципи консолідації обліково-аналітичної інформації та демонструвати здатність постійного самовдосконалення цифрової обізнаності щодо підтримки систем прийняття рішень на підприємстві.
	ЗК01.Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.
	ЗК02.Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу
	ЗК03.Здатність працювати в команді.
	ЗК05.Цінування та повага різноманітності та мультикультурності.
	ЗК06.Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).
	ЗК07.Здатність бути критичним та самокритичним.
	ЗК08.Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності.
	ЗК11.Навички використання сучасних інформаційних систем і комунікаційних технологій.
	ЗК13.Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
	СК01.Здатність досліджувати тенденції розвитку економіки за допомогою інструментарію макро- та мікроекономічного аналізу, робити узагальнення стосовно оцінки прояву окремих явищ, які властиві сучасним процесам в економіці.
	СК02.Використовувати математичний інструментарій для дослідження соціально-економічних процесів, розв’язання прикладних завдань в сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування
	СК03.Здатність до відображення інформації про господарські операції суб’єктів господарювання в фінансовому та управлінському обліку, їх систематизації, узагальнення у звітності та інтерпретації для задоволення інформаційних потреб осіб, що приймають р...
	СК05.Проводити аналіз господарської діяльності підприємства та фінансовий аналіз з метою прийняття управлінських рішень.
	СК06.Здійснювати облікові процедури із застосуванням спеціалізованих інформаційних систем і комп’ютерних технологій.
	СК07.Застосовувати методики проведення аудиту й послуг з надання впевненості.
	СК08.Ідентифікувати та оцінювати ризики недосягнення управлінських цілей суб’єкта господарювання, недотримання ним законодавства та регулювання діяльності, недостовірності звітності, збереження й використання його ресурсів.
	СК09.Здійснювати зовнішній та внутрішній контроль діяльності підприємства та дотримання ним законодавства з бухгалтерського обліку і оподаткування.
	СК11.Демонструвати розуміння вимог щодо професійної діяльності, зумовлених необхідністю забезпечення сталого розвитку України, її зміцнення як демократичної, соціальної, правової держави.
	СК12.Здатність консолідувати обліково-аналітичну та контрольну інформацію засобами спеціалізованого програмного забезпечення відповідно запитам системи підтримки прийняття рішень підприємств різних організаційно-правових форм та галузей діяльності.
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Зміст навчальної дисципліни
	Перелік практичних завдань за навчальною дисципліною наведено в табл. 2.
	Таблиця 2
	Перелік практичних завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3.
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних  занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни Стратегічний облік та управлінський консалтинг для  набуття визначених результатів навчання та загальних й спеціальних компетентностей освітньої програми « Облік і аудит» та активізації освітнього процесу на ...
	Словесні (Проблемні лекції: Тема1. «Мета, зміст і організація стратегічного обліку як підсистеми управлінського обліку підприємства», Тема7. «Підготовка та аналіз інформації для прийняття рішень з довгострокового інвестування». Лекції-візуалізації: Те...
	Наочні (ілюстрація (Теми 1-7).
	Практичні (практична робота (Тема 1-7), есе (Тема 1-7),  кейс-метод (Тема 2, 3,4,).
	Під час проведення лекційних  та практичних занять використовуються: проблемне викладання, частково-пошуковий та дослідницький методи викладання.
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти. Оцінювання результатів навчання здобувачів за накопичувальною бально-рейтинговою системою ХНЕУ ім. С. Кузнеця, включають:
	поточний контроль, що здійснюється протягом семестру під час проведення лекційних та  практичних занять і оцінюється сумою набраних балів (максимальна сума – 60 балів);
	модульний контроль, проводиться з ініціативи викладача, у вигляді опитувань або презентації індивідуальних  завдань за темами модулю. Результати модульного контролю виставляються  з урахуванням поточного контролю  за відповідний змістовий модуль. Моду...
	підсумковий контроль включає складання екзамену, який оцінюється максимальною сумою 40 балів.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних  та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів:
	для навчальної дисципліни Стратегічний облік та управлінський консалтинг,  з формою семестрового контролю екзамен (іспит)-  максимальна сума – 60 балів; мінімальна сума, що дозволяє здобувачу вищої освіти складати екзамен (іспит) – 35 балів, відповідн...
	Таблиця 4
	Загальна таблиця балів за виконання завдань за навчальною дисципліною:
	Оцінювання знань здобувачів під час практичних завдань, контрольних робіт, самостійної роботи ( домашні завдання) та виконання індивідуального завдання (есе/стаття) проводиться за такими критеріями:
	Практичні завдання  (5 бали за кожне завдання):
	1 – присутність на практичному занятті підчас групового виконання ;
	2 – завдання виконано з суттєвими помилками та здано без захисту;
	3 – завдання виконано вірно, але з незначними помилками  та здано без захисту;
	4 – завдання виконано вірно, але здано без захисту;
	5- завдання виконано вірно та захист звіту відповідно до графіку навчального процесу.
	Контрольні роботи (5 балів за кожну контрольну роботу):
	Контрольні містять дві задачі
	30% правильних відповідей – 2 бали;
	50% правильних відповідей – 3 бали;
	80% правильних відповідей – 4 бали;
	100% правильних відповідей – 5 балів.
	Самостійна робота ( домашні завдання ) (5 бали за кожне завдання) :
	1 – завдання виконано з грубими помилками, що призвели до невірного ходу розв’язання   ;
	2 – завдання виконано з суттєвими помилками та здано без захисту; (1)
	3 – завдання виконано вірно, але з незначними помилками  та здано без захисту; (1)
	4 – завдання виконано вірно, але здано без захисту; (1)
	5- завдання виконано вірно та захист звіту відповідно до графіку навчального процесу. (1)
	Есе з презентацією матеріалу (5 балів):
	5 – зміст та структура виконаного есе відповідають меті дослідження, запропонована презентація результатів дослідження та подано пояснення й висновки стосовно поставлених завдань; проведено комплексне дослідження об’єкту дослідження;
	4-3 – зміст та структура виконаного есе відповідають меті дослідження, запропонована презентація результатів дослідження та подано пояснення й висновки стосовно поставлених завдань; проведено достатнє дослідження стану об’єкту дослідження, відповідно ...
	2-1 – зміст та структура виконаного есе відповідають меті дослідження, запропонована презентація результатів дослідження та подано пояснення й висновки стосовно поставлених завдань; проведено достатнє дослідження стану об’єкту дослідження відповідно м...
	0 – зміст та структура виконаного есе не відповідають меті дослідження або виконання есе відсутнє.
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формах семестрового екзамену (іспиту). Складання семестрового екзамену (іспиту) здійснюється під час екзаменаційної сесії.
	Максимальна сума балів, яку може отримати здобувач вищої освіти під час екзамену (іспиту) – 40 балів. Мінімальна сума, за якою  екзамен (іспит) вважається складеним – 25 балів.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається для дисциплін з формою семестрового контролю екзамен (іспит) – сумуванням балів за поточний та підсумковий контроль.
	Семестровий контроль: Екзамен (40 балів).
	До складу екзаменаційного білету входить три  завдання у тому числі:
	1 завдання  – стереотипне, 2 завдання  – діагностичне,3 завдання  – евристичне.
	Кожне завдання екзаменаційного білета оцінюється окремо.
	Стереотипне завдання оцінюються на 12 балів кожне, якщо завдання розв’язані абсолютно вірно.
	Діагностичні завдання оцінюються на 14 балів. Максимальну кількість балів здобувач отримує, якщо завдання розв’язано абсолютно вірно.
	Евристичне завдання оцінюється на 14 балів. Максимальну кількість балів здобувач  може отримати, якщо завдання розв’язано абсолютно вірно, послідовно та вірно виконані всі необхідні розрахунки.
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	Приклад екзаменаційного білету з навчальної дисципліни
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	ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ
	Задача 1 (Стереотипна 12 балів)
	Компанія використовує систему калькуляції витрат стандарт-кост. Нижче наведено дані про витрати компанії  за січень 2023 року:
	обсяг виробництва – 2300 одиниць продукції;
	придбання основних матеріалів – 7 000 кг (ціна – 18,40 грн. / кг);
	використання основних матеріалів – 6700 кг.;
	витрати праці – 9500 годин (ставка оплати праці – 51,00 грн. / год. включно з ЄСВ).
	Плановим відділом передбачено, що на виробництво одиниці продукції необхідно витратити 3 кг матеріалів (ціна – 18,00 грн. / кг) та 4 години праці (ставка оплати праці – 52,00 грн. / год. включно з ЄСВ).
	Необхідно: розрахувати відхилення від стандартних витрат за січень 2023 року, вказавши їх характер:
	а) цінове відхилення за матеріалами (за обсягом закупівель та використання), відхилення за продуктивністю та загальне  відхилення за матеріалами;
	б) цінове,  відхилення за продуктивністю та загальне  відхилення за витратами на оплату праці.
	Задача 2 (Діагностична 14 балів)
	Підприємство займається виробництвом трьох видів продукції. Загальні виробничі накладні витрати (ЗВВ) за попередній місяць склали 340 000 грн. Є також наступна інформація:
	Таблиця 4 (1)
	Необхідно: визначити загальні витрати на кожен продукт, використовуючи в якості бази розподілу ВНВ машино-години. Зробити консультаційний висновок.
	Задача 3 Евристична  (14 балів)
	Компанія «Стиль» спеціалізується на закупівлі та подальшій реалізації взуття. В середньому, щомісячний попит становить 2400 пар взуття, ціна якого 1600 грн.
	Оформленням закупок займається менеджер із постачання, заробітна плата якого становить 10 000 грн на місяць. Взуття імпортується з іншої країни, тому для оформлення кожної партії продукції залучають митного брокера, послуги якого оцінюються в 700 грн ...
	Продукція компанії «Стиль» зберігається на орендованих складах, орендна плата за які становить 14 000 грн. / місяць, та додаткова вартість зберігання однієї пари становить 4 грн на місяць.  Вартість капіталу компанії становить 15% річних.
	Економічним відділом надано інформацію, що мінімальний обсяг реалізації продукції становить 60 пар на добу, максимальний обсяг реалізації - 105 пар на добу. Вважається, що у році 300 робочих днів.
	Необхідно:
	1. Визначити рівень EOQ.
	2. Визначити рівень повторного замовлення.
	3. Визначити максимальний рівень запасів.
	4. Визначити мінімальний рівень запасів.
	5. Визначити загальні витрати у точці EOQ.
	6. Для замовлень від 1400 пар взуття і вище, дистриб'ютор пропонує знижку 6% від ціни постачання.
	Надати рекомендацію керівництву компанії щодо доцільності скористатися знижкою.
	Затверджено на засіданні кафедри обліку і бізнес – консалтингу
	Протокол № хх від хх.202х р.
	Зав.кафедрою     ______________________             д.е.н., проф.        Андрій ПИЛИПЕНКО
	Екзаменатор      ______________________           д.е.н., проф.      Світлана ЛАБУНСЬКА
	Критерії оцінювання  екзаменаційних завдань за навчальною дисципліною Стратегічний облік  і управлінський консалтинг
	Для оцінки рівня відповідей здобувачів  підчас вирішення практичних завдань використовуються такі критерії:
	Завдання першого рівня характеризує професійні навички здобувача на стереотипному рівні та  оцінюються максимально на рівні 12 балів. Від 6 до 11 балів отримує здобувач  припускається розрахункових помилок, або не в повному обсязі наводить розрахунки....
	Завдання другого рівня- діагностичне дає змогу здобувачеві отримати максимально 14 балів . Максимальна кількість балів надається здобувачеві якщо виконання відбулося  в повному обсязі з відповідними поясненнями, здійснені всі розрахунки та немає арифм...
	Третє завдання ( евристичний рівень) оцінюється максимально у 14 балів і дає можливість здобувачеві  отримати максимальну оцінку 40 балів.. Максимальну кількість балів (14 балів ) здобувач отримує за умов детального наведення всіх бухгалтерських запис...
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