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Статтю присвячено дослідженню ролі корпоративної соціальної відповідальності в забезпеченні сталого роз-
витку підприємства, аналізу сучасних виклики та потенційних можливостей сьогодення. Метою дослідження є аналіз,
систематизація, узагальнення та удосконалення наявних теоретико-методичних засад впровадження аспектів кор-
поративної соціальної відповідальності задля забезпечення сталого розвитку підприємства.

У статті розглянуто концепцію корпоративної соціальної відповідальності як ключового інструменту реалізації
принципів сталого розвитку підприємств. В дослідженні представлено аналіз основних теоретичних підходів до виз-
начення сутності корпоративної соціальної відповідальності, а також досліджено місце КСВ в системі стратегічного
управління бізнесом. Огляд сучасних підходів до впровадження КСВ у бізнес-процеси та досвіду провідних підприємств
дозволив виявити основні переваги реалізації корпоративної соціальної відповідальності для підприємств, включаю-
чи формування позитивного іміджу, зниження екологічного впливу, залучення талановитих працівників та побудову
довгострокових партнерських відносин. Обгрунтовано значущість інтеграції соціальних, екологічних та економіч-
них аспектів у діяльність підприємств, що сприяє забезпеченню конкурентоспроможності та підвищенню їх інвести-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасні економічні, екологічні та соціальні
умови вимагають від підприємств не лише зо-
середження на фінансових показниках, але й
врахування впливу своєї діяльності на навко-
лишнє середовище, суспільство та добробут
майбутніх поколінь. Корпоративна соціальна
відповідальність стала одним із ключових під-
ходів до забезпечення сталого розвитку
підприємств, оскільки інтегрує принципи ста-
лості у їхню бізнес-стратегію.

Попри зростання популярності корпора-
тивної соціальної відповідальності, її впровад-
ження стикається з рядом викликів. Це, зокре-

ційної привабливості. Дослідження дозволило виявити основні бар'єри, які стримують ефективне впровадження КСВ,
серед яких виділено недостатнє розуміння підприємствами її економічних вигод, обмежені ресурси та низький рівень
обізнаності. Обгрунтовано, що подолання цих викликів можливе через активізацію державної підтримки, розробку
програм стимулювання соціальної відповідальності бізнесу та підвищення рівня обізнаності серед керівників і прац-
івників. Дослідження показало, що в умовах глобальних викликів та невизначеностей впровадження корпоративної
соціальної відповідальності сприяє гармонізації інтересів бізнесу, суспільства та природи. Зокрема, інтеграція КСВ
дозволяє не лише підвищувати фінансові показники, але й створювати додаткову цінність для суспільства через реа-
лізацію соціальних ініціатив, підтримку місцевих громад і забезпечення екологічної стійкості, що в свою чергу свідчить,
що корпоративна соціальна відповідальність є ефективним інструментом досягнення довгострокової стійкості
підприємств та їх адаптації до змін зовнішнього середовища.

The article is devoted to exploring the role of corporate social responsibility in ensuring sustainable enterprise
development, analyzing current challenges and potential opportunities. The research aims to analyze, systematize,
summarize, and improve the existing theoretical and methodological foundations for implementing aspects of corporate
social responsibility to ensure sustainable enterprise development.

The article examines the concept of corporate social responsibility as a key tool for implementing the principles of
sustainable development in enterprises. The study provides an analysis of the main theoretical approaches to defining
the essence of CSR and explores its place in the system of strategic business management. A review of modern approaches
to integrating CSR into business processes and the experience of leading companies highlights the main advantages of
CSR implementation for enterprises, including the formation of a positive image, reduction of environmental impact,
attraction of talented employees, and establishment of long-term partnerships.

The significance of integrating social, environmental, and economic aspects into enterprise activities is substantiated,
contributing to competitiveness and increased investment attractiveness. The study identifies major barriers hindering
the effective implementation of CSR, such as insufficient understanding of its economic benefits, limited resources, and
low awareness. It is argued that overcoming these challenges is possible through enhanced government support,
development of programs to incentivize business social responsibility, and raising awareness among managers and
employees.

The research demonstrates that, in the context of global challenges and uncertainties, the implementation of CSR
contributes to harmonizing the interests of business, society, and the environment. In particular, CSR integration not
only improves financial performance but also creates additional value for society through social initiatives, support for
local communities, and ensuring environmental sustainability. This, in turn, confirms that CSR is an effective tool for
achieving long-term enterprise sustainability and adapting to changes in the external environment.

Ключові слова: корпоративна соціальна відповідальність, сталий розвиток підприємства,
економічна ефективність, екологічна стійкість, соціальна відповідальність.

Key words: corporate social responsibility, sustainable enterprise development, economic
efficiency, environmental sustainability, social responsibility.

ма, недостатнє розуміння підприємствами дов-
гострокових переваг соціально відповідальної
діяльності, обмеженість фінансових ресурсів
для реалізації КСВ-проєктів, а також відсут-
ність єдиних стандартів оцінювання їхньої
ефективності. Складнощі виникають і через
відсутність інституційної підтримки та низький
рівень обізнаності споживачів про важливість
відповідального споживання. Потенційні мож-
ливості корпоративної соціальної відповідаль-
ності включають підвищення довіри серед за-
цікавлених сторін, залучення кваліфікованих
кадрів, зниження операційних ризиків, а також
формування доданої вартості через реалізацію
принципів сталості. Однак для максимізації цих
переваг необхідні науково обгрунтовані реко-
мендації щодо інтеграції корпоративної со-
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ціальної відповідальності у стратегію підпри-
ємств, враховуючи сучасні виклики та особли-
вості ринкового середовища.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вагомий внесок у розвиток теоретичних по-
ложень та методичних засад провадження кор-
поративної соціальної відповідальності зробили
численні як закордонні, так і вітчизняні дослід-
ники. Серед них варто відзначити таких вчених,
як Березіна О. Ю. [5], яка розглядає соціальні
аспекти взаємодії бізнесу із суспільством, та Вод-
ницька Н. В. [6], яка зосереджується на інтеграції
принципів КСВ у стратегії підприємств. Значний
внесок у розроблення інструментарію оцінюван-
ня корпоративної соціальної відповідальності на-
лежить Грициній Л. А. [7].

У сфері міжнародних досліджень КСВ ви-
діляються праці Котлера Ф. [2], який акцентує
увагу на ролі соціального маркетингу, та досл-
іджує системні підходи до сталого розвитку
підприємств. В своїх дослідженнях Лагута Я. М.
[4] висвітлює економічні аспекти впроваджен-
ня КСВ, а Литовченко С. Є. [8] та Корсакова М. І.
[8] аналізують її вплив на формування іміджу
компаній. У свою чергу, Лозен Л. [3] та Крау-
тер Д. [3] досліджують питання корпоративно-
го управління та взаємодії з ключовими стейк-
холдерами. Холм Л. [1] та Уотс Р. [1] роблять
акцент на регіональних особливостях реалі-
зації КСВ у контексті глобалізації. Досліджен-
ня цих вчених формують теоретико-методоло-
гічний базис для глибшого розуміння та ефек-
тивного впровадження КСВ як важливої скла-
дової сучасного бізнесу.

Незважаючи на широке висвітлення зазначе-
ної тематики в працях провідних дослідників, деякі
аспекти не розкриті в повній мірі та потребують
грунтовного аналізу, систематизації, узагальнен-
ня та удосконалення, зокрема питання ролі яку
відіграє корпоративна соціальна відповідальність
в процесі сталого розвитку підприємств.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета дослідження — аналіз, систематизація,
узагальнення та удосконалення наявних теоре-
тико-методичних засад впровадження аспектів
корпоративної соціальної відповідальності зад-
ля забезпечення сталого розвитку підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах глобальних викликів та невизна-
ченостей концепція сталого розвитку набуває

особливого значення як для суспільства зага-
лом, так і для окремих суб'єктів господарюван-
ня. Вона забезпечує комплексний підхід до ве-
дення бізнесу, спрямований на гармонійне по-
єднання економічного зростання, соціальної
справедливості та екологічної стійкості. У суча-
сному світі підприємства, які інтегрують прин-
ципи сталого розвитку у свої стратегії, отри-
мують конкурентні переваги, знижують ризи-
ки та підвищують довіру з боку стейкхолдерів.

Ефективне впровадження принципів стало-
го розвитку в діяльність підприємства передба-
чає врахування змін у суспільних очікуваннях,
посилення екологічної відповідальності та
адаптацію до обмеженості ресурсів. Це сприяє
формуванню нового рівня економічного мис-
лення, де довгострокова життєздатність під-
приємства визначається його здатністю гармо-
нійно взаємодіяти із суспільством і природою.

Корпоративна соціальна відповідальність
(КСВ) є ключовим інструментом реалізації кон-
цепції сталого розвитку підприємств, адже
вона спрямована на досягнення гармонії між
економічною ефективністю, екологічною
стійкістю та соціальною справедливістю.
Сутність КСВ полягає в інтеграції соціальних,
екологічних і економічних аспектів у стратегі-
чне управління бізнесом, що дозволяє не лише
підвищувати фінансові результати, але й ство-
рювати додаткову цінність для суспільства,
громади та навколишнього середовища.

З цього приводу вчені Холм Л. і Уаттс Р. в
праці "Корпоративна соціальна відпові-
дальність — сенс для бізнесу" визначають КСВ
як постійну прихильність бізнесу до ведення
своєї діяльності на засадах етики, що передба-
чає внесок у економічний розвиток, паралель-
но з покращенням якості життя працівників, їх
сімей, місцевих громад та суспільства загалом
[1]. Такий підхід до управління дозволяє під-
приємствам не лише зосереджуватися на досяг-
ненні фінансових цілей, а й сприяти соціально-
му прогресу через впровадження етичних стан-
дартів, відповідальних практик і створення до-
даткової цінності для суспільства. Таким чи-
ном, КСВ підкреслює необхідність поєднання
бізнес-ефективності з турботою про соціаль-
ний добробут, що є ключовим елементом ста-
лого розвитку як окремих підприємств, так і
економіки в цілому.

Котлер Ф. при визначенні КСВ вказує на
вільний вибір компанії, спрямований на підви-
щення добробуту суспільства [2]. Це зобов'я-
зання компанії впроваджувати етичні та со-
ціально відповідальні підходи в процес веден-
ня бізнесу, при цьому виділяючи необхідні кор-
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поративні ресурси для реалізації цих зобов'я-
зань. Згідно з цим визначенням, КСВ є не лише
добровільною практикою, а й стратегією, яка
дозволяє бізнесу взаємодіяти з суспільством на
користь соціального прогресу та сталого роз-
витку. Вибір компанії направити свої ресурси
на реалізацію соціальних ініціатив та підвищен-
ня добробуту є важливим кроком у побудові
довгострокових відносин з клієнтами, праців-
никами та іншими стейкхолдерами, а також
сприяє формуванню позитивного іміджу бізне-
су. Отже, можна зробити висновок, що КСВ є
стратегічним інструментом, який не лише
сприяє соціальному розвитку, але й підвищує
конкурентоспроможність компанії в умовах
сучасного ринку, де суспільна відповідальність
стає важливим фактором для споживачів і
партнерів.

Дослідники в праці "Методи дослідження
корпоративної соціальної відповідальності" виз-
начають корпоративну соціальну відпові-
дальність як безкомпромісне бізнес-рішення,
яке приймається не лише через етичні міркуван-
ня або як хорошу практику, а тому, що це вигід-
но для самого бізнесу [3]. Згідно з таким підхо-
дом, вимоги до соціальної відповідальності з
боку споживачів, співробітників та суспільства
змушують компанії приймати такі рішення, ос-
кільки це безпосередньо впливає на їхню довго-
строкову життєздатність та конкурентоспро-
можність. Вчений також підкреслює, що КСВ
стає необхідною складовою стратегії, оскільки
сьогодні бізнеси не можуть ігнорувати суспільні
вимоги та очікування. У світі, де суспільні стан-
дарти все більше зосереджені на етичності, про-
зорості і відповідальності, компанії, які нехту-
ють цими принципами, ризикують втратити
підтримку своїх стейкхолдерів, що може призве-
сти до значних економічних втрат.

З цього приводу Лагута Я.М. зазначає, що
корпоративна соціальна відповідальність являє
собою систему добровільних заходів, які відпо-
відають етичним нормам, національному зако-
нодавству та міжнародним стандартам, спря-
мованих на досягнення довгострокових стра-
тегічних цілей підприємства [4]. На думку вче-
ного інтеграція принципів КСВ дозволяє
підприємствам зміцнювати свій імідж, підвищу-
вати конкурентоспроможність і капіталізацію,
а також сприяти сталому розвитку, що є осно-
вою для формування позитивної ділової репу-
тації. Крім того, впровадження КСВ створює
умови для підвищення добробуту суспільства,
що особливо важливо в умовах сучасних вик-
ликів глобалізації, екологічних загроз і со-
ціальних трансформацій.

За визначенням Березіної О. Ю., КСВ є ба-
гатовимірним соціально-економічним інститу-
том, який виступає інструментом гармонізації
взаємовідносин між корпорацією та її стейк-
холдерами [5]. Завдяки відкритості й інтеграції
КСВ у бізнес-процеси, підприємства отримують
можливість знижувати трансакційні витрати,
ефективно розв'язувати конфлікти інтересів і
зміцнювати конкурентні переваги. Особливу
увагу дослідниця приділяє таким елементам, як
соціальні інвестиції, соціальна звітність, парт-
нерство, дивідендна політика та корпоративні
комунікації. На думку вченої вони слугують не
лише інструментами підвищення корпоратив-
ної стійкості, а й механізмами зміцнення дові-
ри до підприємства з боку суспільства та інших
зацікавлених сторін. З такої точки зору, КСВ
можна розглядати як стратегічний ресурс су-
часного бізнесу, який забезпечує довгостроко-
ву стійкість, сприяє формуванню позитивного
іміджу та гармонізує взаємовідносини підприє-
мства з його внутрішнім і зовнішнім середови-
щем.

Водницька Н. В. визначає корпоративну
соціальну відповідальність як добровільні со-
ціальні зобов'язання, які визнаються суспіль-
ством та беруться на себе власником або упов-
новаженим органом підприємства [6]. Метою
цих зобов'язань є задоволення соціальних інте-
ресів персоналу та всіх зацікавлених сторін в
межах економічної доцільності. Вчена акцен-
тує на важливості прийняття цих зобов'язань з
урахуванням потреб не тільки внутрішніх, але
й зовнішніх стейкхолдерів, що дозволяє бізне-
су досягати гармонії між соціальними цілями
та економічною ефективністю.

Грицина Л. А. трактує КСВ як добровільну
діяльність, яка перевищує вимоги законодав-
ства, і охоплює різні сфери відповідальності,
зокрема екологічну, трудову, економічну та
соціальну [7]. Такий підхід підкреслює, що
бізнес має зобов'язання не лише перед власни-
ми працівниками, але й перед суспільством в
цілому, територіальними громадами, поста-
чальниками, споживачами та акціонерами. Дос-
лідниця наголошує на важливості перевищен-
ня мінімальних вимог законодавства, що доз-
воляє компаніям бути більш соціально відпові-
дальними й орієнтуватися на довгострокову
стабільність та розвиток.

Дослідники Литовченко С. Є. та Корсако-
ва М. І. також зазначають про добровільність
КСВ підприємства для досягнення довгостро-
кових суспільно корисних цілей у соціальній,
економічній та екологічній сферах [8]. Вчені,
зокрема, підкреслюють важливість того, щоб ці
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зобов'язання були прийняті відповідно до чин-
ного законодавства та економічних умов, що
дозволяє забезпечити не лише сталий розвиток
бізнесу, але й позитивний вплив на суспільство
та навколишнє середовище.

Таким чином, КСВ можна розглядати як про-
цес, в якому підприємства, будучи соціально
відповідальними, приймають на себе зобо-
в'язання, які сприяють не лише розвитку само-
го бізнесу, але й покращенню якості життя сус-
пільства, збереженню природних ресурсів та
вирішенню актуальних соціальних проблем.
Дослідження джерел літератури дозволили
прийти до висновку, що корпоративна соціаль-
на відповідальність — це, в першу чергу, доб-
ровільні зобов'язання підприємства, які направ-
лені на реалізацію соціальних, екологічних і еко-
номічних цілей, що сприяють покращенню доб-
робуту суспільства та сталому розвитку. КСВ
містить у собі діяльність компанії, яка переви-
щує мінімальні вимоги законодавства і спрямо-
вана на вирішення соціальних проблем, захист
навколишнього середовища, покращення умов
праці та взаємодії з усіма зацікавленими сторо-
нами, зокрема персоналом, постачальниками,
споживачами, громадами, акціонерами, тощо.

Дослідження показа-
ли, що КСВ також висту-
пає як стратегічний інстру-
мент бізнесу для досягнен-
ня довгострокових цілей,
спрямованих на створення
економічної, соціальної та
екологічної вартості. Вод-
ночас, ці зобов'язання по-
винні бути інтегровані в
основну діяльність підпри-
ємства, базуватися на етич-
них нормах та взаємодії з
усіма стейкхолдерами, що
дозволяє забезпечити кон-
курентоспроможність,
підвищення іміджу підпри-
ємства та досягнення його
сталого розвитку (рис. 1).

Отже, корпоративна
соціальна відповідальність
є ключовим інструментом
реалізації концепції стало-
го розвитку підприємств,
забезпечуючи інтеграцію
соціальних, екологічних та
економічних аспектів у
стратегічне управління
бізнесом. Вона формує ос-
нову для довгострокової

стійкості, дозволяючи підприємствам створю-
вати додаткову вартість не лише для акціонерів,
але й для всіх зацікавлених сторін, включаючи
працівників, споживачів, громади та партнерів.

Економічний аспект КСВ тісно пов'язаний
зі сталим розвитком підприємств через низку
ключових чинників. По-перше, соціально відпо-
відальні компанії формують позитивний імідж,
що підвищує їх конкурентоспроможність, доз-
воляючи залучати більше клієнтів, інвесторів і
партнерів. По-друге, орієнтація на соціальні та
екологічні ініціативи стимулює інновації, спри-
яючи розробці нових продуктів і послуг, які
відповідають вимогам сталого розвитку. По-
третє, оптимізація використання ресурсів у
рамках КСВ сприяє зниженню витрат, впровад-
женню енергоефективних технологій та пере-
ходу на циркулярні моделі бізнесу, що забез-
печує фінансову вигоду та підвищує ефек-
тивність.

Екологічний аспект КСВ спрямований на
мінімізацію негативного впливу бізнесу на на-
вколишнє середовище. Підприємства, що ак-
тивно впроваджують відповідні практики, до-
сягають екологічної стійкості шляхом змен-
шення викидів, утилізації відходів та викорис-
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Рис. 1. КСВ в процесі сталого розвитку підприємства
Джерело: авторська розробк.
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тання відновлюваних джерел енергії. Це не
лише сприяє збереженню природних ресурсів
і боротьбі зі зміною клімату, але й формує еко-
логічну репутацію підприємств, що забезпечує
підтримку з боку громадськості, урядових
структур і партнерів. Дотримання міжнародних
екологічних стандартів, наприклад ISO 14001
[9], дозволяє підприємствам інтегруватися в
глобальні ринки, підвищуючи довіру до своєї
продукції.

Соціальний аспект КСВ охоплює розвиток
людського капіталу, зміцнення взаємодії з гро-
мадою та покращення якості життя. Програми
навчання, професійного розвитку та забезпе-
чення гідних умов праці сприяють залученню й
утриманню талановитих працівників, підвищу-
ючи продуктивність компанії. Реалізація со-
ціально орієнтованих проєктів, таких як під-
тримка місцевих громад і участь у благодійних
ініціативах, покращує відносини з громадські-
стю та формує довіру до підприємства як соц-
іально відповідального суб'єкта. Крім того, зав-
дяки інвестиціям у сфери охорони здоров'я,
освіти й інфраструктури, підприємства сприя-
ють підвищенню добробуту працівників і гро-
мад, що створює сприятливі умови для сталого
розвитку.

Отже, корпоративна соціальна відпові-
дальність відіграє вирішальну роль у забезпе-
ченні сталого розвитку підприємств. Інтегра-
ція КСВ дозволяє досягати гармонії між еко-
номічними, екологічними та соціальними ціля-
ми, сприяючи покращенню результатів бізнесу
та створенню позитивних змін у суспільстві,
однак вона стикається з низкою викликів, які
ускладнюють ефективне впровадження. Одним
із ключових бар'єрів є недостатнє розуміння
підприємствами вигод, які приносить КСВ. Ба-
гато підприємств, особливо у традиційних га-
лузях, сприймають КСВ як додаткові витрати,
які не мають безпосередньої віддачі. Це обме-
жує готовність інвестувати в програми, які, хоч
і вимагають ресурсів на початковому етапі, мо-
жуть значно підвищити стабільність роботи
підприємства у довгостроковій перспективі че-
рез поліпшення іміджу, залучення клієнтів і
партнерів, оптимізацію ресурсів та підвищен-
ня лояльності працівників.

Ще одним суттєвим викликом є відсутність
чіткої нормативно-правової бази та стандартів
у сфері КСВ. У багатьох країнах, зокрема в
Україні, регуляторне забезпечення КСВ зали-
шається на низькому рівні, що ускладнює ство-
рення прозорих механізмів інтеграції відпові-
дальних практик у бізнес-моделі. Відсутність
єдиних стандартів і критеріїв для оцінювання

результативності КСВ-програм також пере-
шкоджає об'єктивному аналізу впливу цих
ініціатив на сталий розвиток.

Фінансові обмеження є ще одним значним
бар'єром, особливо для малого та середнього
бізнесу. Для таких підприємств ресурси, не-
обхідні для впровадження КСВ, часто вигляда-
ють надмірними в умовах постійно обмежено-
го бюджету. Такі підприємства, на відміну від
великих корпорацій, не завжди мають доступ
до достатнього фінансування чи експертизи
для розробки й реалізації комплексних со-
ціальних та екологічних програм.

Особливу проблему становить феномен
"гринвошингу" (англ. greenwashing), коли ком-
панії використовують КСВ як виключно марке-
тинговий інструмент для створення хибного
уявлення про їх соціальну чи екологічну відпо-
відальність. У таких випадках підприємства ре-
алізують мінімальні або символічні ініціативи,
які не мають реального впливу на сталий роз-
виток, але активно використовуються в реклам-
них кампаніях. Це підриває довіру до КСВ як
концепції та до бізнесу загалом, знижуючи
ефективність справжніх ініціатив і створюючи
ризик втрати репутації у разі викриття недо-
бросовісних практик.

Таким чином, виклики на шляху інтеграції
КСВ до сталого розвитку підприємств охоплю-
ють як внутрішні аспекти управління, так і
зовнішні чинники, пов'язані з нормативним се-
редовищем і сприйняттям суспільства. Подо-
лання цих бар'єрів вимагає комплексного
підходу, що включає підвищення обізнаності
бізнесу про вигоди КСВ, розробку чітких нор-
мативних стандартів, підтримку малого і серед-
нього підприємництва у впровадженні відпові-
дальних практик та боротьбу з недобросовіс-
ним використанням цієї концепції. Лише за
умов подолання зазначених перешкод КСВ
зможе стати справжнім інструментом сталого
розвитку бізнесу.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
В контексті сучасних глобальних викликів

концепція сталого розвитку набуває вирішально-
го значення для підприємств, сприяючи гармон-
ійному поєднанню економічних, соціальних і еко-
логічних цілей. Корпоративна соціальна відпові-
дальність, будучи ключовим інструментом реал-
ізації принципів сталого розвитку, забезпечує
інтеграцію етичних підходів та соціально орієн-
тованих практик у бізнес-стратегії підприємств.
КСВ дозволяє компаніям не лише досягати фінан-
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сової стійкості, але й створювати додаткову
цінність для суспільства, зміцнювати довіру стей-
кхолдерів та формувати позитивний імідж. Впро-
вадження екологічно відповідальних ініціатив,
соціальних програм і орієнтація на сталий роз-
виток сприяє підвищенню конкурентоспромож-
ності підприємств, стимулює інновації, оптимізує
використання ресурсів і забезпечує довгостроко-
ву стійкість бізнесу. Разом з тим, впровадження
КСВ стикається з низкою викликів, зокрема не-
достатнім усвідомленням вигод та недосконалі-
стю нормативно-правової бази. Подолання цих
бар'єрів вимагає активної взаємодії підприємств
із державними структурами, громадськістю та
міжнародними організаціями. Таким чином, кор-
поративна соціальна відповідальність виступає не
лише інструментом досягнення сталого розвит-
ку підприємства, але й стратегічним ресурсом,
який сприяє формуванню нового рівня економі-
чного мислення та забезпечує гармонізацію взає-
модії бізнесу із суспільством і навколишнім се-
редовищем.
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