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HR-anajiTuKa sIK iHCTPYyMEHT NOCHJIeHHsSI KAJAPOBOI 0e3neKH MiINMPUEMCTBA

AHotamis. Posenanymo cymmuicme HR-ananimuxu. Busuaueno poas HR-
aHanimuku y 3abe3neyeHni kaopoeoi beznexku nionpuemcmea. Busnaueno nepenik HR-
MempuK 071 OYIHI0B8AHHS KAOpoBoi be3neku. Yoockonaneno memoouyHe 3abe3neyeHHs
auanizy Kaopogoi 6e3neku 3a paxyHoK VMOYHEHHS emanié auanizy ma MNopsioKy

pospaxynky HR-mempux.

VY nmnpakTulll OLIHKA KaJapoBOi OE3MEeKH BCE YacTilleé BUKOPUCTOBYIOTHCS
iHcTpyMeHTH HR-anamituku. Teopetnmuni 3acanm HR-ananiTuku BUCBITIEHO Yy
npamsx Takux HaykoBiiB: ['pigin O.B. [1], [Hlaynsceka JI.B., Kpumosa M.O. [2].

AHaniz miteparypHux kepen [1; 2] cBiAUMTH MPO JOCTATHHO JI€TajbHE
BUCBITJICHHS TUTaHb po3BUTKY HR-anamituku. Ilpore Ouibll aeTaibHOrO
JOCIIKEHHST TMOTpeOyIoTh THUTaHHSA BHKOpucTaHHs HR-anamiTku B mporieci
VIOPaBIIHHS KaJPOBOIO 0e3MeKor0. ToMy METOI JAaHOTO JOCIHIIKEHHS € YTOUHCHHSI
TEOPETUYHUX 3acaj Ta PO3poOKa MPAKTUYHUX PEKOMEHJAIIN 00 3aCTOCYBaHHS
HR-anamiTiku B cucteMi 3a0e3ne4eHHs KaJpoBOi O€3MeKHu MiANpPUEMCTBA.

HR-ananiTuka € BaXJIMBUM I1HCTPYMEHTOM TMOCUJIEHHS KaJpoBOi Oe3neKu
MIIIPUEMCTBA, OCKUTLKM BOHA JIO3BOJISIE HA OCHOB1 00'€KTHBHUX JaHUX 1 Cy4acHHUX
QaHATITUYHUX METOMIB TPOTHO3YyBaTH, 3amobirati Ta e¢GEeKTHUBHO pearyBaTh Ha
pU3UKH, TIOB’s3aH1 3 YNpaBiiHHAM mepcoHaioMm. Pomp HR-anamituku y cucremi
3a0e3nedeHHs KaJpoBOi OE3MEKH, sIK Ha HAITy JYMKY, MOJISTa€ B TAKOMY:

3a0e3nedeHHs 11eHTudikanii kaapoBux pusukiB nignpuemcTBa. HR-ananituka

€ THCTPYMEHTOM BU3HAUEHHS 3arpo3 KaJpoBiii Oe3Mel, 1110 MOKYTh CIIPUYMHUTH BTPATH;
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MOJKJIMBICTh  3[IMCHEHHS MOHITOPMHTY PIBHA JIOSUIBHOCTI TMEpPCOHAIYy.
Perynsipuuii ~ MOHITOpPUHT  cOpUSTHUME OO €KTHBHIM  OIHII  COIaJIbHO-
IICUXOJIOTTYHOTO KJIIMATy Ta BUSABIICHHIO MOTEHLIMHUX 3arpo3;

ONITUMI3allisl MPOLECIB MiA00PY Ta aJamnTallii MepcoHaIy IUIIXOM CTBOPEHHS
npodiIiB YCHIMIHKUX MPalliBHUKIB, MiHIMI3aIlll pU3UKIB HAUMY;

KOHTPOJIb 3a JIOTPUMAHHSAM IIOJITUK Ta KOpIOpaTUBHUX cTaHAapTiB. HR-
aHaJiTUKa J03BoJisA€ (HIKCYyBaTH MOPYIIECHHS TPYAOBOI NUCHUIUIIHM, aHai3yBaTh
3MIHM B IPOJYKTUBHOCTI, 1110 MOKYTh BKa3yBaTH Ha IOTEHIIIIHI 3arpo3u;

niaBUIeHHs  edeKTUBHOCTI poOotn HR-cayx0Ou 3aBOSKM  IIBUIKOMY
OTPMMAaHHIO aHAIITHYHUX BUCHOBKIB, Bi3yaii3alii Ta aHanizy HR-npoueciB B pexxumi
pEaJIbHOTO Yacy.

Etanu BmpoBajkeHHs Ta BuKopucTaHHs HR-anamituku B cucremi

3a0e3MedeHHs KaJpoBOi Oe3MeKu cy0’eKTa rocrnoAaproBaHHs MMOAaHO Ha puc. 1.

Etanu BripoBa/pkeHHs Ta BUKOpUcTaHHS HR-aHamiTHKY B cucTeMi 3a0e3medeHHs KaIpoBoi

Oe3MeKH miaIpUEMCTBA

1. Anamni3 Air04u0i CUCTEMHU KaJpoOBOi O0€3MeKH, TOOTO 1IeHTU]IKAILIIS KIIFOUOBUX MTPOOJIEM 1

motped y 3MiHiI aHaTITHYHOTO 3a0e3meueHus HR-chepu

2. OGrpyHTyBaHHS M€TH, 3aBAaHb Ta QyHKLiIH HR-aHamiTHKK SIK IHCTpyMEHTa MOCUJICHHS

KaJIpOBOi O€3MEKH MiANMPUEMCTBA

3. ®opMyBaHHs NepeniKy Ta BU3HAYEHHs HMOPsIKY po3paxyHKy HR-MeTpuk s

OLIIHIOBAaHHS PI1BHS KaJpOBOi O€3MeKH

— 4. Bubip inctpymenTiB HR-ananmiTuku (nmporpamHoro 3a0e3nedeHHs [yl 300py, aHali3y

Ta Bizvamizamii HR-manaux

5. ®opmyBaHHS CUCTEMH 300py, 30epiranHs Ta 00pooku HR-1adopmartii moao crany

KaJ[poBOi Oe3MeKH

|| 6. MOHITOPUHT SIKICHUX 3MiH y CHCTEMi KaipoBOi Oe3MeKH MiAnprueMCTBA

7. OHoBnieHHs1 mapameTpiB cuctemMu HR-aHamiTuku

Puc. 1. Etanm BmpoBamkennss Ta BukopuctanHs HR-amamituku B cuctemi

3a0e3nedeHHs KaJpoBOi OE3MEeKH MiAMPUEMCTBA



[epenik xkmogoBux HR-MeTpuk Ams OIIHIOBAaHHS KaJpoBOi O€3MEeKH MOJaHO Y

Tabn. 1.

Taomung 1

[epenik kmouoBux HR-mMeTpuk asist omiHIOBaHHS KaapoBOoi O€3MeKH MiANPHEMCTBA

Hasa HR-metpuku [Topsnok po3paxyHKy

. Binnomennss HR-6r0pkety 1o cepearbo00I1ikoBoT
HR-6roxeT Ha 0THOTO MpalliBHUKA .
YHCELHOCTI MePCOHATY

KinbKkicTh mpaniBHUKIB Ha OJTHOTO BinHomeHHs cepeTHh000IIKOBOI YHCETBHOCTI IEPCOHATY
HR-daxiBms 1o kimbkocti HR-(axisiiis

BinHoIeHHs KUTbKOCTI IIEPCOHANY, 3BUILHEHOTO 32
KoedirieHT MIMHHOCTI MEPCOHATy | BIACHUM Oa)KaHHSAM Ta 3a MOPYUICHHS TPYIOBOI JAHC-
[UTUTIHA JI0 CePETHBOOOTIKOBOT YMCEILHOCTI ITEPCOHATY

Uwucrtnii npuOyTok Ha | TpH BUTpar | BigHOmeEHHS yncToro mpuOyTKy 10 (GOHIY OIIATH mpalli 3a
Ha OIJIaTy Mparl aHaJII30BaHMIA TIEPio

. BinHotreHHst 00csATYy BUITYIIEHOT MPOIYKITIT O KUTBKOCTI
CepenHboroquHHa MPOIyKTUBHICTh . . . .
. . BIANPAI[bOBAHUX JIFOAUHO-TOJMH 32 aHAJI130BaHUN MEPI0]T
Mparil OJTHOTO TMpaIliBHUKA

qacy

Takum ymnoMm, HR-anamiTuka € He mpocTto 3acoO00M OLIIHKU IMEpCOHANy, a
CTpAaTEeTIYHUM 1HCTPYMEHTOM IIJIBUILIEHHS PIBHA KaJpOBOi OE3IMEKH MiANPUEMCTBA,
OCKUTbKM 1HCTpyMeHTH HR-anamiTuku cropsiMoBaHI Ha 3MEHLIEHHS PU3HKIB,
MiHIMIi3allii0 HenependadyyBaHuX BTpaT.

HaykoBo10 HOBH3HOIO JOCIHIKEHHSI € YTOUHEHHS MiJAXOAY 0 BIPOBAKCHHS
Ta BuUKOpucTaHHs HR-aHamiTMku B cuCTeMi 3a0€3MEUEHHS KaJIpoBOi Oe3MeKu
MIIIPUEMCTBA 32 PaXyHOK YTOUHEHHS €TalliB BIPOBAHKEHHS Ta MEPENiKy KIFOYOBUX

HR-meTtpuk.
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