
 



  Мішин О. Ю., к.е.н. доц. кафедри міжнародних економічних  

відносин та безпеки бізнесу 

ХНЕУ ім. С. Кузнеця,  

Кириленко Д.М., здобувач  ННІ міжнародних відносин 

  ХНЕУ ім. С. Кузнеця,  

              Mishуn O.Y.,  Kyrylenko D.M. 

Ел. адреса: majmsvmaa@ukr.net  

Теоретичні засади формування системи управління фінансово-економічною 

безпекою підприємства 

Анотація. Розглянуто роль формування системи управління фінансово-

економічною безпекою у забезпеченні стійкого функціонування та розвитку 

підприємства. Запропоновано підхід щодо формування універсальної 

структури системи управління фінансово-економічною безпекою підприємства. 

 

Належний рівень фінансово-економічної безпеки підприємства є 

запорукою його стійкого функціонування навіть в умовах ризиків, 

невизначеності, викликів зовнішнього середовища. У зв’язку з цим 

актуальними стають питання формування дієвої системи фінансово-

економічної безпеки підприємства.  

Питання уточнення сутності поняття «фінансово-економічна безпека 

підприємства» знайшли відображення у працях таких вчених, як: Журавка О. С. 

[1],  Трухан О. Л. [2], Черниш О. В., Тарасенко І. О. [3]. Проте більш детального 

дослідження потребує питання формування універсальної структури системи 

управління фінансово-економічною безпекою підприємства. 

Метою дослідження є уточнення теоретичних засад формування системи 

фінансово-економічної безпеки підприємства.  

Запропонована авторами структура системи управління фінансово-

економічною безпекою подана на рис. 1. Метою забезпечення фінансово-

економічної безпеки підприємства можна вважати досягнення максимальної 

стабільності його функціонування та створення умов для подальшого фінансово-

економічного розвитку шляхом попередження внутрішніх і зовнішніх загроз. 
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Рис. 1. Структура універсальної багаторівневої системи управління 

фінансово-економічною безпекою підприємства (авторська розробка) 

 

Завдання безпеки реалізуються за окремими напрямами захисту діяль-

ності підприємства, визначаються специфікою його діяльності та загрозами 

внутрішнього та зовнішнього середовищ.  

Цільовий рівень: 

мета; завдання; методологічні положення функціонування системи 

фінансово-економічної безпеки, принципи запобігання загрозам 

Керований рівень: 

об’єкти захисту; 

загрози фінансово-економічній безпеці 

Керуючий рівень: 

внутрішні суб’єкти; 

зовнішні суб’єкти 

Функціональний рівень: 

Підсистема 

нормативно –

правового 

забезпечення 

Підсистема інформаційно-

аналітичного 

забезпечення та 

фінансового моніторингу 

Підсистема 

організаційно-

економічного 

забезпечення 

Підсистема 

кадрового 

забезпечення 

Підсистема контролю та оцінки результатів роботи 

системи фінансово-економічної безпеки підприємства 



Система безпеки підприємства покликана виконувати певні функції. Най-

значніші з них: прогнозування, виявлення, запобігання, ослаблення небезпек і 

загроз; забезпечення захищеності діяльності підприємства та його персоналу, 

збереження його майна, створення сприятливого конкурентного середовища, 

ліквідація наслідків нанесеного збитку.  

Наступними складовими системи фінансово-економічної безпеки підпри-

ємства є об'єкти та суб'єкти системи, які тісно взаємозалежні. Об'єктами 

захисту на підприємстві є усі ті ресурси, на яких будується господарська 

діяльність та які підлягають охороні: фінансові, матеріальні, інформаційні, 

інтелектуальні, кадрові. До суб'єктів системи фінансово-економічної безпеки 

підприємства належать ті особи, підрозділи, служби, які безпосередньо 

забезпечують економічну безпеку. 

Однією з ключових складових системи фінансово-економічної безпеки 

підприємства є функціональний рівень, на якому запропоновано виділити 

підсистеми: інформаційно-аналітичного забезпечення та фінансового моніторингу; 

нормативно-правового забезпечення; організаційно-економічного забезпечення; 

кадрового забезпечення; контролю та оцінки результатів роботи системи 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 

Таким чином, науковим результатом даного дослідження є розробка 

удосконаленої структури універсальної, багаторівневої системи управління 

фінансово-економічною безпекою підприємства. 

Список літератури: 

1. Журавка О. С. Теоретичні аспекти формування системи фінансової 

безпеки підприємства. Інноваційна економіка. 2012. №4(30). С. 234 – 236. 

2. Трухан О. Л. Наукова інтерпретація функцій стратегічного управління 

підприємствами. Вісник Хмельницького національного університету. 

Економічні науки.  2010.  № 1. Т. 2. С. 29 – 35. 

3. Черниш О. В., Тарасенко І. О. Фінансова безпека підприємства в 

умовах кризового середовища. Вісник Хмельницького національного 

університету. 2009.  № 3. Т. 2. С. 117 –119. 


