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4.7.3ACAJIM YIIPABJITHHSI KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO
IHIAITPUEMCTBA B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Ilacvxo M.I.
K.e.H., ooyenm, XapKiscoKuil HAYIOHAIbHUL eKOHOMIYHULL
yuisepcumem imeni Cemena Kysneysa (m. Xapkis)

B yMoBax BOEHHOTO CTaHy MIANPUEMCTBA CTHUKAIOTHCA 3 BEIUKOIO KIJIBKICTIO
PU3UKIB Ta HerepenOdauyBaHux oOctaBuH. Jluiie miaAnNpueMcTBa, sIKi B TAKHMX YMOBaX
3IIACHIOIOTh MOHITOPHHT 3MiH Yy CepelIOBUIII (PYHKIIIOHYBaHHS 1 BIAMOBITHO A0 HUX
a/IalTyI0Th CBOIO JAISUIbHICTh, MAIOTh 3MOTY HE TIJIbKU BUCTOSITH, aje il 30epertu ado,
HaBiTh, TIOKPANIUTH CBOI KOHKYPEHTHI TO3WINi Ha puHKY. ToMy mepen
MIIITPUEMCTBAMHU TTOCTA€ HEOOXIMHICTh JOCATHEHHS Ta YMPAaBIIHHSI KOHKYPEHTHOIO
CTIHMKICTIO, sIKa JTO3BOJIAE 30epiraTu BUCOKY PE3yJbTaTHUBHICTh TISUIBHOCTI MIPH PI3Kii
1 HeTiepeI0auyBaHii 3MiHI 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHIIIA.

KOHKYpeHTOCTIMKICTh MIANPUEMCTBA HEPO3JUILHO TIOB’sA3aHAa 3  HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO. 3a HasIBHOCTI BUCOKOTO piBHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, aje il HECTIHKOCTI, piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HIAIPUEMCTBA MOXKE Y OYIb-IKU MOMEHT 3HU3UTHCS a00 MiITPUEMCTBO MOXKE CTaTH
B3arajl HEKOHKYPEHTOCIPOMOXHHUM. 32 TaKUX YMOB IIOCTAa€ JOLUIbHICTh PO3POOKU
€(EeKTUBHUX IHCTPYMEHTIB MIABUUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB,
10, 3 OJIHI€I CTOPOHU, CHOPMYIOTH MEPEAYMOBH JJIsl HAPOIIYBAHHS iX BHYTPIIIHIX
PECYPCHHUX TOTY>KHOCTEH [JIsl TIOKpAICHHS IMO3UIIIOBAaHHS Ha PHHKY, a 3 1HIIOI —
3a0e3ne4arb MOro KOHKYPEHTHY CTIMKICTb.

30BHIIIHE CEPENOBUILIE AUKTYE CyO’€KTaM rOCHoJaplOBaHHS HOBI MpaBHIa y
BUCHAQXJIMBIM KOHKYpPEHTHIA O0poThOi. HeraTuBHUiI BIUIMB pOCIHCHKOI arpecii Ha
BITUM3HSIHY €KOHOMIKY CIIOHYKA€ MiAMPUEMCTBA BUKOPUCTOBYBATH CBOI aJanTalliiHi
MO>KJIMBOCTI JUIsI TOAOJaHHS IIOJIEHHUX BUKIIMKIB Ta 3arpo3.

3HaYHUN BHECOK Y JOCHIDKEHHS TEOPEeTMYHUX Ta METOJUYHMX 3acal
VIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA Ta 3a0e3MeueHHs i1 CTIMKOCTI
3pobuan Taki HaykoBIi: boitko B., 3apiunuii M. [3], Kucensos K. 1O. [8], Koberns C.
IT. [9-11], JIucenko 1O. B., PagamoBceka 1. B. [14], ®umok I'. M., bonaapyk A. A.
[21], Yopua M. B. [22], [llaguno M. 1. [23] Ta iH.

Meta poOoTH moJIAra€ B y3arajJbHEHHI TEOPETUYHHUX MOJIOKEHb II0JI0
VOPABIIHHSA KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO MIJNPUEMCTBA, aHAJI31 METOIB YNPAaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ta OCOOJMBOCTEH (POpMyBaHHA MOJENI YNpaBIiHHSA ii
CTIMKICTIO B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy.

Tennenmii  po3BUTKY  CydacHHUX  MIANPHEMCTB  XapaKTEePHU3YIOTHCS
HECTIPUSATIMBICTIO 3MIH 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBUINA (PYHKIIIOHYBAaHHS,
METO/IIB BEJIEHHS KOHKYPEHTHO1 OOpOTHOM, MWHAMIUYHUN XapakTep Iudposizaiii Ta
BUKOPUCTAHHS B YCIX c(epax >KUTTS CYCIIJIbCTBA IITYYHOTO 1HTEJIEKTY IITOBXalOTh
MiAIpUEMCTBA 0 (OpMYBaHHS 3MI0HOCTEH 1 KOMIIETEHIIIN, siKi O 3a0e3medyBanu ix
MPUCTOCOBAHICTh JIO MIHJIMBUX YMOB CEpEJOBHINA Ta 3IaTHICTb MPOTUCTOSATU
necrabinizyrounM ¢dakTopaMm, IO B CTaTHIll 3a0€3MeUuTh CTiHKEe KOHKYPEHTHE
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CTAaHOBMILIE HAa PHUHKY, a B TMEPCHEKTHUBI — TMepexiJ [0 AOBTOCTPOKOBOTO
KOHKYPEHTHOTO JifiepcTBa. KOHKYpEHTHO HECTIMKI MIAIPUEMCTBA IOCTYIIOBO
BTpa4yaroTh CBOi MO3MIIII HA PUHKY 1 IPUIHHSIOTH CBOE ICHYBaHHS. 3a TaKMX YMOB,
nepea Cy4aCHHMHM IMIANPUEMCTBAMH TIOCTA€ HEOOXIJHICTh MOMYKY €()EKTHBHUX
METOJIIB Ta 1HCTPYMEHTIB (DOPMYyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI, sika O J103BOJIsIA
30epiraTu BUCOKY Pe3yJIbTaTUBHICTD JIISUIBHOCTI IIPH Pi3KiH 1 HenepeaoadyBaHii 3MiHi
30BHINIHIX 3a0e3meunsia ix cranuii po3BuTok [21, c. 50].

[Tonsitra xoHKypeHTtocTiiikocTi Ky3pmunuyk H., €srymenko B., Kynenko T.,
TepoBanecoBa O. IPOMOHYIOTh PO3MIAAATH, BPAXOBYIOUH HASBHICTh KOHKYpPEHIII Ta
CTIMKOCTI, SIKa BKIIFOYA€ CTAOIIbHICT, MIIHICTh, HAMIHHICTD, 3aXUIIECHICTh, CTIHKICTh
7m0 1ii BHYTPIMIHIX 1 30BHINIHIX HETAaTUBHUX 3MiH, 3aTHOCTI aganTyBaTUCS [0
Hux [13]. JlaHe BHU3HAueHHS Mae€ JOBOJI Yy3arajibHEHE TPAKTyBaHHS MOHSTTA
KOHKYPEHTHO1 CTIHKOCTI, HE OKpPECIEHO KIIIOYOBI HANpPSIMU Ta 3aXO[H, 332 PaxXyHOK
SIKUX T1AIPUEMCTBO MOXKE 11 JOCATTH.

Oumoxk  ['M., bonmapyk A.A. BU3HAYalOTh «KOHKYPEHTOCTIHKICTh
MIIIPUEMCTBA SIK BHYTPIIIIHBO IMAHEHTHY, CYTHICHY XapaKTEpUCTHUKY, 10 BigoOpaxkae
HOT0 CIPOMOXKHICT, €(EKTUBHO MPOTUCTOATH JCCTPYKTHUBHUM €K30T€HHUM Ta
€HJOTEHHUM BIUIMBAM, THYYKO, aJICKBAaTHO i CBOEYACHO pearyBaTH Ha SIKICHI 3MIHU
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA IIIJISXOM ONTUMAJIbHOTO BUKOPUCTAHHS HasgBHUX 1
MOTEHIIITHUX PECYpCiB, HAPOIIYBaHHS 1HHOBAIIMHOTO MOTEHINATY Ta 3aCTOCYBaHHS
aJIeKBaTHOI KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii, 0 JO03BOJIIE Y JOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI
MIATPUMYBATH/TIOKPALlyBaTH KOHKYPEHTHI MMO3ULIi MiANpHEMCTBA B  Ol3HecC-
cepenoBuui» [21, c¢. 53]. Ha nam norsi, Take BU3HAUCHHS € HaWOUIbII 3MICTOBHUM,
10 HAJIa€ PO3YMIHHS CYyTHICHOTO HAllOBHEHHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MIIPUEMCTBA.

CKIamHICTh pPO3YMIHHSI KOHKYPEHTOCTIMKOCTI TMOB’S13aHO 31 CKJIQJIHICTIO
MOHSITTA «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA» Ta BCTAHOBICHHSM  IX
CIIBBIHOIIIEHHS Ta B3aEMO3aleKHOCTI. Tak y po6ori [8, ¢. 262] aBrop 3a3Hauae, 110
«KOHKYPEHTOCTIMKICTh MIAMPUEMCTBA CIIIJI PO3MIANATH SK 3/aTHICTh MIiAIPHUEMCTBA
30epiratd BIPOAOBXK IMEBHOTO MPOMIKKY Yacy CBOK KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH 3a
JIOTIOMOTH BUKOPUCTaHHSI, (P)OPMYBaHHS Ta MIATPUMKH KOHKYPEHTHHUX IEpeBar i, 3a
HEOOX1JHOCTI, BUKOPUCTAHHS 3amacy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMiIIIPUEMCTBAY.
Takoi x aymku nputpumytotbess Dumok ['M., bonmapyk A.A., BBaXarouu W00
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh CTBOPIOE MIATPYHTS Ui 3a0€3MeYeHHsT KOHKYPEHTHOI
criikocti [21, c. 53]. Takum 4YuHOM, PO3IVISAJAIOUM TUTAHHS 3a0€3MeYeHHS
KOHKYPEHTHO1 CTIMKOCTI, MOXXEMO CIIUpaTHUCi Ha JOPOOKM IIOA0 3abe3reyeHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IMIINPUEMCTBA.

KOHKYpeHTOCTIMKICTh MIANPUEMCTBA, 3a CBOEID CYTHICTIO, 3a0€3MeuyeThCs
HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO Y JOBTOCTPOKOBIM MEpCHEKTHBI HAaBITh 1]l
BIUTMBOM HETaTMBHHUX (PAKTOPIB 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPENOBHUILA, TOMY
JOOCIDKEHHST ~ MOTPIOHO  MPOBOAMTH, BPaxOBYIOUM Taily3eBli  OCOOJMBOCTI
nignpuemcTsa [16, c. 93]. Ha ocHOBI onpaifoBaHHs JTITEPAaTypPHHUX JKEPENT HABEIACHO
ICHYIOY1 TPaKTyBaHHS MOHATTS TEPMiHY «KOHKYPEHTOCTIHKICThY (Tab:. 4.13).
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Taomung 4.13

TpakTyBaHHS MOHATTH «KOHKYPEHTOCTIHKICTH

ABTOD TpakTyBaHHSA
1 2
[. Bynmax 3a0e3neYeHHs] MIHIMAJIBHOTO PiBHSI TAKTUYHOI KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI

0. €Edpemenko

3MaTHICTh  30€perTH  MpOTATOM  MEBHOIO  IMPOMDKKY 4acy  CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta i 3amac 3a JONOMOTOI0 BHKOPHCTaHHS,
(dbopmyBaHHS, MIATPUMKHU a00 PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar

JIL. TIpyc

CIPOMO>KHICTB 30€piraT 3 MiHiMaJIbHUMHU KOJMBAHHAMU JOCSITHYTUH piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 3/aTHICTh MiIIPHUEMCTBA 10 BW)KMBAHHSA Ha
PHHKY

Y. CropoxxuinoBa

3aTHICTh 3a0€3MEUYUTH KpaIly MPOIO3HUIIII0 B MOPIBHIHHI 3 KOHKYPYHOYOIO
KOMIIaHi€10

O. Ileuepkina

3/IaTHICTH 30€piratv KOHKYPEHTHI IepeBaru MPOTAroM TPUBAJIOTO Yacy

C. 3axapoBa

cTabinpHa, Oe3nepebiliHa podoTa BCiX BUPOOHMYMX CHUCTEM ITiAMPUEMCTBA B
YMOBaxX KOHKYpEHIIii

JI. IIporacosa,
B. JlukaHb

BioOpaxkae TUHAMIKY 3MiH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA Ta
XapaKTepU3yeTbCs K JUHAMIYHUI mporec crneur(iuHuxX BIAHOCUH MIX
BUPOOHUKAMHU OJIHI€T i Ti€l )k a00 aHAIOTIYHOI MPOAYKIlii, TOOTO MOBa e
PO CTATICTh TOJOXKEHHS Ha PUHKY OJJHOI'O BUPOOHUKA CTOCOBHO JIO 1HIIIOTO

FO. Cimex

KOMITJICKCHA €KOHOMIUHa XapaKTEePUCTHKAa €(PEKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS
MiANPUEMCTB B YMOBaX KOHKYPEHIIIi y JIOBIOCTPOKOBIM IEPCIEKTHBI, sKa
3a0e3MneuyeThCsl HasBHICTIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta  CTIMKOCTI
cy0'exTa rocoaproBaHHs

B. UepHera,
T. Mimrycrina

CY4acCHMH CTaH MiJIPHEMCTBA 1 € MOXJIHMBICTIO ITiJIPUEMCTBA BTPUMATH
CBOIO HINIy HA PUHKY TOBapiB Ta/ab0 po3muUpHTH Ti

C. ®inunmnosa,
C. Yepkacosa

3JIaTHICTh HiAPUEMCTBA HE JMIIe 3abe3neuyBaTu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh, aje W MiATpUMYBAaTH ILEH CTaH SK B yMOBax
BIUIMBY HETaTMBHUX UWHHMKIB, TaK 1 NpU TpaHC(HOPMYBaHHI 3arajibHOI
CUTYyalli Ha IaHOMY CETMEHTI PUHKY

M. YopHa

3ATHICTh  MIANPUEMCTBA 3a0e3MeuyBaTd  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh 1
MIATPUMYBATH LIeH CTaH B yMOBaX BILJIMBY 30BHIIIHIX (aKkTOpiB

FO. KucenroB

3/IaTHICTh MIANPUEMCTBA 30epiraT BIPOAOBK IEBHOTO IMPOMDKKY dYacy
CBOIO  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTH 3@  JIOIOMOTOI0  BUKOPUCTAHHS,
(dbopMyBaHHS Ta HIATPUMKHA KOHKYPEHTHMX IiepeBar 1, 3a HEOOXIJIHOCTI,
BUKOPUCTaHHS 3aI1acy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiITPUEMCTBA

0. fAApemenko

3aTHICTh 00'€KTa MIATPUMYBAaTH B JOBTOCTPOKOBOMY HEpIOJl BIAcHY
1H/IMBITyalbHy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb MPH BUKOPUCTAHHI MOKIMBOCTEN
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPENOBHINA, 32 YMOB YHUKHEHHS 3arpo3 Ta
HEeO0e3MeK OTOUEHHS

O. I'ya3uHChbKui,

oprasizariitHa B3a€MO/Iis1 KOHKYPEHTO3aTHOCTI Ta

O. I'purop’eBa

C. Cynomup, KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI
T. I'ypenko
J1. Jonros, MiJ CTIMKICTIO KOHKYPEHTHHX TO3MIIM Cy0’€KTIB MIANPHEMHHUIIBKOTO

0i13HeCy po3yMie€Thbcs 30€peKEHICTh 1 BIATBOPIOBAHICTh MapaMeTpiB sIKICHOT 1
KUTBKICHOT BU3HAYEHOCTI WX MO3UIIIN MPOTIToM (iKCOBAHOTO BIApi3Ka yacy
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3akinuenus tadim. 4.13

1 2
€. Kynarina CYThb BH3HAYCHHS KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI MiANPHEMCTBA IMOJATae y
3IATHOCTI MiJIPUEMCTBA TPOTHCTOSTH 30BHIIIHIM BIUIMBaM Ha OCHOBI 3MiHU
SKICHUX BJIACTHBOCTEH E€KOHOMIYHOi €()EeKTUBHOCTI HUISXOM IIiJBUIIICHHS
J0AaHol MLIHHOCTI, OalaHCy pecypciB 1 MPOLECIiB Yy MEPCIEeKTUBHOMY
PO3BUTKY HiIIPUEMCTBA

B. Yepnera MOJJIMBICTh MIANPUEMCTBA BTPUMATH CBOIO HIlly HAa PHHKY TOBapiB Ta
pO3IIUPHUTH Ti
O. Tpuain 3MATHICTh MIANPHEMCTBA B TOPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTaMH MPOTHCTOSITH

JecTab11I3yr0uoMYy BIUTMBY (DaKTOPIB 30BHINTHLOTO CEPEIOBUIIA
IDicepeno: cghopmosano asmopom mna 6asi [8, 14, 16]

AHani3 HaBeJICHHX BHU3HAYECHb JI03BOJISIE€ AINTH BUCHOBKY, IO TEpeBa)kHa
OUIBIIICTH aBTOPIB BU3ZHAYAE KOHKYPEHTOCTIUKICTD SIK 31aTHICTb.

[Ilo cTocyeTbCcsl MOHATTS «3HATHICTB», TO B YCIX CJIOBHHMKAaX 3 YKpaiHCHKOI
MOBU BOHO BHUKOPHCTOBYETHCS B KOHTEKCTI XapaKTEPUCTHKHU >KUBUX 1CTOT, TOOTO
0e3mocepeIHbO BITHOCUTHCSA JIO XapaKTEPUCTHUKU OCOOM. 3 IBOr0 BUIUIMBAE, IO
3aCTOCYBAaHHS MOHSTTS «KOHKYPEHTO3IATHHUI» N0 MIANPUEMCTBA € HEKOPEKTHHM.
CI0BO «CHPOMOJKHICTB» BXKHBAETHCS y OUIBII IIMPOKOMY KOHTEKCTI 1 MOXKe
3aCTOCOBYBATHUCS I 10 HEKMBUX CYO’ €KTiB. 30KpeMa, BOHO 03HAYAE «HASIBHICTH CHJIH,
BMIHHA 1 T. 1H. JI0 3A1MCHEHHSI 4oro-HeOynb» [17]. ¥V 1bOMy KOHTEKCTI CTOCOBHO
MiAIPUEMCTBA TOPEUYHUM € BUKOPUCTAHHSI MOHSITTS «CIIPOMOKHICTBY.

TakuM 4YMHOM, TIPONOHYETHCA il KOHKYPEHTOCTIMKICTIO  PO3yMITH
CIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA BIIPOJIOBXK TPUBAJIOTO MEPIOAY 4Hacy 3abe3redyBaTH 1
HOIATPUMYBaTH BHUCOKUN pIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI IUISIXOM CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX TIiepeBar $K 13 BUKOPHCTAHHSM MOKJIMBOCTEH 30BHILIHHOTO
CepelIOBUILA, TAaK 1 32 PaxyHOK BHUKOPHUCTaHHS 3aracy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B
yMOBaX HECTaOLTLHOCTI Ta HEBU3HAYEHOCTI.

Buxoasun 31 3MICTOBHOTO HAMOBHEHHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI, MOMXEMO
KOHCTaTyBaTH, 10 KOHKYPEHTOCTIWKICTh MIANPUEMCTBA HEPO3PUBHO IOB’s3aHA 13
HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO. 3a HAasBHOCTI y MIANPHEMCTBA BUCOKOTO pPIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, aji€ 3a YMOBU 1i HECTIMKOCTI YNPOAOBX IEBHOIO
nepiofy, mAMPUEMCTBO MOXKE BTPATUTH CBOI KOHKYpPEHTHI MO3UIIii 1, 3 4acoM, CTaTu
HEKOHKYPEHTOCTIPOMOKHHM.

Jlna  3a0e3nedeHHsT  KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI — Ta,  BIAMOBIAHO,  AJIA
MIATPUMAaHHS 11 CTIMKOCTI HEOOX1JHO CTBOpEeHHs neBHUX ymoB. Ha mymky Yophoi
M.B. komruiekc yMOB 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiATPUEMCTBA MOXKE
BKJTIOUATH:

CBO€YACHI, IIIBUJIKI Ta aJcKBaTHI peakilii Ha SKiCHI 3MiHH B O13HeC-CepeIOBHIII,
3JIATHOCTI JISITH «HA BUIICPEIHKCHHS;

dbopMyBaHHS I[IHHICHOI TPOMO3UIIT IS CIOKMUBAYIB MJIs 3a0e3MeUeHHs 1X
JIOBTOCTPOKOBOT JIOSITHHOCTI;

MOCTIWHUHN MONTYK MUISXIB PAIliOHAILHOTO BUKOPUCTAHHS YCIX BUIB PECYPCIB,
110 3a0e31euye ONTUMI3aLII0 BUTPAT;

1noOyI0BH €(PEKTUBHOI CUCTEMH PUBUK-MEHEI)KMEHTY;
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MOXJIMBICT  O€3MEpPEepBHOIO  HAPOIIYBAaHHS 1HHOBAIITHOTO KOHKYPEHTHOTO
NOTEHIIANy SIK JpKepesia (GopMyBaHHS peajbHUX 1 MOTEHIIHHUX KOHKYPEHTHUX MIE€peBar;

YTPUMaHHS/TIOKPAIIEHHS] BJIACHUX KOHKYPEHTHUX TMIO3MIIII Ha pPUHKY B
JUHAMILI 32 PI3HUX KOJIMBaHb PUHKOBOI KOH'FOHKTYPH;

BUCOKHU piBeHb (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI, MOTEHINad A0 301IbIIEHHS PUHKOBOI
BapTOCTI MINIPHUEMCTBA;

e(eKTUBHICTh KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii, CHCTEMH OINEpPaTuBHOTO, MOTOYHOTO
Ta CTPATET1YHOTO YMPaBIIHHS 1 pO3BUTKY TOIIO [22, c. 54].

@Gumok  ['M., bonmapyk A.A. BBaxawTb, M0 KOHKYPEHTOCTIHKICTb
MiAIPUEMCTBA MOXKHA 3a0€3MEUNTH HACTYITHUM KOMILIEKCOM YMOB [21, ¢. 54]:

OJHOYACHE JIOCATHCHHS  CKOHOMIYHOI, COI[laJbHOI Ta  EKOJIOTIYHOI
e(eKTUBHOCTI,

[JIECTIPSIMOBAHICT, y  3a0e3leuyeHHl  CTIHKOCTI  piBHOBaru, TOOTO
CIIPOMOJKHOCTI1 JI0 BIJIHOBJICHHSI TIOPYIIEHOI BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHKOI PIBHOBArH,
30epeKEeHHsl CTaTyc-KBO B YMOBax JecTaOLII3yl04oro BIUIMBY €K30I€HHUX 1
€HJOTEHHUX YNHHUKIB;

CBO€YACHOI, IIBHJKOI Ta aJeKBaTHOI peakiii Ha SKICHI 3MiHM B Oi3Hec-
CEPEeNIOBHILI, 3JATHOCTI JIISITH «HA BUMIEPEIDKCHHSY;

dbopMyBaHHS IIHHICHOI MPOIO3MINT IS CIOXKHBAadiB JJIs 3a0e3ledeHHs iX
JOBTOCTPOKOBOI JIOSIIBHOCTI;

NOCTIMHUH MOIIYK IIJISX1B palloOHATILHOTO BUKOPUCTAHHS YCIX BU/IIB PECYPCIB,
110 3a0e3nevye ONTUMI3all0 BUTPAT;

noOyZ0BH €(PEKTUBHOI CUCTEMH PUBUK-MEHEHKMEHTY;

MOJKJIMBICTh O€3MEepepBHOTO HAPOIIYBaHHS 1HHOBAIITHOTO KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIay fAK JpKepena (OpMyBaHHS pEalbHUX 1 MOTEHUIHHUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar;

YTPUMAHHS/TIOKPAIICHHS] BJIACHUX KOHKYPEHTHHMX TO3MIINA Ha pPUHKY B
JUHAMIII 32 PI3HUX KOJMBAaHb PUHKOBOI KOH IOHKTYPH;

BHCOKHH piBeHb (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, MOTEHINaN J0 30UIBIICHHS PUHKOBOT
BapTOCTI MIANPUEMCTBA;

e(eKTUBHICTh KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii, CHCTEMH OIEPaTUBHOTO, TTOTOYHOTO
Ta CTPATET1YHOTO YMPABIIIHHS 1 PO3BUTKY TOIIIO.

AHaN3yl0ud TOYKH 30pYy PI3HUX aBTOPIB MOXKeE 3pOOUTH BUCHOBOK, IO JIJIS
3a0€3Me4YeHHs] KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI MiJANPUEMCTBA MarOTh BPaxoOBYBaTU SK
30BHIIIIHI, TaK 1 BHYTPIIIHI YMOBH (DYHKIIIOHYBAaHHS, O TOrO X y X B3a€EMO3B’SA3KY 1
B32€EMO3aJI€XKHOCTI.

JlocnikeHHs 3MICTOBHOI CYTHOCTI KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI MIJIPUEMCTBA
MOJKJIMBE JIMIIE 32 YMOBHM BpaxyBaHHS YWHHHKIB, IO BIUIMBaloTh Ha Hei. Ilix
YUHHUKOM KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI MiANPUEMCTBA MPOIMOHYETHCS PO3YMITH YMOBY,
MpUYMHY, sBHIIEe a00 cTaH 00’€KTa BCEpeNUHI CHCTeMH abo 3a ii MexaMmu, il
BIUTMUBOM SIKOi(-TO) 3MIHUBCS 200 MOKE 3MIHUTHCS PIB€Hb KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI
MIAIPUEMCTBA. YWHHUKH MOXYTh 3MIHIOBaTH pPIiBEHb KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI
MIIIPUEMCTBA SIK B CTOPOHY MIABUIIICHHS, TaK 1 B CTOPOHY 3MEHIIIeHHS [9].
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KoGenps C. IlI. mpoBeneHo aetanbHE AOCTIIKEHHS Ta aHAMI3 ICHYIOUMX TOYOK
30py MIOJ0 BHOKPEMJICHHS UYMHHUKIB BIUIMBY Ha KOHKYPEHTY CTIHKICTh
HIPUEMCTBA 1 3aIPOMOHOBAHO KJIacH(iKaIliio 3a IeBHUMU O3HAKAMH.

Cnipg 3a3HauYWTH, 1[I0 y HAYKOBIM JITEpaTypl OKPIM MOHSTTS «UMHHHKY
BUKOPHUCTOBYETHCS MOHATTS «(PaKTOP», Kl € CHHOHIMAMU Ta y OIBIIIOCTI CIIOBHHKIB
iM maeTbcs ONHAKOBE BU3HAYCHHS. BHXOASUYW 13 IOTO MOJNIOKEHHS, y poboTi [10]
aBTOpoM c(opMoBaHO Kiacu@ikaiito GakTopiB 3a0e3nedeHHsT KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
MIIIPUEMCTBA. AHaNN3 JaHUX TMiAXOIIB J03BOJIMB CPOPMYBAaTH BIacHE OadeHHS
moao kinacudikamii  (akTopiB, SKI BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTHY CTIHKICTb
HiANPUEMCTBA, 110 HaBeJIeHO Ha puc. 4.15.

(aktopu

—| 3a cepedOBHUINEM BUHHKHCHHS » BHYTPIIIHI1, 30BHIIIHI

He TIPUJIaTHI 0 BUMIpIOBaHHs,

. IIPUJATHI 10 BUMIPIOBAHHS €KCIIEPTHUM
—»| 3a CTYII€HEM IIPUJATHOCTI 10
. p| LLIAXOM,
BUMIPIOBaHHS . .
NpUAaTHI 40 BUMIPIOBAHHS IPSIMUM
pO3paxyHKOM

SIBH1, TPUXOBaHi

—»| 3a XapaKTepoM IpPOsIBY

JIOBIOCTPOKOBI, CEPETHBOCTPOKOBI,

R . —_ .
> 32 TCPMIHOM Jill KOPOTKOCTPOKOBI
MOCTIHHO Mito4i, NepioanuYHi,
»| 3@ HOCTIMHICTIO [l HENepioANYHI, CrIopaJndHi
» 3a MOKJIMBICTIO Tepei0aueHHs| »| BHIIAIKOBI, 3aKOHOMIpHIi
| »| 3a XapakTepoM BIUIUBY 10 3HWKYIOTh, IO CIIPUSIOTH
—| 3a CTyleHeM 3aJIeXkKHOCTI —i HE3aJIeXKH1, YaCTKOBO 3aJIEXKHI,
B3a€MO3aJICIKHI
—»| 3a qUHAMIYHICTIO il CTaTU4HI, JUHAMIYHI
3a CTYIIEHEM BILUIMBY Ha c1a0KOro BIUIMBY, CHJILHOTO BIUIUBY Ta
—> e . .
KOHKYPEHTHY CTIHKICTh MYJIbTUILTIKATHBHI
—»| 32 1epiosIoM BILIUBY —P» NHCKpETHI, Oe3repepBHi
> 33 MOMKJIMBICTIO YIIPABJIiHHS KepoBaHi, c1ad0o KepoBaHi, HEKepOoBaHi
3a PIBHEM YIPaBIiHCHKUX CTparteriyHi, TAKTUYHI, OINEpaTUBHI
pilieHb

Puc. 4.15. Knacudikamis QaxTopiB TUIMBY Ha KOHKYPEHTOCTIHKICTH
I IPUEMCTBA
IDicepeno: cghopmosaro asmopom na 6asi [10]
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OCKIZTbKM KOHKYPEHTOCTIMKUM MOXe OyTH JHIlIe KOHKYPEHTOCIPOMOXKHE
OiAOPUEMCTBO, TO (AKTOPH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA MOKHA
BBa)XKaTH OJTHOYACHO 1 (hakTOpamMu HOTO KOHKYPEHTHOT CTIHKOCTI.

KonkypenToctiiikicte mianpuemctBa, Ha ayMky Cymomup C. M., nmoBuHHa
3a0e3neuyBaTUCs HACTYITHUMU XapaKTePUCTUKaMU: BUCOKOIO THYUKICTIO, siIKa 3/1aTHA
MIBUAKO pearyBaTH 3MiIHAMH B ACOPTHUMEHTI, MOCTIMHUM OHOBJICHHSM MPOIYKIIIi;
BHUCOKOIO TEXHOJIOTIUHICTIO BUPOOHHUIITBA, 3aTHICTIO 3a0€3MEeUUTH MOTPIOHY SKICTh
OpOAYKIII TpH MiHIMaJIbHUX BHUTpaTax; HEOOXITHUM pIBHEM Ta SKICTIO
HICISMPOAAXKHOTO CYMPOBOKEHHS MPOIYKIT 3 ypaxyBaHHIM MOCTIHHO 3pOCTAIOYNX
noTped CHOXKMBayiB; yYMIHHSIM OINEpPATUBHO pearyBaTH Ha BTPaTH BUPOOHMIITBA;
€(EeKTUBHOIO CHUCTEMOIO VIPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM, SKa OpIEHTOBaHAa Ha
3a0e3neyeHHs] Horo KOHKYPEHTHHMX TMepeBar Ta CIPOMOXKHAa pearyBaTH Ha 3MiHU
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOT'O CEPEOBHILA B pealibHOMY MaciuTadi dacy [18].

BusnayanbHe 3HA4YeHHS Y JOCATHEHHI IE€BHOIO CTYMNEHIO KOHKYPEHTHOI
CTIMKOCTI HaJleXUTh JBOM Tpymnam (aKTOpiB: 30BHIIIHIM Ta BHYTpIIHIM. K
(akTopy 30BHILIHBOTO CEPEAOBUIIA HEMPSMOTO BIUIMBY PO3INISIAaI0Th €KOHOMIYHI,
COILllaJIbHI, TIOJITUYHI, WPaBOBl, HAYKOBO-TEXHIUHI, KYJIbTYpHi, JeMorpadivi,
€KOJIOT14YH1, MIXKHApOH1 (HaKTOPU Ta YMOBH HIAMPUEMHHUIIBKOI AISUTBHOCTI Y KPaiHi.
dakTopaMu MpPsIMOro BIUIMBY € MOCTa4aJIbHUKH, CIOXHBadi, 3acoO0M MacoBOl
iH(pOopMaIlii, CycniJibHI Oprasizaiiii, Aep>KaBHi OpraHu, KOHKYPEHTH Ta 1H.

Hpyra rpyna ¢aktopiB OB’ si3aHa 3 NOKa3HUKaMU €()EKTUBHOCTI B yciX cepax
Ta MO BCIX aCMEeKTax MIsUIbHOCTI mianpueMcTsa. [.B. bynax Buaiimna gyHKIioOHaIbHI
CKJIQJIOBl CHCTEMH BHYTPIIlIHIX ()AaKTOPIB, 110 3a0€3ME€UyI0Th KOHKYPEHTHY CTIMKICTh
MIAIPUEMCTBA: (PIHAHCOBI, MaTeplaibHi, IHTEIEKTYaIbHUN KamiTall, OpraHi3aliitHuii,
KIIIEHTCbKUI  KamiTan. CTPYKTYpHUMH CKJIaJOBUMH KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI
MIAIPUEMCTBA € CTIHKICTh CHCTEMH MAapKETUHTY, CTIMKICTh BUPOOHHYOI CHCTEMH,
CTIWKICTh KaJipiB, €()EKTHUBHICTH (hIHAHCOBOI M I1HBECTHINMHOI MiSUTBHOCTI, SKICTh
VIOPaBIIHHS, PIBEHb COINATBHOI BIAMOBIAAIBHOCTI. ABTOp MiHIlIJIa BUCHOBKY, IO
OutbmIicTh  (haKTOPIB  BXOAATH A0 (AaKTOpPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — Ta
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI OJIHOYACHO, aJie MPU IIbOMY BOHHU MAlOTh Pi3HI1 HAINPSMKH i1 U
cuity BIUMBY [4]. MiX BHYTpPIIIHIMH Ta 30BHIINIHIMA YUHHUKAMH ICHYE TICHUN
B32€MO3B’s130K. O/THAK, YITKO BU3HAYUTH MEPEBAXKHY POJIb BHYTPIITHIX YU 30BHIIIHIX
YUHHUKIB KOHKYPEHTHOI CTINKOCTI HEMOKIJIHBO.

Atop KobGenp C.II. y cBoiii po0Ooti [11] BUIIIUMB Takl KIIOYOBI ACIEKTH
3a0€3Me4YeHHs]  KOHKYPEHTHOI  CTIMKOCTI  MIJANPUEMCTBA, SK  BUPOOHUYMIA,
MapKEeTUHTOBUHM, (PIHAHCOBUM, I1HHOBAI[IMHUMN, YIPABIIHCHKUI Ta KaJIpoBUU Ta
OpraHi3aliifHO-KyJIbTYpHUN. Pe3ynbraTu aHamizy HaBeIEeHMX TO4YOK 3opy [4, 11]
JAr0Th MiACTaBH CTBEPKYBAaTH, 110 aBTOPH, BU3HAYAIOYHM YU TO SIK «YMHHUKHY, YU
TO SIK «CKJaJIOBi», MAalOTh CXOXI TBEP/DKCHHS MIOJO TOTO, 3a SKUMH HampsMaMH
TISJTBHOCTI IIIPUEMCTBA HEOOX1IHO po3TisiaTh dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta 3a0e3rnedeHHs1 ii cTiiikocTi. B To ke wac, cmin
3a3HAYUTH, M0 Cy4acHI YMOBH ISTTbHOCTI BUMArarOTh B MIANPUEMCTB MPUAUISTH
3HayHy yBary po0OoTi 31 crnokuBadyaMu (KJIIEHTaMH) Ta CIPSMOBYBATH 3YCHJUIS Ha
CTBOPEHHSI Ta PO3BUTOK KJIEHTCHKOrO Kamitaidy. TakoX, He MEHII BaXJIMBUM
HampsiMOM Ma€ OyTH MisUTBHICTh IIOAO0 3a0€3MEUEHHS CIPHUATIUBOTO MOPAIBHO-
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MICUXOJIOTIYHOTO KIJIIMaTy y KOJEKTHUBI, SIKUH (DOPMYETHCS 3a paxyHOK MiABUIICHHS
COITlaJIbHO1 BIAMOBITAIBLHOCTI MmianpueMcTBa. Ha miacraBi pe3ynbTaTiB aHaJi3y
ICHYIOUMX TOYOK 30pY II0JI0 HAIPSAMIB JISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA JJis1 (hOpMYyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIDOMOXHOCTI ~ Ta  3a0e3Me4YeHHs 11  CTIMKOCTI  MPOIMOHYETHCS

BUOKPEMJICHHSI BU3HAYAIBHUX HAMPSIMIB JTISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, SIKI HABEJEHO Ha
puc. 4.16.

HOMEHKJIaTypa i JOCIIIKEHHS i CTYIIHb JIKBIJHOCTI;
ACOPTHUMEHT TOBApIiB; MPOTHO3yBaHHS PUHKY; JOXOJIHICTb 1 TIaTO-
SIKICTh MPOAYKIIIT; cucTeMa MpoCyBaHHS Ta CIPOMO’KHICTB; 3aJIy-
XapakTep TeXHOJIOT1I; 30yTy TOBapy; YCHHS 30BHIIIIHIX
MaciTabu BUPOOHUIITBA, L[IHOYTBOPEHHS; (hiHAaHCOBHX PECYPCIB;
THYYKiCTh BUPOOHHIITBA, peKJIaMHa JIsITbHICTD; 1HBECTYBaHHS HAsSBHUX
3a0€31e4YeHICTh OCHOBHH- 00CITyrOByBaHHS KOIITIB; 3araJIbHUI
MH; BUJIAMHU PECYPCIB CIIOKMBa4a ¢dinaHCcOBUI cTaH
SKICTh PECYPCIB i ITPUEMCTBA
BUPOOHUIITBO MapKETHHT ¢binancu

P e — — — — — — -

| xmientchkuit kamitan | | coljiabHa |

—

| [ Hanpsmu dopmyBans | Binnosinaneuicts |
r KOHKYPEHTOCITPOMOXK- [ o ——————
I PO3SMHUPCHHA PUHK1B I HOCTI Ta 3abe3rneueHHS | XapaKkTep OpFaHiBaHifIHHX I
| 30yry; bopmysanns | ii criiikocti | LiHHOCTEi;
I JIOAJIBHOCTI1 1 I

|

| KoprmopaTHBHA KyJIbTypa JI

MPUXHAIBLHOCTI

L
IHHOBAIIIT yIpaBIIiHHS Kaapu
smificaends HJJIKP
BJIACHUMH CHJIAMU; THYYKICTh Ta
BUKOPHUCTaHHS pamionanbHicTE OCY;
3aII03UUCHUX PE3YIIbTATIB CTHJIb Ta METOJIH KUIBKICHHH Ta SIKICHUHA
HAJKP; cryninb yIpaBIiHHS; aJanTalliiiHi CKJIaJ] TIEPCOHAY; THUII
OHOBIIFOBAHOCTI MTPOYKILi, MOKJIMBOCTI; THYYKICTh Jigepa;
TEXHOJIOT'11; CTYITiHb Ta FOMEOCTaTUYHICTh
BUKOPHUCTAHHS MiANPUEMCTBA
iHopmariiHuX

Puc. 4.16. Hanpsmu fgisibHOCTI  miANpuUeMcTBa 1 (hOpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ta 3a0€3MeUeHHs 1i CTINKOCTI
Iicepeno: cghopmosarno asmopom na 6asi [4, 11]

B cydacHMX yMmoOBax 3pOCTalOYMX 3arpo3 Ta IMBHIKHX 3MiH 30BHIIIHHOTO
CEpeoBUIlla KEPIBHUIITBO MMIANPUEMCTBA MA€ TMOCTIHHO IITyKaTH HOBI IUIAXH Ta
3aX0/lM BEJEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOThOU, MOKpPAILYBAaTH SIKICTh MPOAYKIIii, MOCIYT,
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METOJIIB OpraHi3amii 1 yHOpaBlIiHHSA, PO3IIMPIOBATH ACOPTUMEHT, BpaxoBYBaTH
OakaHHS CIIOKMBa4iB, TOOTO TIOCTIMHO 3alMaTHUCS PO3POOKOI CTpaTerii s
3a0€3IeUeHHs] KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MIANPHUEMCTRA.

B  yMoBax  BO€HHOro  craHy  3a0€3ME€4YEeHHS  BHUCOKOTO  PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta TMIATPUMAHHS HOro CTIHKOCTI CTa€ OJHIEIO 3
HalaKTyaJIBHIIIUX MPoOJIeM I mAnpueMcTB. KOHKYPEHTOCTIMKICTh BU3HAYAETHCS
3IaTHICTIO MANPUEMCTBAa e(PEKTUBHO (PYHKIIIOHYBAaTH B YMOBax HECTaO1ILHOCTI Ta
PU3UKIB BOEHHOTO CTaHy. Taki yMOBHM CTaBISATh MEpeA MiANPUEMCTBAMHU HOBI
BUKIIMKM Ta 3arpo3, IO MOTPEOYIOTh KOMIUIEKCHOTO TMiAXOAY IO YIpPAaBIIiHHSA
pu3MkamMu Ta 3a0e3nedyeHHs KOHKypeHTocmpomoxHocTi. Iamumo M. 1,
PO3TISAAI0YM OCHOBHI 3arpo3M CTIMKOCTI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IMiAMPHUEMCTBA
B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy 3a3Hadae, IO MiJ 3arpo3aMu KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA CIiJi PO3YMITH SIBUIA Ta WPOIECH, fAKI CBOIM
HEraTUBHUM BIUIMBOM MOXXYTb 3MEHIIUTH SIKICTb KOHKYPEHTHHUX TIE€peBar Ta CyTTEBO
HAIIKOJUTH PIBHIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta 3aXoaM IOAO0 HOro MiJABUIIECHHS
[23, c. 108]. IIpote crorogHi, B YMOBaxX BOEHHOIO CTaHy, OUIBIIICTH paHIIIE
BU3HAYCHUX 3arpo3 € HEaKTyaJbHHMH 1 MOsBa KapJWHAJIBLHO HOBUX BHUMAarae ix
imeHTUdIKaii Ta JAOKJIATHOTO aHalizy 3 MeTow (opMyBaHHS MIAXOAY IS
BU3HAYCHHS  cTpaTerii  3a0e3nedyeHHs,  MIATPUMAHHA  Ta  I1JIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI  miAnIpHeMCTB. OCKUIBKHA MAIPUEMCTBO, SIK IIUTICHA
COLIIAJIbBHO-€KOHOMIYHA CUCTEMA, 3A1MCHIOE CBOIO TISIBHICTD SIK Y 30BHIIIHBOMY, TaK
1y BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBUILIL, IKI MalOTh 0araTo CHUIBHOIO, ajleé BOJHOYAC 1 0araTo
BIIMIHHOCTEH. Y poOOoTI [23] aBTOpOM BHM3HAYEHO OCHOBHI BHYTPILIHI 1 OCHOBHI
30BHIIIIHI 3arpO3U JUIsl KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB B YMOBaX BOEHHOIO
CTaHy. Y3arajJlbHeHHs pe3yhabTariB nociipkeHHs [llaguna M. 1. 3arpo3 s
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TiAMPUEMCTB B YMOBaxX BOEHHOTO CTaHYy HaBEJCHO Ha
puc. 4.17.

UucneHHi TEpemKoad PO3BUTKY MIANPUEMCTB Ta 3a0€3MEUeHHI0  1X
KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI, 5Kl ICHyBaJll y MUPHUH Yac, JOMOBHUIIUCS 1€ i BOEHHUMU
pmsukamu. Kpusnoro O.B., Makamok [.B., Hanuaitko C.M. npoBeneHo
JOCIIKEHHST PU3KKIB 3a0€3MeYeHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTPOTYKITIT MIBEHHHUX
MIAMPUEMCTB B yMOBaxX BO€HHOTo cTaHy [12]. AHami3 pe3yibTaTiB JOCHIKCHHS
JI03BOJISIE  CTBEPKYBaTH, IO BHU3HAYEHI AaBTOpAaMU PU3UKA MOKHA BBaXKATU
3araJbHUMH, HE AUBIISYUCH HA T€, IO TOCIIHKEHHS MPOBOIUIIOCS AJIS MiIPUEMCTBA
BIUTMBY Ha KOHKYPEHTHY CTIAKICTh MIJIPUEMCTB HaBeAEHO y Tab. 4.14.

YMOBM BOEHHOTO CTaHy BHMAaramThb BiJ HIANPUEMCTB  (HOPMYBaHHS
aJanTUBHOCTI 10 MPUHIIUIIOBO HOBOTO CEPEIOBHUINA B TMpoOIleCi 3a0e3MedeHHs iX
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, ~ CTPATEriuHOl  IMEpEeopi€HTallli Ta  BIPOBAHKCHHS
cydacHUX LU(ppoBUX TexHoJoriii. B ymoBax mudposizamii BigOyBarOTbCcsl 3MIHU Y
MIIX0/ax Ta TMPUHIUIAX 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMiAMPUEMCTB.
[lepeopieHTaliisi MapKeTHHTOBOI AISUTBHOCTI Yy  HampsMmy Iudposizariii  Ta
€(heKTUBHOTO 3aCTOCYBaHHS CyYaCHHMX 1H(OPMAIIIHO-KOMYHIKAIIHHAX TEXHOJOT1H
CTa€ BHU3HAYaJbHUM YMHHUKOM YCHIIIHOTO ()YHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTB Ta
3akiagae  0Oazy Il BUHMKHEHHS ~ Cy4YacHOiI  KOHLENIii  3a0e3redeHHs
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KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPHUEMCTBA B YMOBAX MPHUILBUIIICHUX U(POBUX 3MIH
1 Tpancdopmarriii.

3arpo3u KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB B YMOBAaX BOEHHOT'O CTaHy

A

30BHIILHI

Y

BHYTPIIIIHI

3MEHIICHHS KyIiBEIbHOI
CIIPOMO>KHOCT1 BHACIIJOK
3HHKEHHS JJOXO/I1B

HU3BKHH piBeHBb (DiIHAHCOBO-
KPEAUTHOI CUCTEMHU AEPKABU

A 4

— BIJITIK 1HTEJIEKTY 3a KOPJIOH 5K
BTpaTa SKOCTi 1 BAPOOHUIOTO GiXKCHIIIB Bi/ BiffHM

MOTEHIiaTy

v

3YNUHEHHS 1HHOBAIITHOTO
porpecy B MPOMHUCIOBOMY CEKTOpi [

A\ 4

3pOCTaHHS BUTpPAT

3BYKCHHSI CHCTEMU 30yTy depes
0JIOKYBaHHSI PETiOHIB 1€ UAYTh 3MCHIICHHS 06’€My BHYTPIIIHbEOI'O
aKTHBHI OOMOBI JTii PUHKY

v

— 3 JediuuT BIIaCHUX PeCcypcCiB N .
nedin pecyp pyiiHyBaHHsI iHQPACTPYKTYpH B
perioHax

BIJICYTHICTh MOXKJIMBOCTEH JIJIsI
MiIBUIICHHS KBaTiiKarii

HEecTaua IMIOPTHUX JeTanel i

»| HU3bKE TEXHOJIOTIUHE OCHAIICHHS CIICMCHTIB

Puc. 4.17. 3arpo3u st KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTB B YMOBax
BOEHHOTO CTaHy
Ioicepeno: cghopmosarno asmopom na 6asi [23, ¢. 110-111]
Tabnuis 4.14
Pusuku 3a0e3ne4eHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB B YMOBaX
BOEHHOI'0 cTaHy (y3arajbHeHO 3a [12])

Pusuk CyTHICTb 3axo/u 3 MiHIMI3allil BIUIUBY
1 2 3

MOPYILIEHHS nepepBu y HocTayaHHi | AuBepcudikanis MOCTayaJIbHUKIB,

BUPOOHUYOTO CUpPOBMHHM Ta  MaTepiajiB, | CTBOPEHHS pE3EepBHUX 3araciB

npouecy MOLIKO/KEHHsI a00 3HMIIEHHS | CHPOBUHH; PO3BUTOK OUIBII THYYKHX
TPAaHCIIOPTHUX MapUIpyTiB, | JTAHITIOTIB TIOCTaYaHHs, CTPaxXyBaHHS
MaricTpaiet, 3aJI3HUYHUX | PU3UKIB ~ HEOTPUMAHHS  CHUPOBUHH;
HUIAXIB Ta MOPTIB, €BaKyallis | YKJIaJeHHs CTPAaXOBHUX TOJIICIB,
NEepCOHATy Ta IMEPEHECeHHs | PO3BUTOK  BJIACHOTO  BHUPOOHUIITBA
BUPOOHUIITBA Ha 1HII | CHPOBUHU
TepUuTOpii
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3akinuenus taoun. 4.14

1 2 3

BTpaTa BTpaTH  Cepell  NEPCOHANy | MOIMYK  KBami(iKOBaHUX  KaJpiB,

KBaJIi(hiKOBAaHOTO HiAPHEMCTBA yepes | 30kpema, 3 uncia BI1O

MIEPCOHATTY eBaKyallilo, TIOpaHeHHs abo
HaBITh 3arudeIhb

BTpaTa KJIFOYOBHX | 3MiHa BEKTOpY a0o0 3ymHHKA | repenpodiaroBaHHsI

KIIIEHTIB BUPOOHUIITBA

3HUKCHHS TIOITUTY 3HUKCHHS TIOTTUTY Ha | ajanTaiis A0 3MiH TIPIOPUTETIB Ta
MPOIYKINIO Yepe3 €KOHOMIYHY | BIIOJOOAHh  CIIOXKHBAYiB,  IOMIYK

HECTaOUIbHICTh,  3MCHIIEHHS | HOBUX CETMEHTIB PUHKY
JIOXOJIIB CIIOKMBAYiB Ta 3MiHY
iXHIX TIPIOPUTETIB

3pOCTaHHs ~ BAapTOCTi | 3pOCTaHHS BapTOCTI KPEeIuTiB | AuBepcuikaris JoKepen
(dhiHaHCYBaHHS Ta TIO3WK, CKJIamHOml B | (hiHAHCYBaHHS, PO3IIMPECHHS BIACHUX
BUPOOHUIITBA OTPUMaHHI KPETUTIB (iHAaHCOBUX pecypciB, BUKOPUCTAHHS
OPOTyKIIii abTEPHATHUBHUX JDKEpEN KalliTalny Ta

IUTAaHYyBaHHS OIO/DKETY Ha OCHOBI
KOHCEPBAaTHBHUX MPOTHO3iB

OOMEXEHHSI eKCHOpPTY | 3aTPUMKH y IOCTaBKax TOBapiB | MOMIYK  aJbTEPHATUBHUX  DPUHKIB
MPOIYKIIIT Ha 30BHIIIHI pPHHKH, BTparta | 30yry,  auBepcudikaiis  TOBapiB,
3aMOBJICHb, BTpaTa PHUHKIB | pUHKIB 30yTy, PO3BUTOK CTpaTeriii
30yTy, 3MEHIIEHHS OOCSTIB | MADKETHHTY, $Ki CHOpSAMOBaHI Ha

BUPOOHMIITBA 301IbIICHHS BHYTPIIIHHOTO
CIIO’KUBAHHS, THYYKI cTparerii

PUHKOBOTO MO3UIIOHYBAHHS
3HIDKEHHS 3HUINEHHS YW TIOIMIKO/DKEHHS | COPHSIHHS JIEp)KaBH IO CTBOPCHHS
1 AIPUEMHUIIBKOT 3HAYHOT KUJIbKOCTI | HOBHX IiIIPUEMCTB, 3alpOBAKCHHS
aAKTUBHOCTI i IPUEMCTB, NPUITMHEHHS | MOJaTKOBUX TMIBI Ta IOCTA0JICHHS

1 IPUEMHUIBKOT TisITBHOCTI BHMOT JI0 ITOJaHHS 3BITHOCTI,

Licepeno: cghopmosano asmopom

HewmkiB 1., Tpener H. cTBepmKyIOTh, 10 CKJIaJHI YMOBH BeJEHHs Oi3HECy Ta
IIBUJIKO3MIHHI TMOTpPeOU CIOKMBadiB BHMAaraloTh HE JIMIIE MOJEpHi3ailii Oi3Hec-
MPOILIECIB, a ¥ Mepenisaly OCHOBHUX YIPaBIIHCHKHUX MIIXO/IB, METOAIB MPOCYBaHHS,
CTUMYJIIOBaHHSI Ta IPOAAXKyY ToBapiB (ToCiyT) y Mepexi [HTepHer, 1o gonomararume
MIIIPUEMCTBY TIEpeiTH Ha aOCOIIOTHO HOBHI pIBEHB BeIeHHs O13Hecy. B Toii ke vac,
aBTOPH 3a3HAYAIOTh, IO ITM(PpoBi3aliss 00yMOBIIOE i HOBI BUKIIUKH JUISl BITYM3HSIHUX
MIIOPUEMCTB Y BIANOBIAHUX (yHKIIOHANbHUX cdepax. Tak y ¢iHaHCOBO-
EKOHOMIYHUN cdepl BHUKIMKAMHU MOXYTh OyTH OOMEXKEHICTh 1HBECTHUIIA Ta
(biHaHCOBO-pecypcHOro 3abe3neueHHs HUQPOBOi TpaHchopmarllii MmiAMIPUEMCTBA 1
HOTO BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX Oi3HEC-TIPOIIECiB; MOTpeda y dhiHaHCYBaHHI IPOrpam
MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO Tepeo30poeHHst Ta ¢iHaHcyBaHHsA mnociuyr IKT-kommnanii.
JIns IHTeNeKTyallbHO-KaJpoBOi cdepu HaANOUIBINOI yBaru mija 4vac uudpposizalii
noTpeOyloTh MPOOJEMU TOM-MEHEKMEHTY TMPOEKTIB, PIBEHb KOMIETEHTHICHUX
XapaKTepUCTUK TEpCOHaNy, pIBEHb PO3BUTKY IHTEJEKTyaJbHOTO  KaIliTaly,
MIJBUILIEHHS KBaji(ikallii Ta pO3BUTOK MEepCOoHaNy. ¥ TEXHIKO-TEXHOJOT1UHINA cdepi
MIAIPUEMCTBA MOXYTh CTUKAaTUCS 13 HU3bKOIO 1HHOBALIMHO-TEXHOJIOTTYHOIO
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aKTUBHICTIO TMEpCOHaNy; AepimuUTOM AKICHUX 1 JocTynmHux [T-mpomykTiB;
HEJOCTAaTHBOIO TOTOBHICTIO 0 cucTemMHoi IT-MoxepHizaiii BHpPOOHUIITBA,
HEPO3BUHEHICTIO iIHPpaCTPYKTypH MIATPUMKH IudpoBsizarii [6, c. 114].

3a pesynbraramu aociikeHs [emki 1., Tpenerom H. po3pobieHo Hampsmu
Ta 3acO00M 3MIIHEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BITYM3HSHUX TMIAIPUEMCTB B
ymMoBax mudpoBizamii. Buxomsuu 13 AyMKH, 110 3MIIHEHHS/3a0€3CUCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € KIIFOUOBHUMH Y 3a0€3MEeUeHHI KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI
HiANPUEMCTBA, TPOIIOHYEMO BBa)XKaTH JAOPOOKM aBTOPIB TaKWMH, SIKI MOXYTh OyTH
BUKOpPUCTaH1 A ocTaHHBOi. Cepea 3ampormoHOBaHMX 3aco0iB 3HAYHUM 1HTEpec
MPECTaBISIIOTh: CTBOPEHHSI YHIKaIbHUX MPOIO3UIIIH, sIKI HaJalll 3yMOBIIOBaTUMYTh
pPO3BUTOK OIi3HECY; ONTHMI3allisl BeOCAlTy MiANPUEMCTBA; PO3BUTOK MOOLIBHOTO
JOCBiAy; BipTyamizamisi MpOAYKTy; HaJaHHS 1H(OpMallli CHoXXuBauaM Ipo
TEXHOJIOT1YHI MPOILIECH Ta JAOAATKOBI MPOrpaMu 1 MOCIYTH; MOMIMPEHHs 1H(popmalii
PO ColllaJIbHY BiAMOBIIANBHICTE O13HECY [6, c. 116].

TakuM 4MHOM, YMOBH BOEHHOTO CTaHy Ta HASBHICTh PI3HOMAHITHUX PU3HUKIB y
JUSUTBHOCTI  BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB  3arOCTPIOIOTh MHUTAaHHS 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTHO1 CTiikocTi. basucoMm nmsi 3a0e3redeHHs KOHKYPEHTOCTIMKOCTI €
30epeKEeHHsI Ta 3MIITHEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 32 PaxyHOK ITu(poBizallii ycix
aCINeKTIB JISUTbHOCTI MiAMPUEMCTBA B LILJIOMY 1 MAPKETUHTOBOI 30KpemMa. OCHOBHUMU
3acobamMu 3a0e3IMeUeHHs] KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI € i1H(opmalliiiHo-KOMyHIKalliiHi
1HHOBAIIIITHI TEXHOJIOTIi, 3aCHOBaHI Ha MEPCOHI(IKOBAHMX 3aMUTax MMOTEHIIMHUX
CITOXKMBaYiB.

V 3B'13Ky 3 HEBU3HAYEHICTIO 30BHIIIHBOTO CEPENOBHILA, KOKHE MiANPUEMCTBO
MparHe 3MIIHUTH CBOi MO3MULII HA PUHKY Ta JIOCATTH yCHIXYy B CBOEMY pO3BUTKY. Lle
JOCSITAETHCA MUISIXOM 30€pPeKEHHS JTOCATHYTUX KOHKYPCHTHHX IepeBar MpoTATOM
TPUBAJIOTO TIEPIOAY, cCaMe TOMY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ha PUHKY € KITFOYOBUM
(bakTOpoM ISl TOCATHEHHS IUX TepeBar, siki € pe3yJbTaTOM YCIIIIHOI AisSUTbHOCTI
mianpueMcTBa [15].

KOHKYpeHTHO CTIMKMM CTa€ Take MiANPUEMCTBO, SIK€ BIPOJOBX TPHUBAJIO
nepiojly 4acy Mae CTaOUIbHO BHUCOKHUN PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, TOMY
VIOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCTIUKICTIO Ma€ OyTH sIK Oe3MepepBHUI HUKIIYHUNA TPOIIEC
yepryBaHHs 3araJibHux (yHKIi  ynpaBimiHHS — (YHKIIOHATRHUMU — cepamu
JISTBHOCT1 MIANPUEMCTBA Ta KEPOBAHUMU MMapaMeTpaMu 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA 3
METOI0 30€pEeKEeHHSI y JOBrOCTPOKOBOMY MEPIOJI HOr0 KOHKYPEHTOCIHPOMOMXHOCTI
[11].

YrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO — II€ MPOIIEC BUKOHAHHS 3arajlbHUX
(GyHKLIM ympaBiaiHHS, aje CKEpOBaHMX Ha (QOpMyBaHHSA 1 peani3aliio CTparterii
BUPOOHMIITBA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI MPOJYKIIi, [0 Mependavyae IIaHyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI, OIEpaTHUBHE YIPaBIiHHA Hew, 1i 3a0e3nedeHHs i
MIIBUIIEHHS B paMKaxX IEBHOI CHUCTEeMH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI [5]. Meroro
VOpaBMIHHSA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO  MIANPUEMCTBA €  3a0e3TMeUCHHS
KUTTE3TATHOCTI Ta CTAIOr0 (PYHKIIOHYBaHHS MIJNPUEMCTBA 3a OYIb-IKUX
€KOHOMIYHUX, MOJITUYHUX, COI[AJIbHUX Ta IHIIMX 3MIH y HOro 30BHILIHBOMY
cepenoBui [2].
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CycnikoB C.B., Knumenko M.A. 3amponoHyBainu opraHizauiiHO-eKOHOMIYHY
MOJIeNIb YTNPAaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA, OCHOBHOIO METOIO
SIKO1 € OIliHKa (HaKTopiB, IO 30UIBIIYIOTh YW 3MEHIIYIOTh 3arajbHUM pIBEHb
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI, 1 pe3yJbTaTOM SKOi Ma€ CTaTh PO3POOJICHHS 1 peatizallis
CTparerii MiJABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI 32 paxyHOK (OpMyBaHHS,
peaizarliii 1 po3BUTKY HOTO KOHKYPEHTHUX TepeBar.

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA CKJIAJA€ThCS 3 M'SATU
MOCIIJJOBHUX €TamiB, CIPSIMOBAHMX Ha IIiIBUIICHHS KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTI
HlI[HpI/I€MCTBa [{i eramu BKJIIOYAIOTH BIAMOBIIHI MPOLEIYypPH, 1 BAXKIUBY PpOJb
BiJIiTpae KOMIUIEKCHUI MEXaHi3M peai3allli KOHKYpeHTHUX MepeBar.

Ha nepiioMy erari 311iCHIOETBCS aHAMI3 1 OllIHKA (PAaKTOPIB, 110 BIUIMBAIOTH HA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA 3 METOI0 BHSBICHHS (PaKTOpiB, Ha SKi
MIIITPUEMCTBO MOYKE BITMBATH, 3MIHIOIOUN CBOIO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

dakTopu, WO CHPUSIOTH IMIJBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, CIiJ
BUJILJTUTH 1 OLIIHUTH 7151 GOopMyBaHHS €(heKTOYTBOPIOIOUUX (PaKTOPIB Ta MOTEHIIIAIIIB,
a00 B1JIMOBUTHCS BiJl HECTIPUATINBOI KOHKYpeHIlii [19, c. 60].

Pe3ynbrarom edekTUBHOI pealizallii Hepuioro eramny € GopMyBaHHS CHCTEMHU
NOTEHUIMHUX KOHKYPEHTHHUX II€peBar Ha OCHOBI BHSBJIEHUX KEpOBaHUX (HaKTOPiB,
3MIIHEHHSI Ta TOJAajbllla  peali3aiiss SKUX  CIOPUATUMYTh  I1JBUIIEHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.

Hpyruii eran mnependadae po3poOKYy OCHOBHHUX HAIPSAMKIB  PO3BUTKY
MOTEHI[INHUX KOHKYPEHTHUX MepeBar, 110 JJ03BOJIUTh BTUIMTH 3allpOIIOHOBAaHI
3aXO0/M 1 NEPETBOPUTHU MOTEHI1HI KOHKYPEHTHI IlepeBaru Ha peajnizoBadi. Ha npomy
etani (OpMyeThCS CUCTEMA KOHKYPEHTHUX MepeBar MminprueMCTBA.

Tperiii eTan nependavae pO3pOOKy CTparerii YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TiAnpueMcTBa. Ha 1pomy erami BH3HAYa€eThCS METAa,
3aBJIaHHS 1 OCHOBHI HAIPSIMKU PO3BUTKY KOHKYPEHTO-CIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA,
3axX0]1 s ix peastizartii, bopmyeTbes cucrema MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

PesynpTaToM TpHOX NEPIIUX €TAMB € pO3poOKa cTparerii MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTBA YEpe3 pealizallilo Moro KOHKYPEHTHUX
nepesar Ha yetBepromy erari [19, c. 61].

UetBepTHil eran nependayae po3poOKy KOMIUIEKCHOTO MEXaHI3My peai3allii
KOHKYPEHTHUX TIepeBar MiJNPUEMCTBA IUISIXOM BHUIIJICHHS KIIOYOBHX IMOJIOKEHb
CTparerii MABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, (D)OPMYBAHHS I[JIEH 1 HANPAMKIB
peanizaiiii KOHKYpPEHTHUX TiepeBar mianpueMmcTtBa. Ilicist 1mporo po3poOliiseTbes
CUCTEMa METOIB Ta IHCTPYMEHTIB ISl KO)KHOTO 3 HANpSIMKIB 1 POPMy€EThCS cucTeMa
MOKa3HUKIB peaiizallii KOHKYpeHTHUX nepesar. [Ipy nboMy MEHEIKMEHT MOBHUHEH
3a0€3MeUNTH  BOPOBAKCHHS ~ HEOOXIMHMX  Ta  HAWOLIbII  1HHOBAILIMHUX
OpraHizamiifHuX METOJiB, IO MIIOTh K KaTajai3aTopH, MPUCKOPIOIOTH PO3BUTOK Ta
3pOCTaHHS KOHKYPEHTHHUX IiepeBar mignpuemcTBa. Il'stuii eram mnepenbavae
MOHITOPUHT CTaHy KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MiMPUEMCTBA Ta PiBHS BUKOPHCTAHHS
HOro KOHKYpEHTHHMX IepeBar y mpoieci (QyHKUIOHYBaHHA. Ha OCHOBI pe3ynbTaTiB
MOHITOPUHTY, B 3aJI€’KHOCT1 BiJI CTaHy MIAMPUEMCTBA 1 CKJIQJIHUX PUHKOBUX yMOB,
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PO3POOIIETHCS CUCTEMa KOPHUTYIOUUX 3aXO0JiB a00 3IHCHIOETHCSI KOPUTYBAHHS a00
3MiHa CTpATEr1YHUX OPIEHTUPIB PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.

PesynpraTom peamizaiii crpaTerii MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiAIPUEMCTBA B pPaMKax VYIPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA,
IUIIXOM BIPOBAHKEHHS 3alpONOHOBAHOIO0 KOMILJIEKCHOTO MEXaHI3My peai3alii
HOTr0 KOHKYPEHTHHX IepeBar, O4IKyeThCS aKTHBI3AIllsd MiABUILCHHS PIBHSI PO3BUTKY
HIIMPUEMCTBA, 30KpeMa, IIIJIBUIICHHS pPIBHA MOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 1
CTBOPEHHS MEePEAyMOB /JIsl yTPUMaHHS TaKOTO PIBHS y JOBITOCTPOKOBII MEPCIEKTHUBI.

[le o3Hawae, 01O michas YCHIMIHOT peani3amii cTpaTerii MiABUIICHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA Yepe3 BIIPOBAKECHHS KOMIUIEKCHOTO
MeXaHi3My peaii3aimii HOro KOHKYPEHTHHX IepeBar, OYIKYe€ThCS DS MO3UTHBHHUX
pe3ynbTaTiB. [lignpuemcTBO Oye MaTH 3MOTY 3aiHATH CHIIbHY MO3UIIII0 HA PUHKY Ta
npuBepTaTd  Oinblne KiieHTiB. Po3BuBaioum CBOi  KOHKYPEHTHI IIepeBarw,
HIITPUEMCTBO 3MOXKE 30UIBIIUTA CBOIO YaCTKY PHHKY, 3AIy4YUTH HOBUX KJIIEHTIB Ta
30eperTu iCHyIouy KII€HTChKY 0a3y.

Kpim Toro, nianpuemMcTBo Oyzae 37aTHE €(EKTUBHIIE BUKOPUCTOBYBAaTH CBOI
pecypcH, 3HUKYBATH BUTPATH 1 MiJIBUIYBATH SIKICTh CBOiX NMPOAYKTIB 200 MOCHYT.
[le cmpusTMe 30UIBLIEHHIO 33J0BOJICHOCTI KIIEHTIB 1 IOKPAIIEHHIO IXHBOTO
JOCBITTY.

Bucoka  KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTb  MIJIPUEMCTBA  3a0€3MEUUTh  HOMY
CTaOUTbHUM PICT, MOXJIMBICTh PO3IIMPEHHS CBOEI MISJIBHOCTI, 3AJIyY€HHS 1HBECTHILIIM
Ta CHPUATAME MHOro JOBrOCTPOKOBOMY YCIIIXy HA pHUHKY, a peaii3aiis Horo
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar € BAXKIMBUMHU (akTopamMu [Uisl 3a0€3MEeUeHHs YCMiXy 1
CTIMKOCTI TMiJIPUEMCTBA HA Cy4aCHOMY KOHKYpPeHTHOMY puHKY [19, c. 60-61].
AHa3YIOUM TIPEACTABICHY MOJIENb, MOKEMO KOHCTaTyBaTH, IO ii KOHIENTYaJlbHI
MOJIOKEHHS MOXKYThb OyTH OCHOBOIO JUISI MOJIENl YIpaBiIiHHA KOHKYPEHTHOIO
CTIMKICTIO.

JlocnmiKyrour MUTaHHS YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCTINKICTIO MIAMPUEMCTB CII1JT
3BepHyTH yBary Ha jgopooku C. I1. KoGenp. V cBoiit poO0Ti aBTOp BU3HAYA€ OCHOBHI
eTaly OIIHKM Ta ITABUINECHHS PIBHSI KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI miampueMcTBa [11, c.
230]. Anami3 3mictoBHocTi npono3uiii C. I1. Koberps m03Bosise 3poOUTH BUCHOBOK,
[0 HaBEJCHI €Tanu 3HA4YHO OUIbINE BIAMOBIMAIOTH METI 1 pe3yJbTaraM MOJei
VOpaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, HIX 3ampononyBanu CycrhikoB C.B.,
Knumenko M.A.

AHanmi3  pI3HMX  TOYOK  30py  Ha  MOpOUEC  YNpaBlIiHHA  SK
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO, TaK 1 KOHKYPEHTOCTIHKICTIO JI03BOJIIE€ JIATH BUCHOBKY,
10 32 KJIFOUOBUMHM €TalaMH JaHl NpOUEecH 1IeHTUYHI. TOMy MpOMOHYEThCS MOJEIb
YIOpaBJiHHSI KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO, SIKa TO€JHYE KOHIENTyalbHl OCHOBHU
OpraHizaliifHO-eKOHOMIYHOT MOJENl YNPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO Ta
€Tany OI[IHKA Ta IMJBUIICHHS PIBHS KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI MiIMPUEMCTBA
(puc. 4.18.).

EdextuBHO chopMoBaHa cucTeMa YOPABMIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MIIIPUEMCTBA 3/1aTHA 3a0€3MEeYNTH BUCOKUM PIBEHb €()EKTHBHOCTI HOTO MisSUTBHOCTI
Ta ONTHMI3yBaTU BUTpATH TMiAnpueMmcTBa. OCHOBHHMH HampsMamu (OpMYyBaHHS
CUCTEMHU YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO €: OpraHizaiiiauii (popmyBaHHS
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CTPYKTypH yIpaBIIiHHS, 31aTHOL 3a0e3neYnTH MeBHUU PiBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI BHUPOOHMIITBA MPOAYKIII Ta MIAMPUEMCTBA BILIOMY),
BUPOOHNY0-30yTOBHUI (3a0e3medeHHsT BUPOOHHUIITBA MPOIYKINT MEeBHOI KIJIBKOCTI Ta
SIKOCTI, 1 oprasizariis epeKTUBHUX KaHaTIB i1 30yTy), MApKETUHTOBUM (BUKOPHUCTAHHS
pI3HUX KaHAJIB KOMYHIKaIlli IS TMPOCyBaHHS TPOAYKIii, (opMyBaHHS Ta
MIIBUINCHHS 1MIKY MIIMPUEMCTBA), TEXHOJOTIYHUN (YIOCKOHAJICHHSI TEXHOJOTI]
BUPOOHUIITBA YA PO3POOKA HOBHX TOBAPIB).

®opmyBaHHA KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaTy HiANPUEMCTBA

BusieiieHHst pakTOpiB 30BHINTHLOTO T4 BHYTPIIITHHOTO CEPEIOBHUIIA , IO BILTUBAIOTH
Ha piB€Hb KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI IMiAIPHEMCTBA

—]t 000 =

PopMyBaHHS CHCTEMH KOHKYPEHTHHUX TIE€peBar MmianpreMcTBa

I'pynyBaHHS Ta BUABJICHHS HalOUIbII 3HAYMMUX (DAKTOPIB, 110 BIUIMBAIOTH HA
piBeHb KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI MiANPHUEMCTBA.

IIpoBeneHHs aHami3y B3a€MO3B’A3KiB 3a3HaYEHUX (aKTOPIB

dopMyBaHHS CUCTEMH MOKA3HUKIB Ta KPUTEPIIB KOHKYPEHTHUX IIepeBar

e N =

Po3po6ka crparerii yrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiAIPHUEMCTEA

OuiHKa BIUTMBY OOpaHUX JJIS TOCHTIKeHHs (aKTOpiB Ha piBeHb KOHKYPEHTHOI
CTIHKOCTI MiANpPHUEMCTBA Ta KiJIbKICHE BU3HAYEHHS I[bOTO PiBHS
[Iporuo3yBaHHs MOKJIMBHUX 3MiH BKJIIOYEHUX Yy MOJENb (paKTOPiB BHACIIIOK
MOXJIMBUX 3MiH YMOB 30BHIIIIHBOTO Ta BHYTPILIIHBOTO CEPEAOBUINA
Bu3sHaueHHsI MOKJIUBHX IUISIXIB Ta pO3p0o0Ka 3aXO0/(iB MO0 IiIBUILICHHS PiBHS
KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI HiAIIPHUEMCTBA

®DopMyBaHHS CHUCTEMH MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

Peauizariiss KOHKYpEHTHHX IIepeBar MiaIpHueEMCTBA

Ouinka piBHsI BUTpaT Ha peajizallilo KOHKypEeHTHHX IepeBar Ta iX JTOLIIbHOCTI 3
MO3MULii EKOHOMIYHOT €(PEeKTUBHOCTI

[IpudHATTS  BIANOBIAHUX YNPaBIiHCHKUX PIllIEHb IIOJ0 KOPEryBaHHS
KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii, Mporpam MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTHOI CTilIKOCTI
MiATPUEMCTBA

dopMyBaHHS CHCTEMH MOKA3HUKIB peaizallii KOHKypEeHTHHUX IepeBar

Cucrtema MOHITOPHHTY Ta 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY YIPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO

ITpoBeneHHs OIIHKY Ta 3AIHCHEHHSI CHCTEMATHYHOTO KOHTPOJTIO 3a Peai3aIlieio
KOHKYPEHTHHUX CTPaTeriid, MporpaM IiJIBUILCHHS KOHKYPEHTHOI CTIKOCTI

i IITPUEMCTBA

MOHITOPUHT BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIMIHIX (PAaKTOPiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOHITOPHUHT peai3allii KOHKYPEHTHHUX IIepeBar

Po3po6ka KOPUTYIOUHX BILIMBIB 200 3MiHA IIJTLOBUX OPIEHTHPIB

Puc. 4.18. Mopenp yrpaBiaiHHS KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO MIANPUEMCTBA
IDicepeno: cghopmosarno asmopom na 6asi [11, 19]
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bangnuiox
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
MPUEMCTRA,

TISIBHOCTI

B.

M., PO3TIIsAIaI0un CUCTEMY yIpaBITIHHS
MIMPUEMCTBA, TPEACTaBUB  (PYHKIII  yIpaBIiHHS
MIJMPUEMCTBA B PO3pi3l  OCHOBHHUX  HAIpPSIMKIB

OTPUMaHHs KOHKYPEHTHHX mepesar (taoi. 4.15).

0 J03BOJISE€ OLIBII JETAJIbHO OIKMCAaTH MPOIEeC

Taomung 4.15

MaTtpuus QyHKIii ynpaB/JiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANIPHUEMCTBA

. Hanpsim
DyHKIIIA - -
¢binancu BUPOOHUITBO | TEXHOJIOTIsS nepcoHa MapKETHHT
1 2 3 4 5 6

manyBaHHs | O0csr Po3pobxka Po3pobxka Kanpose [InanyBanHs
¢iHaHCOBUX | BUPOOHMYOI | MPOEKTIB IUTaHyBaHHA, | 00cATY Ta
pecypciB, iX | HOJITHKH, yIIOCKOHAJIEHHS | po3poOKa ACOPTHUMEHTY
e(pEeKTUBHHUI | IUIAHYBAaHHS | TEXHOJOTIYHOTO | IPOTrpam MPOAYKIIT,
pO3MOALT BUPOOHUYUX | MPOIECY MOTHBAITI{ KaHaB 30yTy

pecypciB IEPCOHATY

oprasizarfis [TobynoBa Opranizanis | Hamaromkenns Po3pobxka [IpoBenenns
epeKTHBHOT BUITYCKY TEXHIYHOTO 1 ONTUMAJIBHOI | MapKETUHIOBUX
¢diHaHCOBOI MPOTYKIIiT TEXHOJIOT1YHOT'O| OpraHi3alliiHoOi| JIOCHIKCHb,
CTPYKTYpH, nepeo30poeHHS CTPYKTYpH MOHITOPUHT
oprasizarfis 1 MoJlepHi3alii | MIANPUEMCTBA | KOHKYPEHTIB
¢inancoBoi

poboTu

MoTHBalisi | BukopucTtaHHsS MarepiaJbHOrO Ta MOPAIBHOTO CTUMYITIOBAHHS IPAIiBHUKIB IS
dbopMyBaHHSI MOOLITI3YIOYOTO BIUIMBY 1 3a0€3M€UeHHS 3al[iKaBIEHOCTI IEPCOHANY B
pe3ylbraTtax MisIbHOCTI IMiJIMPHEMCTBA, IO JO3BOJUTH OTPUMATH JIOAATKOBI
KOHKYPEHTHI IlepeBaru

KOHTPOJIb Kontpons  3al I[lepeBipka O6nik Butpat, | Kagposuit Kontpons 3a
MMOKa3HUKaMH | BIATOBIHOCTI | KOHTPOJIb  3a | OOJIK BUKOHAHHSIM
e(EeKTUBHOTO | MPOAYKIIT JDKepenaMu IEpCcoHaly, pIUHUX TIJIaHIB
BUKOPHUCTAHHS | BAPOOHUYUM | (pIHAHCYBaHHA | TaOelbHUI 30yTy
¢iHaHCOBUX | yMOBaM 00uik poboyorg
pecypciB qacy

IDicepeno: cghopmosaro asmopom na 6asi [2]

Cuctema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO —MIJIPUEMCTBA TOTpeOye
MOCTIMHOTO BJIOCKOHAJICHHS Ta ajanTaiii J0 MIHJIMBUX YMOB CEpeIOBHUIIA
rOCIO/IapIOBaHHs. 3aBIsSKA CUCTEMHOMY MiJIXOAY, CTPATErIuYHOMY Ta MapKETHHTOBOMY
OpIEHTYBaHHIO, €(PEKTUBHOMY BUKOPHCTAHHIO PECYpCIB, IHHOBAIIMHOCTI, MOTHUBAITIITHIH
OpI€HTAllll, @ TAKOXK MOCTIMHOMY KOHTPOJIIO MIANPUEMCTBO MOXE MIABUILYBATH CBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>XKHICTh Ha PUHKY.

YMoBH  (DyHKIIOHYBaHHSI BITYM3HAHUX MIANPUEMCTB, 3YMOBJIEHI BEICHHSIM
BOEHHUX [i Ha TepuTopii YKpaiHu, ¢GOpMyIOTh O€3NpeleeHTHI BUKIMKH
3a0e3neueHHs] X KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha pHUHKY. CHUTyallisi 3arocTprO€ThCsi B
YMOBax HEBHM3HAYEHOCTI YaCOBHX IMapaMETPIB MPOJOBKEHHS IIMPOKOMACIITAOHOTO
BTOprHeHHs. [l 0GaraThOX MIANPUEMCTB TPIOPUTETOM BHU3HAYWIOCH BUPIIMICHHS
poOJIEMH YTPUMaHHS HAssBHUX MO3UIIIN Ha PUHKY Ta MIATPUMKA iX 0a30BOi JTIKBIIHOCTI
1 (DyHKITIOHYBaHHS, HA MTPOTUBAry CTAHOBJICHHS TMPOIIECIB PO3IIMPEHOTO BiITBOPEHHS

542



Ta CTAJIOr0 PO3BUTKY. YMOBH BOEHHOTO CTaHy BUMAraroTh (pOpMyBaHHS y MiANPHUEMCTB
BUCOKHMX aJIaliTUBHUX BJIACTMBOCTEW 1O 3MIH MapaMETPiB PO3BUTKY E€KOHOMIYHOIO
cepelioBUIIla B TMpolieci 3a0e3neueHHs iX KOHKypeHTocnpomoxHocTi. Ile, cBoero
4eproro, Motpedye cTpaTeriyHoi IepeopieHTallii Ha BUKOPUCTAHHS  ITJIXO/IIB
CUTYaTUBHO-PUHKOBOTO VYIPABIIHHA Ta aJeKBATHOIO pearyBaHHsS Ha HapoCTaroul
BUKJIMKH 1 3arpo3u iX PyHKIioHyBaHHS [3].

Takum uuHOM, (opMyBaHHS 1 BOPOBAPKEHHS CHCTEMHU YIIPABIIHHS Ta
OIATPUMAHHS ~ CTIMKOCTI ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — MIATIPUEMCTBA  JI03BOJISIE
BUOKPEMHUTH  3aJIe)KHO  BiA  IJIel  ympaBmiHHA ~ piBHI  3a0e3MeUYeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1; c(hOPMYBaTH Il KOXKHOTO PIBHS YIIPABIiHHA YaCTUKOBI Ta
IHTErpajibHl MOKA3HUKU OILIHKHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI; PO3POOUTH MIAXOIH [0
PO3paAXyHKY Ta 1HTEepIpeTarii pe3yJIbTaTiB OIIIHKH TIOKA3HHKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT]; BH3HAYUTH JUIA MIANPUEMCTBA 3aBAAHHS 3 YIPaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO;  c(hopMyBaTh  (YHKI[IOHAIBHY  CTPYKTYpy CHUCTEMHU
YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IMiIIPUEMCTBA; PO3POOUTH OpraHizalliiiHi
nporeaypu (QYHKUIOHYBaHHS CHUCTEMHU (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
T IIPUEMCTBA.

Po3pobnieHHst Ta yXBaJieHHsSI YIPaBIIHCHKUX pIllIEHb Ma€ 0a3yBaTucsi Ha
OLIIHIOBaHHI KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI MminpueMcTBa. OCKUIbKH, KOHKYPEHTHA CTIMKICTh
€ KPUTUYHUM aTpuOyTOM KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI, MOKEMO PO3IIAATH METOAU
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI SIK OCHOBOIIOJIO)KHHMHM TpPHU BHU3HAYEHHI i
CTIMKOCTI.

V cBoiii poborti [22] HopHa M.B. nmpoBena o0rpyHTyBaHHS Cy4acHOI METOI0JIOTTi
OILIIHKU KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MIPUEMCTB TOPTiBIIi, OJHAK, HAa HAIIl TIOTJIsII, BUKJIQJCH1
MOJIO)KEHHSI MOXKYThb OYTH BHUKOPUCTAaHI JJisl OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI
MANPUEMCTB Oynb-sKO1 chepu MIsTTbHOCTI. ABTOPKOIO OyJ0 cOpPMOBAHO OCHOBHI
€JIEMEHTY TIPOIIECY OIIIHIOBAHHS 3T1JIHO 13 3alpONOHOBAHOK METOJIOJIOTIE€I0 OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI mifnpuemcts (Tadi. 4.16).

Tabmanig 4.16
EnemMeHTH npouecy OuiHKM KOHKYPEHTOCTIHKOCTI NiANPUEMCTB

HazBa enementy IHTeprperarisi e1eMeHTy
Meta BcraHoBeHHS HasBHOCTI (PiBHIO) KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiANPUEMCTBA
O06’exT [Iporec omiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiIPUEMCTB
ITpenmer TeopeTnuHi 3acajy OI[IHKYA KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiJIPUEMCTB
[TpuHumnm CyKyIHICTb 3araJIsHUX NPUHLHUIIB OLIIHKHU Ta cienuiyHuX
Metomnunnii miaxin | KomruiekcHuii, Sskuii BpaxoBy€ CHUCTEMHHM, NUHAMIYHHA Ta TOPIBHSIIBHHIA

MaX0oau

Meton Komruiexkcuuii iHAMKaTHUBHAN
Kpurepii «EdeKkTrBHOCTI», «BIAMOBITHOCTI», «aJIAITUBHOCTI»
ITokazHuku BianoBigHa KO)KHOMY KPUTEPIO CUCTEMa OKa3HUKIB
Indopmariitna 6a3a CykynHicTh He00X1JHOT 30BHINTHBOT Ta BHYTPINIHBOT 1H(pOpMarii

IDicepeno: cghopmosarno asmopom na 6asi [22, c. 221]

B sikocTi KpuTepiiB OMIHKA KOHKPEHTOCTIHKOCTI MIAMPUEMCTB MPOTMIOHYETHCS
BUIUISATH TaKl:
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«e(heKTUBHOCTIY, AKUN 11eHTudikye BHYTPILITHIO e(eKTUBHICTD
(YHKITIOHYBaHHSI MIANPUEMCTBA Ta J03BOJISIE BU3HAYUTU MOXJIUBICTH (POPMYBaHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar 3a paXyHOK HassBHOT'O MOTEHITIaTy iAIpUEMCTBRA,;

«BIJMIOBITHOCTI» TMOKa3ye HACKUIBKH JISUTHHICTD MIAMPUEMCTBA Ta HOTO 1IMIIHXK
BiJITIOBI1al0Th BUMOT'aM PUHKOBOTO CEPEIOBUIIIA;

«aTanTUBHOCTI» XapaKTePU3ye MOXIIHMBICTh MiAMPUEMCTBA BYaACHO pearyBaTh
Ha BIUIMB HETAaTMBHUX YHHHUKIB 30BHIIITHHOT'O CEPEIOBUINA, IO 3a0e3edye cy0’ eKTy
TOCTIOZAPIOBaHHS CTiMKI To3uttii [22, c. 220].

KoxHOMYy 3 BUAIIEHUX KPUTEPIiB Ma€ BiAMOBIIATH [IEBHA CUCTEMA MMOKa3HHKIB,
dKa Ja€ MOXJIMBICTb OJHO3HAUHOI KUTBKICHOI IHTEpHpeTaliii Ta ypaxyBaHHS
ragy3eBoi cienu@iku.

MeTtonu OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MIANPUEMCTBA TepeadadaroTh
ypaxyBaHHS BIUIUBY YMHHHKIB, IPUYOMY Il YNHHUKMA HE MAIOTh BIAMIHHOCTEH Bij
YUHHUKIB HOTO KOHKypeHTOoCHpoMoKHOCTI. Kriacudikaiiiro MeTOJiB OI[IHIOBAaHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MpeJIcTaBlIeHo y Tabi. 4.17.

Tabmang 4.17

Knacudgikanisa MeToaiB OniHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA

Osnaka xiiacudikarii ['pyna meTosiB Meronu
KinbkicHi HudepenuiiioBanuii  MeToa,  IHTErpaJbHHUHA
3a crocobom METOJ, METOJI Pi3HHILIb, METOJ] OaJIiB
OLIIHIOBaHHS SxicHi SWOT-anami3, MeTOJI eKCHepTHUX OIHOK,
€BPUCTHYHI METOJIU
MartpuuHi Marpuus BKI', matpunst Maxk Kinci, marpuns
Shell/DPM, meton PIMS, maTtpunis Aacodda
3a ¢dopmoto | [nnekcHi [HTErpampHi  METOOM, METOJ KOHKYPEHTHHX
IIPE/ICTaBICHHS nepesar, Teopis e(eKTUBHOI KOHKYpEHIi,
pe3ynbTaTiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IPOIYKIIii
I'paciuni PanianbHa Jiarpama, 0araToKyTHHUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI1, METOA PodiiB
MeTtonu, mo | Moxens BKI', meTon Mak Kinci, mogens Shell/

XapakTepu3yloTh PHHKOBI
no3uuii

DPM, meton PIMS, monens [loprepa

3a mnokasHukamu 1 | MeTtonm, mo | Meronx LOTS, wMerom ekcnepTHOI OIlIHKH,
3MIHHUMH, IO | XapakTepu3yloTh  PIBEHb | CUTYAIIIHUI aHali3, KapTu CTPATETiYHUX IPYII,
BUKOPUCTOBYIOTH IIiJ] | MCHEDKMEHTY OCHYMApPKiHT
Jac aHaii3y MeTtonu, mo | Meroau  iHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO — aHAII3Y,
XapaKTepU3yIOTh METO/IM IPOTHO3YBaHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy
(iHAHCOBO-CKOHOMIYHY
ISAJIBHICTD
3a cryneneM | CrieriayibHi KoHkypeHTOCITPOMOXKHICTh HPOIYKIIII,
OXOIUJICHHSI AaCHEKTiB MaTpUYHI METOAU
(GyHKITIOHYBaHHS KommutekcHi [HeKcHi, iHTeTpalibHI METOAM, METOT OaiB
T IIPUEMCTBA
Crpareriuni Mogens BKI', merom Mak KiHci, Mopneianb
Shell/DPM
3a piBHeM yxBajeHHs | TakTU4Hi IHTerpanpHi MeToAM, aHami3 KOHKYPEHTHHX
pilIeHHS nepesar, Teopis e(EeKTUBHOI KOHKYpEHLIi,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOAYKIIII,
CaMOOIlIHKa
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3akinyeHHs Taoi. 4.17

1 2 3
MeTtoam, mo BpaxoBYIOTh | AHai3 0e3meKoBol CHUTYaIi, METO/T
BILTB PU3UKIB | €KCTICPTHUX OIIIHOK, CHUTYyallliHUN  aHai3,
3a CepeIOBUIIEM . .
30BHIIIHBOT'O CCPCAOBHUIIA 6CHLIMapK1HF
BUHUKHCHHA . . T
. Meroau, 30pieHTOBaHI Ha | MeTog  TOTOBHOCTI  MEpPCOHANy,  METOJ
HCBU3HA4YCHOCT1 . . . .
BHYTPIIIHIX PU3UKAX EKCIIEpTHUX OLIHOK, aHajll3 KOHKYPEHTHUX
nepesar
Iicepeno: cghopmosaro asmopom na 6asi [7, c. 56]
Sk cBimyaTh gaHi Tabm. 4.17, oquH 1 TOM K€ METOJl MOKE BXOJMTH JI0 PI3HUX
rpyn. Matpuus BKI, nHanpuknaa, € MaTpuuHuM MeTogoM 3a  (HOpMOIo

NpPECTAaBIICHHS pe3yJbTaTiB, ajie aHAJIITUYHO XapaKTEepPU3y€E PHUHKOBY MO3UILIO
KOMIIaHii, a piBeHb MNPUUHSTTS PIIIEHb € OJHUM 13 CTPATET1YHUX METOMIB. 3 IHOTO
MO>KHa 3pOOUTH BUCHOBOK, III0 Ha MPAKTHUIIl BC1 METOJIN B3a€MOTIOB sI3aHi.

PosrnssHeMo 0coOJIMBOCTI IESIKMX METOAIB. MaTpuuHi MeToau 0a3yroThbCs Ha
BUKOPUCTAaHHI MAaTpuIll — TaOJUIl BHOPAJKOBAHMX 3a psIKAMU Ta CTOBIISIMU
€JIEMEHTIB 1 JO3BOJIIIOTh BU3HAYUTH KOHKYPEHTHY MO3ULII0 MIAMPUEMCTBA Ha PUHKY
BIJIHOCHO IHINUX YYacHHKIB. HeJoJiKoM IIhbOr0 METOJy € HEIOCTaTHS KUIbKICTb
(akTOpiB OIIIHKH, 0OMEKEHA KIJTbKICTh XapaKTEPUCTHK.

[HaekcHI — po3paxyHKOBI, KUJIbKICHI METOJIM, IIOB’s3aHI 3 BU3HAYECHHSIM
OJIMHUYHUX 1HAEKCIB 332 OCHOBHUMH acleKTaMu MAISUIbHOCTI OpraHizamli Ta ix
3BEJICHHS JI0 1HTETpaJIbHOTO TMOKa3HMKa. [[eil MeTos 103BOJIsIE BUKOHYBATH CKJIAJHI
0OYMCIIEHHS Ta MPOCTI MaTEMATUYHI1 Onepali.

KinpkicHli  MeTOOM  BKIIOYAIOTH  OOYWCIIEHHS  BIAHOCHHUX  BEJIUYUH
(xoedili€HTIB, TMOKA3HUKIB), 110 BH3HAYAIOTh PIBEHb KIIOYOBUX MOKA3HUKIB IS
MEBHUX ACMEKTIB KOHKYPEHIli, a MOTIM IHTErpyloTh iX y IpyHOBI Ta 1HTErpOBaHI
MOKA3HUKU. 3 iX JOMOMOTrOI0 MOXHA OI[IHUTU peajabHI MOXJIMBOCTI OpraHi3arii
3Marasb y cepax cTpaTerivHoro ynpasiaiHHS Ta TPUHHATH IPABUWIbHE YIIPABIIHCHKE
pimeHHst. OnHaK I TeXHIKa HE TMo030aBiieHa Cy0’€KTHUBHOIO OadyeHHS, OCKUIbKH
BUKOPHCTOBYIOTHCS BaroBi Koeilli€eHTH, BCTAHOBJIEHI ekcniepTamu [20].

[lepeBaramu BHUKOpPHCTAaHHS TpadidyHOTO METOAY pPaTlaIbHOI  JiarpaMu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI a00 0araTroKyTHHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI € TTPOCTOTa
Ta HAOYHICTh, IO JO3BOJIAE OIIHWUTU TOJOXEHHS IMIMPUEMCTBA 32 OKPEMUM
MOKa3HMUKOM BIJJHOCHO KOHKYPEHTIB. B Toif jke dac, 3acTOCyBaHHsI 3HAYHO! KUIBKOCTI
XapaKTEPUCTUK IOJI0 OIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MO>KE HIBEJIIOBATH HOTO
HAOYHICTb.

[Ipu BUKOpHCTaHHI METOAY OIIIHKA HA OCHOBI Teopi'l' e(peKTI/IBHo'l' KOHKypeHuﬁ'
PIBEeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BH3HAYAETHCS SIKICTIO OpraHizailii poOoTH BCIX
mz[poe.mmB 1 cimyx0 Hl,Z[HpI/ICMCTBa HepeBarom JIaHOTO METOJly € BPaxXyBaHHs
SAKICHUX XapaKTePUCTUK YIPABIIHCHKOI ISIIBHOCTI, a HEJOIIKOM — BIJICYTHICTh
BpaxyBaHHS BIUIMBY 30BHIIIHIX YUHHHKIB.

[lepeniueHi MeTOAM OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3HAMIIIM CBOE
BITOOpPKEHHSI B 3arajilbHOMY TMPOIIECi JOCTIKEHHS KOHKYPEHTOCITIPOMOYKHOCTI
HAPUEMCTBA. Y Pe3yJIbTaTi y3araJbHeHHS MiIX0/1B HAYKOBIIB /10 BU3HAUYEHHs Habopy
Ta TOCTIJIOBHOCTI €TamiB BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiAMPHUEMCTBA
Apxiepeebum C. I. tTa MemkoBoro B. B. mnpencraBieHo y3araabHEHHM MpoIieC
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MOETAMHOI OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, SIKUM HaBEJECHO Ha
puc. 4.19.

I eran. BusHaueHHs METH POBEACHHS OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAPUEMCTBA

v

Il eran. BusnadeHnHs mapameTpiB Ta MOKa3HUKIB MTPOBEICHHS OI[IHKH, IO
BI/IMIOBIAIOTH METI

v

III etan. AHai3 MOKa3HUKIB, IO BU3HAYAIOTH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTD
MiAPUEMCTBA

AHami3 KOHKYpEeHTHOTO CepeI0BHIIA AHami3 BHyTPIITHHOTO CEPETOBHIIA

v

IV eran. Cucremarun3ariis moKa3HUKIB Ta opmaltizaliis METOIB OIlIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI I IIIPUEMCTBA

v

V eramn. Po3paxyHok aOCOTIOTHUX 3HaUY€Hb CHOPMOBAHOT CUCTEMH TTOKA3HUKIB

e N =

VI eran. Bubip etanoHHNX 3HaYeHb OKA3HUKIB 32 OKPEMUMHU TTapaMeTpamu Ta
PO3paxyHOK YaCTKOBUX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAPHEMCTBA

v

VII eran. Po3paxyHOK iHTETpaJIbHOTO MMOKa3HUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
HiAPUEMCTBA

VIII eran. Po3po0ka pekoMeHaii Ta CTparerii miABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TiIIPHEMCTBA

Puc. 4.19. VY3aranpHeHui npolec MOETAMHOI OLIIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA
Iicepeno: cghopmosano asmopom na 6asi [1, c. 214]

HaBenennit na puc. 4.19. mnpomec pgae mumie 3arajdbHe PO3YMIHHS
MOCJIIIOBHOCTI Jif MPHU OIIHIII KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMIPUEMCTBA, MPOTE HE
JIa€ PO3YMIHHSI TIPO KOHKPETHI METOJM Ta MOKa3HUKHU, SKi BAPTO BUKOPUCTOBYBATH.
Jis  po3poOKM  aKTyalqbHOI METOAMKM  TOETAlHOTO  TMPOBEACHHS  OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TOPTOBEJIBHOTO  MIANPHUEMCTBA  BAXKJIUBO  JIOCSTTH
PO3yMIHHSI HE JIMIIe HEOOXITHUX €TamiB, a W BIIMOBITHOI CYKYITHOCTI METOJIB 1
JoKepesl OTpUMaHHA 1HpopMallii.

He3Baxkatoun Ha TOM (hakT, 1O, MEPEBAXKHO, TMPOIEC YIPABIIHHS
KOHKYPEHTHOIO  CTIMKICTIO TMPEACTABISIOTh TOTOXHUM TIPOLIECY  YNpPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI, ~ YNPaBJIHHA  KOHKYPEHTOCTIMKICTIO  Ma€  CBOi
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0COOJIMBOCTI, 3yMOBJEHI, B MEpPIIY Yepry, CHeuu(iKor KOHKYPEHOCTIHKOCTI SK
€KOHOMIYHO1 KaTeropii.

VY poborti [14] Jlucenko HO. B., PamamoBcbkoro 1. B. po3pobieno cxemy
IpoIeCy YIpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIMKICTIO IMIANPUEMCTBA. AHaI3  3MICTY
3aMpONOHOBAHOTO MPOIIECY 3aCBITYMB, 1110 OCHOBHMI HAroJioc 3p00JIeHO, EPEBAXKHO,
Ha omeparisx OliHIOBaHHS. ToMy MPOMOHYEMO PO3IJIAJIaTH JIaHy CXEMY SIK IMpOoILiec
OIIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA, sIKY HaBeaeHo Ha puc. 4.20.

bnox MeTonuyHOro 3a0€3MeUeHHs MPoLeCy yNpaBiIiHHSA KOHKYPEHTOCTIHKICTIO
nependadae  (GOpMyNIOBaHHS ~ METOJUYHOTO  MIAXOAY A0  YOPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIMKICTIO Ha OCHOBI BiZOOpY HAMONTHMAIBHINIUX METOMIB OIIHKH,
YIOPaBIiHCHKOTO BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCTIMKICTh MIANPUEMCTBA Ta METOJIIB
MPOTHO3YBaHHA ii PiBHS, 1X pallioHAIbHE MMOE€THAHHS.

OmiHoyHMIT  OJIOK TNPUCBAYYETHCS  BHU3HAYCHHIO  JIOCSATHYTOTO  PIBHS
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA, IO I'PYHTYETHCS HA OLIHII PI3HHMX il PIBHIB:
OMepaTUBHOIO (OI[IHKA €(PEeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHSI MIANPUEMCTBA); TAKTUUHOTO
(OlLlIHKAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA) Ta CTPATEriuHOro (OI[iHKa
KOHKYypeHTOoCTiikocTi) [14, c. 175].

HactynHum  GJOKOM  mpolecy  OIIHIOBAHHS  KOHKYPEHTOCTIMKOCTI €
nlarHocTHYHUM  Onmok. BiH  mepenbadyae  3A1MCHEHHS  OIIHKKM — BIUIMBY  Ha
KOHKYPEHTOCTIMKICTh ~ MIJIPUEMCTBA BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMHIX  (DAKTOPIB,
BU3HAYEHHS] PU3UKY BTPAaTU KOHKYPEHTOCTIMKOCTI B MailOyTHbOMY Ta OKpPECJICHHSA
psany mnpobiieMm B cdepl KOHKYPEHTOCTIMKOCTI, Ha pO3B'SI3aHHS SKUX Mae OyTH
HalJIEHUH YNIPaBIIHCHKUI BILUTUB KEPYIOUO1 M1JICHCTEMH.

PexoMeHnaniitHuit 070K BKJIOYAE PO3POOKY OOIPYHTOBAHUX 3aXOJIB II0JI0
M1JBUILEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA HA PI3HUX ii PIBHAX, a TAKOX
MPOTHO3YBAaHHA 3MIHM KOHKYPEHTOCTIMKOCTI BHACIIJIOK MOKJIMBOIO BIPOBAIKEHHS
PO3pOOJICHUX 3aXO/IIB.

AHani3 BBy cdepu BUHUKHEHHS HEBU3HAYEHOCT1 (30BHINIHBOTO YU
BHYTPIIIHHOTO CEPEJOBUINA) Ha ISUIbHICTh BITUM3HSHUX MIIMPUEMCTB HEOOX1THO
BpaxoByBaTH Yy  IIJbOBOMY 1  JIIaTHOCTUYHOMY  OJIOKax  yNpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCTIMKICTIO  mignpuemctBa. OmHuM 13 (akTOpiB  30BHIIIHHOTO
CepelOBUINA, SKUM 3IMCHIOE CUCTEMHHH HETaTMBHUU BIUIMB, SK Ha HaIIOHAIBHY
€KOHOMIKY B IIUIOMYy TaK 1 Ha JISJIBHICTh KOXHOTO OKPEMOTO MiJNPHUEMCTBA €
noBHOMacITaOHe BTOprHeHHs. HasBHICTh BIMHM Ha TEPUTOPIi JAE€pXKaBU HETaTHUBHO
BIUIMBA€ HA PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI BITYM3HSHUX HIANPUEMCTB. Y ILHX
YMOBaxX CUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANMPUEMCTB MOBUHHI CBOEYACHO BIUIMBATH,
aHaji3yBaTH, 1 OIIHIOBaTH BCI peajbHI 3arpo3d EKOHOMIYHOI Oe€3MeKku Ta
MPOTHO3YBATH TMOSBY HOBUX JJISL TOTO, MO0 aJeKBAaTHO 1 KOMIUIEKCHO MPOTUIISATH iM
3 METOIO 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA.

Takum YWMHOM, TIPOBEJCHE IOCIHIKEHHS CYTHICHOTO HAMOBHEHHS MOHSTTS
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MIIPUEMCTBA Ta aHAJI3 ICHYIOUMX TOYOK 30pY HAa BU3HAUCHHS
TAHOT'O IIOHSITTS 3aCB1IYUB, 110 OUIBIIICTD aBTOPIB BHU3HAYAIOTh
KOHKYPEHTOCTIMKICTh SIK «3IAaTHICTb», OJHAK JaHE MOHSATTS MOXe OyTH BXKUTO
BUKJTIOYHO SIK XapaKTEPUCTUKYy OcoO0M. Y poOOTI aBTOPOM TPOMOHYETHCA ITijT
KOHKYPEHTOCTIMKICTIO PO3YMITH CIIPOMOXKHICTD IMiAMPUEMCTBA BIIPOJOBK TPUBAIOTO
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nepiogy — vacy  3abe3medyBaTH 1 iATPUMYBaTH BUCOKHH  DIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IUIAXOM CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHMX TIIepeBar sK i3
BUKOPUCTAHHSAM MOXJIMBOCTEH 30BHIIIHBOTO CEpPEJOBUINA, TaK 1 3a pPaxyHOK
BUKOPUCTAHHS 3amacy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B YMOBax HECTaOUIBHOCTI Ta
HEBU3HAUYEHOCTI.
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HaiironoBHimmM 3aBIaHHSIM Cy4yacHOTO MIANPHEMCTBA € (HOpMyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta MIATPUMAHHS HOTr0 KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI, 110 Ma€e
3a0e3IeuyBaTiCs 3a yciMa HalpsiMaMu JisUTbHOCTI. Y poOOTI HaBeJICHO BH3HAYAJIbHI
HaIpsSMH JiSUIBHOCTI MANPUEMCTBA NI POopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
3a0e3nedeHHs 11 CTINKOCTI. 3alpOIIOHOBAHO JI0 3arajbHO-BU3HAHUX HAIPSMIB J10JaTH
TUSIIBHICT TIAIMPUEMCTBA Y HaNpsAMy (popMyBaHHS KIIIEHTCHKOTO KalliTally, a TaKOXK
COLlJIbHY BIJANOBIIAJBHICTh, II0 HAOyJa BUCOKOTO 3HAYEHHS B YMOBaX BOEHHOIO
cTany. Taki yMOBH CTaBIIATH Mepes] MIANPUEMCTBAMHU HOB1 BUKIWMKH Ta 3arpo3H, IO
noTpedyIOTh KOMIUIEKCHOTO MIAXOAYy JO YIPaBIiHHSA pHU3UKaMU Ta 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. BW3Ha4eHO  OCHOBHI  3arpo3d  JUIA  CTIHKOCTI
KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi HiI[HpI/IEMCTBa B YMOBaX BOCHHOTO CTaHY Ta y3araJlbHeHO
PH3HKH, iX CyTHICTBH Ta 3aXOJy 13 MiHIMI3aIlil iX BIUIMBY HA KOHKYPEHTHY CTIHKICTh
MITPUEMCTB.

KOHKYpEeHTHO CTIMKMM CTa€ Take MiANPUEMCTBO, SIKE BIPOIOBX TPHUBAJIO
nepiojly 4acy Ma€e CcTaOUIbHO BUCOKUW PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, TOMY
YIPaBIIIHHS KOHKYPEHTOCTIHKICTIO Mae OyTH SIK Oe3MepepBHUN NUKIIYHUNA TMPOIIEC
YyepryBaHHs 3arajJibHux (yHKIH  ynpaBiiHHS — (YHKIIOHATRHUMU  cepamu
JUSUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA Ta KEPOBAHUMU IMapaMeTpaMu 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA 3
METOIO0 30€peKEHHS Y JOBIOCTPOKOBOMY MEPiOjii HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Y
poOOTI MpeCTaBICHO MOJIEIb YIPABIIHHA KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO MIPUEMCTBA,
y SKIM MO€JHAHO KOHIIENTYyaJdbHI OCHOBM OpraHi3alliiHO-€KOHOMIYHOI MOJeml
VOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIJMPUEMCTBA 13 €TallaMd OLIHKK Ta
MIIBUIIECHHS PIiBHSA KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI mimnpuemMcTBa. OCKIIBKH YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIHKICTIO M ITPUEMCTBA TICHO MOB’sI3aHa 13 fioro
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO, sKa (OpPMYyeThCsl 1 3a0e3MeuyeThcsi KOHKYPEHTHUMU
repeBaramMu, y po0oTi HaBeJIeHO eleMeHTH (OpPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar y
CUCTEMI yMPAaBIIIHHS MAMPUEMCTBOM.

Po3risitHyTo MeToaMuHI MIAXOAU A0 OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTHOi CTIMKOCTI, B
SKOCTI OCHOBHUX KPHUTEpIii OIIHKH SKOI BUCTYIAIOTh €(PEKTUBHICTh, BIAMOBIAHICTH,
aganTuBHICTh. HaBeneHno kiacudikailito METOiB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MINPUEMCTBA,  SIKI  MOXHA  pO3MVISIAATH 1 SK  METOAU  OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTINKOCTI. [Tpouec OIIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
MIAIPUEMCTBA Ma€ BIIOyBaTHCS y TMOCTIAOBHOCTI TEBHUX eTamiB. Y poOoTI
MPE/ICTABICHO Yy3arajJbHEHUN MPOLEC MOETAMHOI OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIIMPUEMCTBA, KWW J1a€ JIUIIE 3arajbHe PO3YMIHHS MOCIITOBHOCTI il MPHU OIlIHII
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, MPOTE HE A€ PO3YMIHHS MPO KOHKPETHI
METO/H Ta MOKa3HUKH, SKi BAPTO BUKOPHUCTOBYBATH.
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