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Наведено результати наукових досліджень учасників Міжнародної науково-прак-
тичної інтернет-конференції «Конкурентоспроможність та інновації: проблеми науки 
і практики», присвяченої видатному вченому-економісту О. Г. Ліберману. Розглянуто про-
блеми та перспективи розбудови економіки України, стратегічного управління конку-
рентоспроможністю підчас війни та повоєнної розбудови економіки України на основі 
інновацій, зокрема питання: сучасного стану використання пропозицій Овсія Лібермана 
щодо планування, зростання прибутку підприємств; управління розвитком міжнародної 
діяльності підприємств в умовах цифрової трансформації; розглянуто сучасні детермінан-
ти забезпечення конкурентоспроможності та національної безпеки України; інноваційної 
трансформації промисловості України за різними галузями; перспективних напрямів роз-
витку циркулярної економіки в Україн. 

Видання складається зі збірки тез доповідей учасників конференції. 
Представлений матеріал може бути корисним для використання у подальших науко-

вих дослідженнях, практичній діяльності підприємств і організацій для підвищення кон-
курентоспроможності й інноваційного розвитку. Рекомендовано фахівцям різних галузей 
економіки, державним службовцям, представникам бізнесу, наукових, освітніх і громад-
ських організацій.
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В умовах широкомасштабного вторгнення та введення в Україні 
воєнного стану особливої актуальності набуває мотивація персоналу, 
оскільки ринок праці зазнав масштабних і глибоких перетворень.

Визначаючи маркери стану ринку, праці Герасименко О. О. і По-
тапенко А. В. зазначають, що головними серед них слід вважати:

знаходження робочого місця у зоні безпосередніх бойових ��
дій;
припинення діяльності підприємства через неможливість його ��
функціонування;
необхідність пошуку фінансово вигіднішої роботи;��
мобілізація;��
втрата місця проживання;��
внутрішня міграція або еміграція; ��
повна або часткова втрата працездатності через стан здоров’я ��
(у тому числі психологічного) та ін. [1].

Така ситуація на ринку праці загрожує підприємствам не тільки 
фінансовими проблемами і ослабленням конкурентних позицій на 
ринку, але й втратою кваліфікованих фахівців, без яких неможливо 
успішно вести бізнес. Причому втратити фахівця можна не тільки 
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в прямому сенсі цього слова, а й в переносному, коли знижується його 
працездатність, ініціативність, віра в завтрашній день, оптимізм.

У зв’язку з цим постає нагальне завдання підвищення мотивації 
персоналу шляхом розроблення оптимальної мотиваційної стратегії, 
яка би передбачала певний порядок дій у напрямку стимулювання 
персоналу, спрямований на підвищення його трудового внеску в під-
вищення ефективності господарської діяльності підприємства.

На думку Сивицької І. Г. і Синиченко А. В., мотиваційна страте-
гія  – це підсистема стратегії підприємства, яка являє собою довго-
строкову програму дій по реалізації концепції використання і розви-
тку потенціалу персоналу підприємства з метою забезпечення його 
стратегічних конкурентних переваг [2, с. 95]. Відповідно до цієї точки 
зору розроблення мотиваційної стратегії слід розглядати за двома 
підходами: в контексті загального стратегічного управління підпри-
ємством та як одну із функціональних стратегій [3].

В основу розроблення мотиваційної стратегії підприємствами, 
що діють в умовах воєнного стану, має бути покладено формування 
відповідного мотиваційного середовища. У своїй роботі Федориши-
на Л., Гладун Р., Федоришин Ю. зазначають, що термін «мотиваційне 
середовище» характеризує атмосферу у робочому середовищі, що 
впливає на ступінь мотивації працівників, фактори та умови, які сти-
мулюють чи стримують мотивацію, важливі для досягнення цілей та 
високої продуктивності [4, с. 48–49]. 

Основними напрямками, за якими слід розглядати мотиваційне 
середовище, є:

соціологія організації: організаційні комунікації, лідерство та ��
структура організації;
економічна теорія: ринкові механізми стимулювання праців-��
ників та винагороди за результати;
психологія особистості: потреби, цінності та інші складові ��
особистісного розвитку;
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антропологія робочого середовища: ритуали, символи та нор-��
ми трудового колективу;
інженерія виробництва: організація робочого простору, робо-��
чих процесів та технічних засобів, ергономіка та умови праці;
географія праці: взаємозв’язок між місцезнаходженням робо-��
чих місць, доступністю ресурсів та забезпеченням мотивацій-
ного середовища в різних регіонах [4, с. 48].

Слід зазначити, що ці фактори й умови мотиваційного середо-
вища зумовлені такими основними передумовами функціонування 
українського ринку праці попри негативні тенденції в умовах воєнно-
го стану: соціокультурна компонента українського підприємництва, 
онлайн-інфраструктура та технології, донорські фінансові вливання 
з-за кордону в економіку країни [1]. 

У роботі [2] авторами запропоновано науково-практичний підхід 
до розробки мотиваційної стратегії підприємства, відповідно до яко-
го процес розробки має розпочинатися із визначення мети діяльнос-
ті підприємства, цілей мотивації персоналу, діагностики трудового 
потенціалу. На наш погляд, враховуючи особливість умов функціо-
нування підприємств, сучасні виклики на ринку робочої сили, роз-
робка мотиваційної стратегії має обов’язково включати дослідження 
і аналіз поточного стану мотиваційного середовища та розроблення 
заходів щодо його коригування задля створення такої атмосфери, 
яка забезпечить ефективну мотивацію персоналу. Укрупнену схему 
процесу розробки мотиваційної стратегії наведено на рис. 1.

Розроблена таким чином мотиваційна стратегія буде сприяти 
підвищенню вмотивованості працівників у виконанні функціональ-
них обов’язків, а також створенню сприятливого робочого середови-
ща, це призведе до збільшення прибутку та посилення конкурентної 
позиції підприємства.
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Визначення мети діяльності підприємства

Визначення цілей мотивації персоналу

Діагностика кадрового потенціалу підприємства

Визначення розміру коштів на матеріальне і моральне мотивування 
персоналу

Інформування персоналу про особливості 

Впровадження стратегії мотивації персоналу

Визначення мотиваційного профілю працівника

Визначення засобів мотивації персоналу

Дослідження і аналіз поточного стану мотиваційного середовища

Рис. 1. Розроблення стратегії мотивації персоналу 

Джерело: доповнено до [2]
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