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ЕЛЕКТРОННЕ БЮДЖЕТУВАННЯ 
ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДТРИМКИ 

ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ 
ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД УКРАЇНИ

Фінансова стійкість територіальних 
громад в Україні визначається їхньою здатністю 
забезпечувати стабільні доходи та ефективно 
управляти ресурсами для задоволення 
потреб населення, особливо в складних 
умовах повномасштабної війни. Основними 
інструментами підтримки фінансової стійкості 
залишаються залучення інвестицій, використання 
міжбюджетних трансфертів, розвиток місцевих 
податків і беззаперечно формування місцевих 
бюджетів. Електронне бюджетування вважається 
вагомим інструментом для підвищення фінансової 
стійкості територіальних громад України. Цей 
механізм дозволяє громадянам безпосередньо 
впливати на розподіл частини місцевого бюджету, 
сприяючи прозорості, підзвітності та ефективності 
використання публічних фінансів. Електронне 
бюджетування передбачає використання цифрових 
платформ для залучення мешканців громади до 
процесу планування, виконання та контролю 
бюджетних процесів, та має потенціал стати 
ключовим інструментом підвищення фінансової 
стійкості територіальних громад України. 

Питання підтримки фінансової стійкості 
об’єднаних територіальних громад є доволі 
актуальним, та активно розглядається такими вітчизняними науковцями, як Скоробогатова Н. Є., 
Петренко К. В., Іванова Т. В., Пітюлич М. М., Крупка А. Я., Мінкович В. Т., Чакій О. І та інші. В той 
же час питання застосування цифрових технологій для підтримки фінансової стійкості об’єднаних 
територіальних громад залишаються недостатньо дослідженими.

Метою роботи є розгляд впливу електронного бюджетування на фінансову стійкість 
територіальних громад України, а також визначення основних переваг та викликів цього інструменту.

Фінансова стійкість територіальної громади це її здатність ефективно розпоряджатися 
фінансовими ресурсами, підтримувати баланс між доходами та результатами, забезпечувати 
стабільність та адаптуватися до змін економічного середовища. Ця концепція включає не лише 
відновлення після фінансових потрясінь, але й здатність передбачати потенційні ризики та 

E-BUDGETING AS A TOOL  
TO MAINTAINING THE FINANCIAL 

SUSTAINABILITY OF TERRITORIAL 
COMMUNITIES OF UKRAINE

E-budgeting serves as an important tool 
for strengthening the financial resilience of 
Ukrainian territorial communities by enhancing 
transparency, accountability, and efficiency in 
managing public finances. It promotes greater 
civic participation by actively involving citizens 
in the budgeting process. Even amid the 
ongoing full-scale war, e-budgeting continues 
to evolve, playing a vital role in fostering 
public trust in local authorities and optimizing 
resource allocation. The thesis thoroughly 
examines the benefits and challenges 
associated with implementing e-budgeting 
systems, highlighting their potential to 
improve financial governance. Additionally, 
it offers practical recommendations aimed at 
addressing existing barriers and enhancing 
the effectiveness of e-budgeting practices.

Keywords: full-scale war, public administration, 
financial resilience, territorial communities, 
e-budgeting.
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впроваджувати проактивні заходи для їх мінімізації. Для цього використовуються різноманітні 
інструменти, серед яких на сьогодні отримує все більшу зацікавленість як науковців, так і практиків –  
електронне бюджетування. 

Слід погодитися з думкою Маляревського Є. В та Баранніка В. О. [1], відповідно до якої 
електронне бюджетування має потенціал, по-перше, до покращення розподілу ресурсів. Залучення 
громадян до бюджетного процесу дозволяє краще ідентифікувати пріоритетні напрями фінансування, 
що підвищує ефективність використання коштів. По-друге, електронне бюджетування має потенціал 
для впливу на збільшення доходів бюджету: Підвищення довіри до влади та прозорості бюджетного 
процесу може стимулювати громадян до сумлінної сплати податків та зборів. По-третє, існує 
потенціал до оптимізації видатків, адже громадський контроль за витратами сприяє зниженню 
неефективних або корупційних витрат. Вважається, що цифрові платформи забезпечують відкритий 
доступ до бюджетної інформації, що підвищує довіру громадян до місцевої влади. Наразі, під час 
повномасштабної війни, електронне бюджетування активно впроваджується серед територіальних 
громад України. Наприклад, Дмитрівська територіальна громада використовує платформу E-DEM 
для реалізації громадського бюджету, що дозволяє мешканцям пропонувати та обирати проєкти для 
фінансування [2]. Подібні ініціативи реалізуються і в інших громадах. Наприклад, у Кубейській 
територіальній громаді, де формування бюджету стало важливим інструментом залучення мешканців 
до управління місцевими фінансами [3]. 

Незважаючи на доведенні переваги, впровадження електронного бюджетування у 
територіальних громадах супроводжується певними викликами. По-перше, це технічні обмеження, 
адже не всі громади мають доступ до необхідних технологій та інфраструктури [4]. По-друге, 
існує фактор низької цифрової грамотності громадян, адже деякі мешканці громади можуть 
мати обмежені навички користування цифровими платформами. Крім того, необхідним є також 
підвищення кваліфікації серед службовців задля ефективного використання новітніх цифрових 
систем [5]. По-третє, існує природній спротив громадян впровадженню інновацій. Традиційні 
підходи до бюджетування можуть бути глибоко вкоріненими у суспільну свідомість, і цей фактор 
значно ускладнює перехід до нових моделей бюджетування [6]. Саме тому необхідно підвищувати 
рівень цифрової грамотності серед громадян, а також рівень їхньої довіри до електронних сервісів.  

Отже, електронне бюджетування є потужним інструментом для підтримки фінансової стійкості 
територіальних громад України. Подальший розвиток цього інструменту потребує усунення 
існуючих бар’єрів та активного впровадження сучасних технологій. 
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