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HaBepeHO pe3yAbTaTH HAyKOBUX AOCAiAKeHb ydacHMKIB MDKHApPOAHOI HayKOBO-IIpaK-
THYHOI iHTepHeT-KoH(epeHLil «KOHKypeHTOCIIPOMOXHICTh Ta iHHOBawii: mpo6AeMu HayKu
i IPaKTHKI>, IPUCBSYEHOI BUAATHOMY BueHOMy-ekoHoMicTy O. I Aibepmany. PosrasiHyTo mpo-
GAeMH Ta IIEpPCIIEKTHBH PO3OYAOBH €KOHOMIKM YKDAIHHM, CTPATEriyHOIO YHPABAIHHS KOHKY-
PEHTOCIPOMOSKHICTIO IAYAC BIHM Ta OBOEHHOI PO3GYAOBH €KOHOMIKM YKpAiHM Ha OCHOBI
iHHOBaIi}f, 30KpeMa IIUTAHHS: CYJaCHOTO CTaHY BUKOPHCTaHHs mpomosuriit OBcis Aibepmana
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BHUTKY ITUPKYASIPHOI eKOHOMIKH B YKpaiH.

Bupanns ckaapaernes 3i 36ip1<n Te3 AOTIOBiAeH yYaCHMKIB KOH}epeHI]il.

IlpeacTaBAeHmMiT MaTepiaA MOXe GyTH KOPHCHUM AASL BUKOPHCTAHHS Y TIOAAABIIMX HAYKO-
BUX AOCAIAJKEHHSX, MPAKTUYHIN AISIABHOCTI MAIPUEMCTB i OpraHisalii AAS MIABHIIEHHS KOH-
KyPEHTOCIPOMOXHOCTI ¥ iHHOBALiIHOrO pO3BUTKY. PeKoMeHAOBAHO (axiBIsIM pi3HUX rasyseit
eKOHOMIKH, AEpPXKABHUM CAY>KOOBIISIM, IIPEACTABHUKAM Oi3HeCy, HayKOBUX, OCBITHIX i rpoMaa-
CHKHX OpPraHi3allii.
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3abesneueHHa KOHKYPEHTHOT cTilikocTi nignpuemcTO
6 ymoBax BoeHHO20 CTaHY

Macbko MapuHa IBaHiBHa,

KaHJ,. eKOH.HayK, [IOLEHT, OLEHT Kadeapn MeHeaKMEHTY,

JIOTICTUKM Ta iHHOBaL,i, XHEY im. C. Ky3Heus

(m. XapkiB, YkpaiHa),

e-mail: maryna.pasko@hneu.net;

Kpetos flpocnaB OnekciiioBuu, 3000yBay BULLOI OCBITU 2 POKY HaBYaHHsA
y MaricTpaTypi Kabeapu MeHeaKMEHTY, TOTiCTUKM Ta iIHHOBALLN,
HaBYa/IbHO-HAYKOBUM iHCTUTYT MEHELKMEHTY | MapKeTUHTY,

XHEY im. C. Ky3aHeugs (m. Xapkis, YkpaiHa),

e-mail: kretov.yaroslav.o@hneu.net

B yMoBax BOEHHOTO CTaHy MIAIIPMEMCTBA CTUKAIOTbCS 3 BEAMKOIO
KiABKICTIO pM3UKIiB Ta HerepepbadyBaHUX 0OCTaBMH. AUllle MATIPUEM-
CTBA, AKi B TAKMX YMOBaX 3AIMICHIOIOTb MOHITOPMHT 3MiH Yy CepeAOBUIIIi
GYHKLiOHYBaHHS i BIATIOBIAHO AO HUX aAQNTYIOTh CBOIO AiSIABHICTD, Ma-
I0Th 3MOT'Y HE TiABKM BUCTOSITH, aAe i1 30epertu abo HaBiTh MOKpALUTL
CBOI KOHKYPEHTHI [T031Lil Ha PUHKY.

Tomy nepep HmiAIIpMEMCTBaMM IIOCTA€ HEOOXIAHICTD AOCSATHEHHS Ta
YIIpaBAiHHSI KOHKYPEHTHOIO CTIilIKiCTIO, sSIKa AO3BOAsIE 30epiraTu BUCOKY
PEe3YABTATUBHICTD AISIABHOCTI Ipu piskiit i HerepeabauyBaHiil 3MmiHi 30-
BHIIIHBOTO CEPEAOBUILA.

IMonsarTs xoHKypeHTocTiKocTi Kyspmunuyk H., Esrymenko B., Ky-
teHko T., TepoanecoBa O. IPOMOHYIOTb PO3TASIAQTY, BPaXOBYIOUM Ha-
SIBHICTb KOHKYPEHLIii Ta CTiMIKOCTI, sika BKAIOYA€E CTa0iABHICTD, MiL[HICTB,
HaAIMHICTb, 3aXMILEHICTD, CTIMIKICTb AO All BHYTPIIHIX i 30BHILIHIX He-
raTMBHUX 3MiH, 3AQTHOCTI apanTyBaTucs Ao Hux [1]. Lle BusHaueHHs Mae
AOBOAI y3araAbHeHe TPaKTYBAaHHA MOHATTS KOHKYPEHTHOI CTIMIKOCTI, He
OKpEeCAEHO KAIOYOBi HAaIIPsAMM Ta 3aX0AY, 32 PAXYHOK SKUX MIATIPMEMCTBO
MOXKe 1i AOCSI'TU.
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Cexuin 1. Mpobaemu cTpateriyHoro ynpaBAiHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO Ha 0CHOBI iHHOBaL|iH

Ouamok I. M., boHpaapyk A. A. BU3HAYalOTh «KOHKYPEHTOCTINKiCTb
MIAMIPMEMCTBA SIK BHYTPIIIHbO iMaHEHTHY, CYTHICHY XapaKTepUCTUKY,
1110 BiAOOpa’Kae 110ro CIpOMO>KHICTh €(PeKTUBHO MPOTUCTOSTU AECTPYK-
TUBHUM €K30T€HHUM Ta €HAOT€HHUM BIIAMBAM, THYYKO, aA€KBaTHO Ta
CBOEYACHO pearyBaTy Ha sIKiCHi 3MiHM 30BHIIIHbOTO CepeAOBMILA LIAS-
XOM ONTMMAABHOTO BMKOPMCTAHHSI HasIBHMX i MOTEHLIMHUX pecypciB,
HapOLIyBaHHs iHHOBAL[{ITHOTO MOTEHIIiaAy Ta 3aCTOCYBaHHS aAeKBaTHOI
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, 110 AO3BOASIE Y AOBTOCTPOKOBIill MepCreKTH-
Bi MIATpMMYBaTM / MOKpAllyBaTM KOHKYPEHTHI MO3MULil MiATIPMEMCTBA
B OisHec-cepepoBuilix» [2, c. 53]. Ha Haii morasia, Take BU3HAYEHHS € Hail-
6iAbILI 3MiCTOBHUM, 1110 HAAQ€E PO3YMIiHHS CYTHICHOTO HAallOBHEHHS KOH-
KYPEHTOCTIIKOCTi MIATIPMEMCTBA.

CKAaAHICTD pO3YMiHHS KOHKYPEHTOCTINIKOCTI IOB’SI3aHO 3i CKAQA-
HICTIO MOHATTSA «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb IMIAIIpMEMCTBa» Ta BCTa-
HOBAEHHSIM iX CIIBBIAHOILIEHHs Ta B3aeMo3aaexHocTi. Tak, y pobori [3,
. 262] aBTOp 3a3HAYaE, 1[0 «KOHKYPEHTOCTIMKICTD MAIPUEMCTBA CAiA
PO3TASIAQTY SIK 3AQTHICTD IMIANPMEMCTBA 30€epiratyt BIIPOAOBK IIEBHOTO
MPOMi’KKY 4acy CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTb 32 AOITIOMOTY BUKOPHUC-
TaHHs, GOPMYBaHHS Ta MATPUMKYM KOHKYPEHTHUX IlepeBar i, 3a HeoO-
XiAHOCTi, BUKOPUCTAHHS 3aMacy KOHKYPEeHTOCIPOMOXHOCTI MiAIpUEM-
CTBa».

Taxoi x AymMku nputpumytotbcst Ouatok I. M., bonpapyk A. A., BBa-
Kal04M 1[0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb CTBOPIOE MIAIPYHTS AASL 3a0e3Ine-
YeHHs KOHKYPEeHTHOI CTilkocTi [2, c. 53].

TakuM YMHOM, PO3TASIAQI0UM IIUTAHHS 3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTHOL
CTIiIKOCTi, MO>XXeMO CITMPATUCS Ha AOPOOKM 1J0AO 3a0e3IedeHHsT KOHKY-
PEHTOCIIPOMO>KHOCTI IIATIPMEMCTBA.

YMOBM BOEHHOTO CTaHy BMMArarmoTb Bip IMIAIPMEMCTB GOpPMYBaHHS
AAQNTUBHOCTI AO NPUHLMIIOBO HOBOI'O CEPEAOBMILA B IpoLeci 3abe3-
IeYeHHs IX KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOCTI, CTpaTerivHoi mepeopieHTalii Ta
BIPOBAaAXKeHHS CydyacHMX LmdpoBux texHoaoriil. B ymoBax uudposisa-
il BiAOyBaOTBCSI 3MiHM Y MIAXOAAX Ta MPUHLMIAX 3a0€31eYeHHs] KOH-
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KYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI mMianpueMcTB. [lepeopieHTallisi MapKeTUHIOBOL
AlsiApHOCTI y Hanpsimy umdpoBisalii Ta epeKTUBHOTO 3aCTOCYBAaHHS CY-
JacHMX iHGOpMaLiTHO-KOMYHIKaLIifIHMX TEXHOAOTI! CTa€ BU3HAYaAPHUM
YYHHVKOM YCIIIIHOTO (YHKLiOHYBaHHS IIAIIPMEMCTB Ta 3aKAaAA€ 6asy
AAsl BVHUKHEHHS Cy4acHOI KOHLemllii 3a0e31e4eHHsT KOHKYPEHTOCIPO-
MO>XHOCTi MIAIIPMEMCTBA B YMOBax MHPUIIBUALIEHUX LKU(POBUX 3MiH
i Tpancdopmariit.

3a pesyabraTamu AocAipxkerb AeMmkiB L., Tpenerom H. [4] pospobae-
HO HampsiMU Ta 3aco0M 3MiljHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI BiTum3-
HSIHUX THATIPMEMCTB B yMoBax Ludposizauii. Buxoasun i3 Aymky, o
3MiljHeHHs / 3a0e3NeuyeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € KAIUOBMMMU
y 3a0e3reyeHHi KOHKYPEHTHOI CTiIKOCTi MIATIPUEMCTBA, MPOIIOHYEMO
BBa)XKaTU AOPOOKM aBTOPIB TaKUMM, SIKi MOKYTb OyTU BUKOPUCTAHI AAS
OCTAHHbOL.

Cepep 3ampoNOHOBAaHMX 3aCO0iB 3HAYHMII iHTepeC CTAHOBASTB:
CTBOPEHHsI YHIKaAbHMX IpPOINO3ULiNM, SKi HapaAl 3YMOBAIOBAaTUMMYTb
pO3BUTOK 0isHecy; onTuMmisallisi BeOCANTY MIATIPUEMCTBA; PO3BUTOK
MOOiABHOTO AOCBiAY; BipTyaaisalis MpOAYKTY; HapaHHs iHopmauil
CIIO’KMBayaM IIPO TEXHOAOTIYHI IIpoliecu Ta AOAQTKOBi IMporpamu i no-
CAYTY; TTOIIMpeHHS iHpopMalLii Tpo colliaAbHY BiAIIOBiAaABHICTD Oi3He-
cy [4, c. 116].

3acTocyBaHHsA LiMX 3aC00iB MOXXAMBO AMIIIE 32 TIeBHMX yMOB. Komii-
AeKC yYMOB 3abe3IeuyeHHs KOHKYPEHTOCTIKOCTi IIAIPMEMCTBA MOJXKe
BKAIOYATU:

= CBO€YACHI, IIBUAKI Ta aA€KBaTHI peaxiil Ha sAKiCcHi 3MiHu B OisHec-
cepeAOBMIL, 3AATHOCTI ALSITU «HA BUIIEpEA KEHHSI»;

= dopmyBaHH: LiHHICHOT IPOMO3ULi AAS CITOKMBAUiB AAsI 3a0e3Iie-
YEHHsI IX AOBI'OCTPOKOBOI AOSIABHOCTI;

= IOCTiMHMII OMIYK IIASXiB pallioHAAbHOI'O BUKOPUCTAHHS YCiX BU-
AIB pecypciB, 1110 3abe3reyye ONTUMI3allil0 BUTPAT;

= 100yA0BU epeKTUBHOI CHCTEMY PUUK-MEHEAXMEHTY;

484



Cexuin 1. Mpobaemu cTpateriyHoro ynpaBAiHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO Ha 0CHOBI iHHOBaL|iH

= MOXXAUBICTb 0Oe3lepepBHOIO HAPOIYBAaHHS iHHOBALIIHOTO KOH-
KYPEHTHOTO IOTEHLIiaAy 5K A>KepeAa GOPMYBaHHS pEaAbHUX i Mo-
TeHLiTHMX KOHKYPEeHTHIX MepeBar;

= yTpMMaHHs / MOKpallleHHd BAQCHMX KOHKYPEHTHUX IMO3ULiN Ha
PUHKY B AMHaMilLli 32 pi3HMX KOAMBaHb PUHKOBOI KOH IOHKTYPH;

= BMCOKUI piBeHb PiHAHCOBOI CTIMKOCTI, IOTEHLIIiaA AO 30iAblLIEHHS
PMHKOBOI BapTOCTIi MIAIIPUEMCTBA;

= edeKTUBHICTb KOHKYPEHTHMUX CTPATeTill, CUCTEMM ONEepaTUBHO-
ro, IOTOYHOT'O Ta CTPATEriYHOIO yNpPaBAiHHSA i PO3BUTKY TOLLO (2,
c. 54].

TakyM 4MHOM, YMOBM BOEHHOI'O CTaHy Ta HAsIBHICTb Pi3HOMaHITHMX
PU3MKIB y AIIABHOCTI BITUM3HSHUX MIATIPMEMCTB 3arOCTPIOIOTH MUTAHHS
3a0e3IeyeHHs] KOHKYPEHTHOI CTilKOCTi.

Basucom Aasi 3abe3nedeHHsT KOHKYPEHTOCTINKOCTI € 30epesKeHHs Ta
3MilJHEHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMO>XKHOCTI 3a paXyHOK LindpoBsisaii ycix ac-
IIEeKTiB AISIABHOCTI MIATIPMEMCTBA B LIIAOMY i MapKeTMHIOBOI 30KpeMa.

OcHoBHUMM 3acobamMy 3a0e3NeueHHs] KOHKYPEHTHOI CTIilIKOCTi € iH-
dbopmaliitHO-KOMYHiKaLiiiHi iHHOBaLilTHi TeXHOAOTrii, 3aCHOBaHi Ha mep-
coHidikoBaHMX 3amMUTaX MOTEHUIMHNX CIIO>KMBaYiB.
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