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УДК 658.15 Кавун С. В. 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ  

СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
In article consequences the new approach to formation of 

model of system of economic security of the enterprise. The 
formalized "cellular" conceptual model of system of economic 
security of the enterprise which use is possible by way of enter-
prise activity in view of requirements modern business-market is 
offered. 

 
Сегодня функционирование предприятий определяет 

уровень развития рынка и составляет основу любой экономи-
ческой системы, построенной на конкурентных началах. Это, 
в свою очередь, дает гарантии стабильности всего общества 
и обеспечивает экономическую безопасность (ЭБ) государ-
ства в целом. Поэтому проблема обеспечения ЭБ предприя-
тия с развитием рыночных отношений приобретает особую 
остроту и становится одним из решающих факторов его эко-
номического развития. Данной проблемой занимались такие 
специалисты, как Е. Олейников (Россия), В. Домарев (Украи-
на), Г. Пастернак-Таранущенко (Украина), В. Ярочкин (Рос-
сия), а также ряд зарубежных авторов – М. Руссинович, Д. 
Кугсвилл и др. 

С развитием информационных технологий и информа-
ционных систем (ИС) последние все глубже проникают в дея-
тельность предприятий, и на сегодня (по признанию самих 
предпринимателей) практически ни одна сфера деятельности 
предприятий не обходится без ИТ-индустрии. Таким обра-
зом, использование ИС обеспечивает высокие темпы разви-
тия предприятий. Система ЭБ (СЭБ) является одной из тако-
вых, предназначение которой состоит в организации обеспе-
чения нормального функционирования предприятия и пре-
дотвращении (устранении) возможных ущербов (потерь [1]), 
которые могут произойти в результате реализации различных 
угроз, а в конечном итоге – предотвращении угрозы банк-
ротства самого предприятия. СЭБ представляет собой сово-
купность (комплекс) мер и средств, использование которых 
регламентируется соответствующими правовыми актами (го-
сударственными, региональными, собственными). 

Важнейшим показателем функционирования СЭБ (index 
of functioning of system of economic security, IFses) выступает 
полученный (достигнутый) уровень ЭБ предприятия при ис-
пользовании своих корпоративных ресурсов. При этом IFses 
является комплексным (интегральным) показателем и может 
быть определен следующим выражением: 
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где  Ki – частный функциональный показатель (ЧФП) ЭБ пред-
приятия; 

vi – удельный вес ЧФП, причем ∑vi = 1; 
n – количество учитываемых ЧФП, их совокупность 

должна обеспечить объективность определения IFses. 
 

Удельные веса ЧФП ЭБ предприятия в комплексном по-
казателе IFses рассчитываются на основе оценки совокупных 
ущербов по функциональным составляющим его ЭБ. 

Множество ЧФП определяется совокупным набором 
критериев, которые обеспечивают полнофункциональное ис-
пользование СЭБ на предприятии. Проведенный анализ нор-
мативных документов [2], литературы [3 – 6], статей [2], соб-
ственного практического опыта [7] и подходов [4; 6] к созда-

нию модели СЭБ предприятия показал, что составными ее 
частями являются следующие компоненты: 

 

K = <B, U, C, R, S, P>. 
  

Каждая из этих компонент описывается некоторым мно-
жеством ЧФП. Проведенный анализ также дает возможность 
выделить следующие множества ЧФП, представленные далее 
в табл. 1 – 6. 

Очевидно, что каждое множество ЧФП может быть де-
композировано в зависимости от структуры самой модели 
СЭБ. Для достижения максимального покрытия структуры 
СЭБ и получения возможности логического объединения мно-
жеств ЧФП (в рамках предлагаемой модели СЭБ) введем до-
статочно практические размерности множеств. Тем самым 
обеспечим системность и адекватность предлагаемой модели 
СЭБ в условиях современной рыночной экономики, когда са-
ма информация становится товаром и поэтому подчиняется 
сугубо специфическим законам товарно-рыночных отноше-
ний. В подобных условиях проблема разработки концептуаль-
ной модели СЭБ на предприятии любой формы собственнос-
ти является весьма актуальной. 

Объект исследования – украинские предприятия любой 
формы собственности и осуществляемые в них процессы 
разработки и внедрения СЭБ с целью достижения мак-
симального экономического эффекта от коммерческой дея-
тельности в условиях современных рыночных отношений. Та-
ким образом, на основе введенного обоснования получим 
следующую логическую структуру множеств ЧФП. 

В – множество баз, обеспечивающих выполнение основ-
ных функций СЭБ. B = {bi}, i = 1÷4 (табл. 1). 

 

Таблица 1 
 

Основные показатели множества В 
 

Пока-
затель 

Описание 

b1 

степень исполь-
зования (внед-
рения) законо-
дательной ба-
зы государства 
(законы, поста-
новления, ука-
зы и т. д.) 

b1 = 0,9, полностью выполняются все 
нормативные акты (НА) 

b1 = 0,7, частично выполняются все НА 

b1 = 0,5, редко выполняются все НА 

b1 = 0,1, очень редко выполняются все НА 

b2 

степень исполь-
зования (внед-
рения) норма-
тивно-право-
вой базы пред-
приятия (устав, 
инструкции, 
приказы) 

b2 = 0,9, полностью выполняются все НА 

b2 = 0,7, частично выполняются все НА 

b2 = 0,5, редко выполняются все НА 

b2 = 0,1, очень редко выполняются все НА 

b3 

уровень ис-
пользования 
(внедрения) 
политики ЭБ 
(ПЭБ): органи-
зационные ме-
ры, научные ме-
тодики [7], 
программные 
средства, ме-
тоды обеспе-
чения ЭБ 

b3 = 0,9, ПЭБ полностью внедрена и 
рентабельна 

b3 = 0,7, ПЭБ полностью внедрена, но 
не рентабельна 

b3 = 0,5, ПЭБ частично внедрена и ча-
стично рентабельна 

b3 = 0,1, ПЭБ частично внедрена, но не 
рентабельна 

b4 

уровень орга-
низации отде-
лов (подразде-
лений) ЭБ пред-
приятия (в сос-
таве отдела бе-
зопасности) 

b4 = 0,9, существует собственный отдел 
ЭБ, есть опыт успешного проведения 
расследования инцидентов 

b4 = 0,7, существует собственный отдел 
ЭБ, нет опыта успешного проведения 
расследования инцидентов 

b4 = 0,5, расследованием инцидентов 
занимаются отдельные сотрудники 

b4 = 0,1, расследованием инцидентов 
никто не занимается 

 
U – множество угроз предпринимательской деятельности. 

U = {uj}, j = 1÷8 (табл. 2). Следует также оговорить, что все 
множество угроз разбивается на внешние и внутренние [3]. © Кавун С. В., 2007 

© Малярец Л. М., 2004 
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Таблица 2 

 

Основные показатели множества U 
 

Пока-
затель 

Описание 

1 2 

u1 

уровень информа-
ционных угроз 
(преднамерен-
ные/случайные не-
гативные воздейст-
вия на информаци-
онные ресурсы 
предприятия, вы-
ражающиеся в не-
правомерном озна-
комлении со 
сведениями, со-
ставляющими ком-
мерческие и иные 
секреты)  

u1 = 0,9, утечка информации про-
исходит с частотой 1 раз/месяц 

u1 = 0,7, утечка информации про-
исходит с частотой 1 раз/квартал 

u1 = 0,5, утечка информации про-
исходит с частотой 1 раз/полугодие 

u1 = 0,1, утечка информации про-
исходит с частотой 1 раз/год 

u2 

уровень экономи-
ческих угроз (не-
добросовестная 
конкуренция и про-
мышленный шпио-
наж с целью дис-
кредитации конку-
рентов и произво-
димой ими продук-
ции, вытеснения 
конкурентов с конк-
ретных рынков не-
легальными мето-
дами, монополиза-
ции рынков путем 
сговора о ценах, 
получение инфор-
мации о составе, 
состоянии и дея-
тельности конкури-
рующих предприя-
тий)  

u2 = 0,9, выявление фактов угроз 
происходит с частотой 1 раз/месяц 

u2 = 0,7, выявление фактов угроз 
происходит с частотой 1 раз/квартал 

u2 = 0,5, выявление фактов угроз 
происходит с частотой 1 раз/полугодие 

u2 = 0,1, выявление фактов угроз 
происходит с частотой 1 раз/год 

u3 

уровень правовых 
угроз (недоступность 
или недостаточная 
доступность для от-
дельных предприя-
тий официальной 
информации о но-
вых законодатель-
ных и иных норма-
тивных актах, в 
частности, налого-
вой политики, льгот 
и преимуществ для 
субъектов предпри-
нимательской дея-
тельности) 

u3 = 0,9, выявление фактов незна-
ния информации происходит с ча-
стотой 1 раз/месяц 

u3 = 0,7, выявление фактов незна-
ния информации происходит с ча-
стотой 1 раз/квартал 

u3 = 0,5, выявление фактов незна-
ния информации происходит с ча-
стотой 1 раз/полугодие 

u3 = 0,1, выявление фактов незна-
ния информации происходит с ча-
стотой 1 раз/год 

u4 

уровень технологи-
ческих угроз (пере-
хват информации, 
циркулирующей в 
системах связи и 
вычислительной тех-
ники, с помощью 
технических средств 
разведки и съема 
информации, не-
санкционирован-
ного доступа и пред-
намеренных про-
граммно-матема-
тических воздей-
ствий на нее в про-
цессе обработки и 
хранения; неправо-
мочное использо-
вание или раскры-
тие ноу-хау конку-
рента) 

u4 = 0,9, выявление фактов съема 
информации происходит с часто-
той 1 раз/месяц 

u4 = 0,7, выявление фактов съема 
информации происходит с часто-
той 1 раз/квартал 

u4 = 0,5, выявление фактов съема 
информации происходит с часто-
той 1 раз/полугодие 

u4 = 0,1, выявление фактов съема 
информации происходит с часто-
той 1 раз/год  

Окончание табл. 2 
 

1 2 

u5 

уровень финансо-
вых угроз (напри-
мер, демпинг, то 
есть продажа своих 
товаров ниже стои-
мости с намерени-
ем противодейст-
вовать конкуренции 
или подавить ее) 

u5 = 0,9, выявление фактов демпин-
га происходит с частотой 1 раз/месяц 

u5 = 0,7, выявление фактов демпин-
га происходит с частотой 1 раз/квартал 

u5 = 0,5, выявление фактов демпинга 
происходит с частотой 1 раз/полугодие 

u5 = 0,1, выявление фактов демпин-
га происходит с частотой 1 раз/год  

u6 

уровень квалифи-
кационных угроз 
(шантаж, компро-
метация руководи-
телей и отдельных 
сотрудников, при-
влечение в штат 
сотрудников с бо-
лее высоким уров-
нем квалификации) 

u6 = 0,9, выявление фактов шантажа 
происходит с частотой 1 раз/месяц 

u6 = 0,7, выявление фактов шантажа 
происходит с частотой 1 раз/квартал 

u6 = 0,5, выявление фактов шантажа 
происходит с частотой 1 раз/полугодие 

u6 = 0,1, выявление фактов шантажа 
происходит с частотой 1 раз/год 

u7 

уровень коммер-
ческих угроз (раз-
глашение конфи-
денциальных све-
дений сотрудникам 
коммерческого 
предприятия, как 
по незнанию, так и 
по злому умыслу) 

u7 = 0,9, выявление фактов раз-
глашения информации происходит 
с частотой 1 раз/месяц 

u7 = 0,7, выявление фактов раз-
глашения информации происходит 
с частотой 1 раз/квартал 

u7 = 0,5, выявление фактов раз-
глашения информации происходит 
с частотой 1 раз/полугодие 

u7 = 0,1, выявление фактов раз-
глашения информации происходит 
с частотой 1 раз/год 

u8 

уровень других уг-
роз (все типы уг-
роз, не попавшие 
в предыдущие ка-
тегории) 

u8 = 0,9, выявление фактов угроз 
происходит с частотой 1 раз/месяц 

u8 = 0,7, выявление фактов угроз 
происходит с частотой 1 раз/квартал 

u8 = 0,5, выявление фактов угроз 
происходит с частотой 1 раз/полугодие 

u8 = 0,1, выявление фактов угроз 
происходит с частотой 1 раз/год 

 

С – множество целей функционирования СЭБ. С = {сk}, 
k = 1÷10 (табл. 3). 

 

Таблица 3 
 

Основные показатели множества С 
 

Пока-
затель 

Описание 

1 2 

с1 

степень обеспе-
чения эффек-
тивного функ-
ционирования 
СЭБ 

c1 = 0,10,9, оценивается по эффек-
тивности отдачи в процентном соот-
ношении 

с2 

вероятность 
(уровень) фи-
нансовой устой-
чивости пред-
приятия 

c2 = 0,9, если более 5 лет предприятие 
непрерывно имеет стабильную прибыль 

c2 = 0,7, если в течение 3 – 5 лет 
предприятие непрерывно имеет ста-
бильную прибыль 

c2 = 0,5, если в течение 2 – 3 лет 
предприятие непрерывно имеет ста-
бильную прибыль 

c2 = 0,1, если в течение года пред-
приятие непрерывно имеет стабиль-
ную прибыль 

с3 

степень обеспе-
чения техноло-
гической неза-
висимости 

c3 = 0,9, если более года предприя-
тие не испытывало необходимости в 
обновлении технологической базы (ТБ) 

c3 = 0,7, если в течение 2 – 3 лет 
предприятие не нуждается в обновле-
нии ТБ 

c3 = 0,5, если в течение 3 – 5 лет 
предприятие не испытывало необхо-
димости в обновлении ТБ 

c3 = 0,1, если более 5 лет предприя-
тие не испытывало необходимости в 
обновлении ТБ 
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Окончание табл. 3 

 

1 2 

с4 

вероятность до-
стижения конку-
рентоспособно-
го состояния 

c4 = 0,9, если предприятие может кон-
курировать на государственном рынке 

c4 = 0,7, если предприятие может 
конкурировать на региональном рынке 

c4 = 0,5, если предприятие может 
конкурировать на областном рынке 

c4 = 0,1, если предприятие может 
конкурировать на местном рынке 

с5 

степень (уро-
вень) эффек-
тивности ме-
неджмента 

c5 = 0,9, если предприятие имеет раз-
витую инфраструктуру менеджмента 

c5 = 0,7, если предприятие имеет 
отдельные элементы инфраструктуры 
менеджмента  

c5 = 0,5, если предприятие имеет 
отдельные элементы инфраструктуры 
менеджмента 

c5 = 0,1, если предприятие хочет со-
здать инфраструктуру менеджмента 

с6 
уровень квали-
фикации пер-
сонала 

c6 = 0,9, если у предприятия нет 
необходимости в рекрутинге персо-
нала и повышении их квалификации 

c6 = 0,7, если предприятие иногда 
проводит рекрутинг персонала и по-
вышение их квалификации 

c6 = 0,5, если предприятие периоди-
чески проводит рекрутинг персонала 
и повышение их квалификации 

c6 = 0,1, если предприятие часто 
проводит рекрутинг персонала и по-
вышение их квалификации 

с7 
уровень интел-
лектуального 
потенциала 

c7 = 0,9, если предприятие пользует-
ся собственными технологическими 
разработками своих сотрудников 

c7 = 0,7, если предприятие пользует-
ся наряду с собственными технологи-
ческими разработками своих сотруд-
ников другими разработками 

c7 = 0,5, если предприятие пользует-
ся не собственными технологически-
ми разработками 

c7 = 0,1, если предприятие вообще не 
пользуется технологическими разработками 

с8 

степень мини-
мизации резу-
льтатов произ-
водственной 
деятельности 

c8 = 0,9, если предприятие вообще 
не имеет негативных результатов про-
изводственной деятельности 

c8 = 0,7, если предприятие имеет 
достаточные результаты производ-
ственной деятельности 

c8 = 0,5, если предприятие имеет не-
которые результаты производствен-
ной деятельности 

c8 = 0,1, если предприятие имеет су-
щественные результаты производст-
венной деятельности 

с9 
уровень безопас-
ности персона-
ла 

c9 = 0,9, если предприятие имеет наи-
высший уровень безопасности персонала 

c9 = 0,7, если предприятие имеет 
средний уровень безопасности пер-
сонала 

c9 = 0,5, если предприятие имеет уме-
ренный уровень безопасности персонала 

c9 = 0,1, если предприятие не имеет до-
статочного уровня безопасности персонала 

с10 

степень защиты 
различных кате-
горий информа-
ции (коммерчес-
кая и банков-
ская тайна, слу-
жебная, персо-
нальная инфор-
мация) 

c10 = 0,9, если предприятие имеет 
политику информационной безопас-
ности (ПИБ) и она рентабельна 

c10 = 0,7, если предприятие имеет 
ПИБ, она не рентабельна 

c10 = 0,5, если предприятие имеет 
отдельные элементы ПИБ и они рен-
табельны 

c10 = 0,1, если предприятие не имеет 
ПИБ 

R – множество ресурсов, используемых для жизненного 
цикла деятельности предприятия. R = {rn}, n = 1÷5 (табл. 4). 

 

Таблица 4 
 

Основные показатели множества R 
 

Пока-
затель 

Описание 

r1 
уровень капи-
тализации 
предприятия 

r1 = 0,9, если предприятие полностью 
функционирует на своих собственных 
капиталах 

r1 = 0,7, если предприятие функцио-
нирует на своих собственных и ча-
стично на внешних (займы) капиталах 

r1 = 0,5, если предприятие функцио-
нирует частично на своих собствен-
ных и частично на внешних (займы) 
капиталах 

r1 = 0,1, если предприятие функциони-
рует на внешних (займы) капиталах 

r2 
уровень корпо-
ративного ре-
сурса  

r2 = 0,1÷0,9, в зависимости от текущих 
объемов корпоративных ресурсов на 
предприятии и степени их воспол-
няемости в процентном соотношении 

r3 
уровень техно-
логического 
ресурса  

r3 = 0,9, предприятие полностью 
пользуется собственными технологи-
ческими ресурсами (базой) 

r3 = 0,7, предприятие не в полном 
объеме реализует собственные тех-
нологические ресурсы (базу) 

r3 = 0,5, предприятие наряду с соб-
ственными технологическими ре-
сурсами (базой) использует внеш-
ние ресурсы 

r3 = 0,1, предприятие использует 
внешние технологические ресурсы 
(базу) 

r4 
уровень инфор-
мационных  
ресурсов  

r4 = 0,9, предприятие полностью 
пользуется собственными информа-
ционными ресурсами (базой) 

r4 = 0,7, предприятие не в полном 
объеме реализует собственные ин-
формационные ресурсы (базу) 

r4 = 0,5, предприятие наряду с соб-
ственными информационными ресурса-
ми (базой) использует внешние ре-
сурсы 

r4 = 0,1, предприятие использует 
внешние информационные ресурсы 
(базу) 

r5 
уровень ресур-
сов персонала 

r5 = 0,9, предприятие имеет соб-
ственный отдел кадров, который удо-
влетворяет все потребности в наборе 
персонала 

r5 = 0,7, предприятие не имеет соб-
ственного отдела кадров, но потреб-
ности в наборе персонала удовлетво-
ряются полностью  

r5 = 0,5, предприятие имеет соб-
ственный отдел кадров, который не 
удовлетворяет все потребности в 
наборе персонала 

r5 = 0,1, предприятие не имеет соб-
ственного отдела кадров, потребности 
в наборе персонала не удовлетворяются  

 
S – множество направлений или сфер деятельности 

предприятия, необходимых для учета в СЭБ. S = {sm}, 
m = 1÷4 (табл. 5). 
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Таблица 5 

 

Основные показатели множества S 
 

Пока-
затель 

Описание 

s1 

степень защиты 
объектов (ресур-
сов) – инфор-
мационная сос-
тавляющая [3] 

s1 = 0,9, если все объекты предприя-
тия находятся под учетом и надежно 
защищены 

s1 = 0,7, если основные объекты 
предприятия находятся под учетом и 
надежно защищены 

s1 = 0,5, если некоторые объекты 
предприятия находятся под учетом и 
надежно защищены 

s1 = 0,1, если предприятие не ведет 
учет объектов и не защищает их 

s2 

степень (вероят-
ность) защиты 
ПО экономичес-
кой обработки 
информации – 
технико-техно-
логическая со-
ставляющая [3] 

s2 = 0,9, если все ПО, используемое 
на предприятии, является лицензи-
онным и при его работе используют 
средства аутентификации (например, 
парольная защита) 

s2 = 0,7, если ПО, используемое на 
предприятии, является частично ли-
цензионным и при его работе ис-
пользуют средства аутентификации 

s2 = 0,5, если ПО, используемое на 
предприятии, является частично ли-
цензионным и при работе основных 
программ используют средства аутен-
тификации (например, парольная защита) 

s2 = 0,1, если ПО, используемое на 
предприятии, является не лицензи-
онным и при его работе не исполь-
зуют средства аутентификации  

s3 

степень (вероят-
ность) защиты 
каналов переда-
чи информации 
(КПИ) 

s3 = 0,9, если все КПИ (вербальные, 
электронные, телефонные) находятся 
под надежным контролем и во всех 
необходимых случаях используется стой-
кое шифрование 

s3 = 0,7, если большинство КПИ 
находятся под надежным контролем 
и в отдельных случаях используется 
стойкое шифрование 

s3 = 0,5, если основные КПИ нахо-
дятся под надежным контролем и в 
отдельных случаях используется шиф-
рование 

s3 = 0,1, если все КПИ находятся под 
контролем и шифрование не используется  

s4 

степень компе-
тенции персо-
нала – кадро-
вая составляю-
составляю-
щая [3] 

s4 = 0,9, если персонал предприятия 
имеет соответствующую квалифика-
цию (>90%) 

s4 = 0,7, если персонал предприятия 
имеет соответствующую квалифика-
цию (>70%) 

s4 = 0,5, если персонал предприятия 
имеет соответствующую квалифика-
цию (>50%) 

s4 = 0,1, если персонал предприятия 
имеет соответствующую квалифика-
цию (>10%) 

 

P – множество потерь (утрат) в деятельности предприя-
тия, необходимых для учета в СЭБ. P = {pz}, z = 1÷6 (табл. 6). 

 

Таблица 6 
 

Основные показатели множества P 
 

Пока-
затель 

Описание 

1 2 

p1 
уровень финан-
совых потерь 

p1 = 0,9, если предприятие имеет финан-
совые потери с периодичностью 1 раз/год 

p1 = 0,7, если предприятие имеет фи-
нансовые потери с периодичностью 
1 раз/полугодие 

p1 = 0,5, если предприятие имеет фи-
нансовые потери с периодичностью 
1 раз/квартал 

p1 = 0,1, если предприятие имеет фи-
нансовые потери с периодичностью 
1 раз/месяц 

Окончание табл. 6 

 
1 2 

p2 
уровень мате-
риальных по-
терь 

p2 = 0,9, если предприятие имеет матери-
альные потери с периодичностью 1 раз/год 

p2 = 0,7, если предприятие имеет 
материальные потери с периодично-
стью 1 раз/полугодие 

p2 = 0,5, если предприятие имеет ма-
териальные потери с периодичнос-
тью 1 раз/квартал 

p2 = 0,1, если предприятие имеет ма-
териальные потери с периодичнос-
тью 1 раз/месяц 

p3 
уровень кадро-
вых потерь 

p3 = 0,9, если с предприятия уходит 
персонал с частотой 10 человек/год 

p3 = 0,7, если с предприятия уходит пер-
сонал с частотой 10 человек/полугодие 

p3 = 0,5, если с предприятия уходит 
персонал с частотой 10 человек/квартал 

p3 = 0,1, если с предприятия уходит 
персонал с частотой 10 человек/месяц 

p4 
уровень вре-
менных потерь 

p4 = 0,9, если предприятие теряет в 
среднем 5 рабочих часов за неделю 

p4 = 0,7, если предприятие теряет в 
среднем 7 – 8 рабочих часов за неделю 

p4 = 0,5, если предприятие теряет в 
среднем 10 – 12 рабочих часов за неделю 

p4 = 0,1, если предприятие теряет в 
среднем 15 – 20 рабочих часов за неделю 

p5 
уровень инфор-
мационных по-
терь 

p5 = 0,9, если предприятие теряет в 
среднем до 10 Мб за неделю 

p5 = 0,7, если предприятие теряет в 
среднем до 100 Мб за неделю 

p5 = 0,5, если предприятие теряет в 
среднем до 1 Гб за неделю 

p5 = 0,1, если предприятие теряет в 
среднем до 10 Гб за неделю 

p6 
уровень эколо-
гических потерь 

p6 = 0,9, если предприятие теряет в 
среднем до 100 грн. за неделю 
(например, штрафы) 

p6 = 0,7, если предприятие теряет в 
среднем до 500 грн. за неделю 

p6 = 0,5, если предприятие теряет в 
среднем до 1000 грн. за неделю 

p6 = 0,1, если предприятие теряет в 
среднем до 5 000 грн. за неделю 

 
В графическом виде полученная концептуальная модель 

будет иметь следующий вид, который изображен на рисунке. 
Таким образом, предложенная совокупность множеств 

позволит получить концептуальную модель СЭБ, использова-
ние которой обеспечит предприятиям в современных рыноч-
ных условиях создание благоприятных условий для ЭБ всей 
предпринимательской деятельности. 

 

 

Рис. Концептуальная модель СЭБ 
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Полученная концептуальная модель СЭБ напоминает 

"соту", поэтому автор предлагает назвать ее "сотовая" кон-
цептуальная модель СЭБ. Кроме того, такая "сотовая" мо-
дель позволит увидеть и оценить (а значит и принять все не-
обходимые меры) все стороны существующих аспектов ЭБ. 
Представленные в табл. 1 – 6 значения показателей были по-
лучены аналитическим путем и не являются категоричными в 
плане их оценок. В дальнейшем автор предлагает для повы-
шения степени объективности использовать экспертные оцен-
ки, полученные с помощью разработанной экспертной системы. 

Предложенную "сотовую" модель СЭБ предприятия 
предлагается использовать при решении следующих задач: 

1. Разработка общей концепции ЭБ на предприятии. 
2. Формирование стратегического плана предпринима-

тельской деятельности с учетом требований современного 
бизнес-рынка. 

3. Создание полноценной и функциональной службы ЭБ 
предприятия. 

4. Создание всех предпосылок для предотвращения 
угрозы банкротства предприятия. 

5. Решение экономических проблем с рациональным ис-
пользованием всех ресурсов предприятия и достижение уров-
ня конкурентоспособного состояния на рынке любого масштаба. 

Таким образом, использование предлагаемой "сотовой" 
модели СЭБ позволит обеспечить предприятию устойчивое и 
эффективное развитие в будущем на современном рынке. 
 

___________ 
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НЕОБХІДНІСТЬ УПРОВАДЖЕННЯ  

ІННОВАЦІЙ ДЛЯ ЕФЕКТИВНОГО 

УПРАВЛІННЯ ПРОМИСЛОВИМИ  

ПІДПРИЄМСТВАМИ 
 

Innovatiоn is a necessary condition of enterprise`s develop-
ment, production quality and quantity rising, new goods and services 
apprearance. With the aim to attain higher indexes,  Ukrainian enterpri-
ses need the technological innovations which change production pro-
cesses and determine the economic future of the country. 
 

Технологічні інновації змінюють виробничі процеси у 
всьому світі, вони визначають економічне майбутнє. Україні як 
ніколи потрібен технологічний прорив. 

Актуальність теми роботи розвитку інноваційних проце-
сів в Україні обумовлена тим, що практика сучасної зовніш-
ньоекономічної діяльності кожної держави потребує ґрунтов-
ного опрацювання комплексу теоретичних і прикладних проб-
лем, які пов’язані з розвитком усієї системи інноваційного 
процесу. Це також здійснюється з метою найбільш повного 
використання своїх ресурсів для досягнення зовнішньоеко-
номічних цілей згідно з національними інтересами держави. 
Українські підприємства прагнуть взаємовигідного співробіт-
ництва, мінімізації залежності від інших країн. 

Актуальність даної роботи визначається й недостатньою 
розробкою регіональних механізмів реалізації інноваційного 
процесу у вітчизняній літературі, відсутністю практичних роз-
робок з питань інноваційної політики в системі підготовки, пе-
репідготовки та підвищення кваліфікації управлінців місцевого 
рівня. 

Вичерпання чинників екстенсивного економічного роз-
витку обумовлює постійне посилення уваги до пошуку нових 
факторів прискорення економічної динаміки, адекватних су-
часному стану розвитку економіки України. Відтак запрова-
дження в Україні інвестиційно-інноваційної моделі економіч-
ного зростання з політичної мети перетворюється на об’єк-
тивну необхідність, альтернативою якій є занепад національ-
ної економіки, втрата економічного, а, можливо, й національ-
ного суверенітету. 

Проблемою запровадження інноваційної діяльності займа-
лися такі українські вчені, як В. Александрова, Ю. Бажал, А. Галь-
чинський, В. Геєць, Ю. Капіца, В. Корнілов, В. Семиноженко, 
А. Сухоруков. 

Метою роботи є доведення необхідності врахування на-
явності інноваційних ресурсів для ефективного управління 
промисловими підприємствами. 

В Україні продовжує переважати екстенсивний тип роз-
витку економіки [1]. Сучасні процеси в економіці України не 
сприяють технологічним змінам належної інтенсивності. 

На державному рівні створено значну нормативно-пра-
вову базу щодо інновацій: прийнятий Закон України "Про нау-
кову і науково-технічну діяльність" [2], розроблено Концепцію 
науково-технологічного та інноваційного розвитку України [3], 
Закон України "Про інноваційну діяльність" [4], Закон України 
"Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в Украї-
ні" [5], Указ Президента України "Про Концепцію державної 
промислової політики" [6]. 

Відповідно до ст. 1 Закону України "Про інноваційну ді-
яльність", інновації – новостворені і вдосконалені конкуренто-
спроможні технології, продукція або послуги, а також органі-
заційно-технічні рішення виробничого, адміністративного, ко-
мерційного або іншого характеру, що істотно поліпшують 
структуру та якість виробництва і соціальної сфери. 

Інноваційна діяльність – діяльність, яка спрямована на 
використання і комерціалізацію результатів наукових дослі-
джень та розробок і зумовлює випуск на ринок нових конку-
рентоспроможних товарів та послуг. 

Усю сукупність процесів і явищ, яка відбуваються на під-
приємствах різних галузей народного господарства, можна 
умовно поділити на дві групи — традиційні та інноваційні. Тра-
диційні процеси і явища характеризують звичайне функціону-
вання народного господарства, його галузей та підприємств, 
а інноваційні — розвиток останніх на якісно новому рівні. Упро-
довж тривалого періоду, коли економіка функціонувала й роз-
вивалась переважно за рахунок екстенсивних факторів (засто-
сування постійно зростаючого обсягу суспільних ресурсів – 
персоналу, виробничих фондів), у виробництві домінували 
традиційні процеси і явища. Оскільки екстенсивні фактори 
практично себе вичерпали або їх дія стала економічно неви-
гідною, розвиток та інтенсифікація сучасного виробництва ма-
ють базуватися переважно на нових. 

Інноваційна діяльність є складним процесом трансформа-
ції новоотриманих ідей та знань в об’єкт економічних відносин. 

У 2004 році, за даними World Economic Forum, Україна мала 
індекс рівня інновацій вищий (2,79), ніж він був на той час у Китаї 
(1,97). А в рейтингу глобального індексу конкурентоспромож-
ності (GCI) того ж WEF ще два роки тому Україна посідала 
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