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ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ «ЗЕЛЕНОЇ» ЕКОНОМІКИ 

ТА ЇХ ВПЛИВ НА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ У 

ГЛОБАЛЬНОМУ ВИМІРІ 
 

Піддубна Людмила 

д.е.н., професор 

Козуб Вікторія 

к.е.н., доцент 

Кафедра міжнародної економіки і менеджменту 

Харківський національний економічний університет  

ім. С. Кузнеця, Україна 

 

Сучасний розвиток світової економіки характеризується активним 

впровадженням екологічно орієнтованих стратегій, що є важливим елементом 

забезпечення сталого розвитку. «Зелена» економіка, яка орієнтується на 

раціональне використання природних ресурсів, мінімізацію негативного впливу 

на навколишнє середовище та впровадження інноваційних екотехнологій, стає 

однією з ключових парадигм XXI століття. У цьому контексті інноваційні 

стратегії, спрямовані на створення конкурентоспроможних переваг шляхом 

екологізації виробничих процесів, відіграють вирішальну роль у формуванні 

економічної політики країн, регіонів та компаній. 

Глобальний вимір «зеленої» економіки охоплює не лише національні 

ініціативи, але й міжнародні інтеграційні процеси, які створюють нові 

можливості для зміцнення конкурентних позицій країн та підприємств на 

світовому ринку. У дослідженні особливостей інноваційних стратегій «зеленої» 

економіки та їхнього впливу на конкурентоспроможність важливо враховувати 

не лише економічні, але й соціальні, екологічні та технологічні аспекти, які 

формують основу сталого розвитку. 

У сучасних умовах посилення глобальних викликів, таких як зміна 

клімату, зростаюча нестача ресурсів та екологічні катастрофи, інноваційні 

стратегії «зеленої» економіки стають ключовим інструментом досягнення 

конкурентоспроможності. Європейський Союз, США, Китай та інші провідні 

економіки світу вже реалізують масштабні програми переходу до «зеленої» 

економіки, що передбачає значні інвестиції у відновлювані джерела енергії, 

розвиток циркулярної економіки та впровадження технологій із низьким рівнем 

викидів парникових газів. 

Для країн, які прагнуть інтегруватися у світову економіку та зберігати 

конкурентоспроможність, стає актуальним питання розробки та впровадження 

інноваційних стратегій, що відповідають викликам глобальної екологічної 

політики. «Зелена» трансформація бізнес-процесів дозволяє не лише 

мінімізувати екологічні ризики, але й створює нові можливості для підприємств 

через зменшення витрат, підвищення ефективності та формування позитивного 

іміджу. 
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Водночас реалізація таких стратегій стикається з низкою викликів, зокрема 

високими витратами на впровадження інновацій, опором традиційних секторів 

економіки та необхідністю адаптації до міжнародних екологічних стандартів. 

Тому дослідження впливу інноваційних стратегій «зеленої» економіки на 

конкурентоспроможність у глобальному вимірі є вкрай актуальним для 

визначення шляхів подолання цих бар’єрів та формування ефективних 

механізмів підтримки екологічно орієнтованого бізнесу. 

Це дослідження спрямоване на аналіз теоретичних засад та практичних 

аспектів застосування інноваційних стратегій у «зеленій» економіці, їхнього 

впливу на конкурентоспроможність країн та підприємств, а також на виявлення 

рекомендацій щодо оптимізації цих процесів у глобальному контексті. 

В таблиці 1 проілюстровано набір стратегій, які сприяють переходу до 

«зеленої» економіки, зберігаючи баланс між екологічною відповідальністю та 

економічною вигодою. 
 

Таблиця 1 - Стратегії переходу до «зеленої» економіки 

Стратегія Опис Приклади реалізації 

Розвиток 

відновлюваних 

джерел енергії 

Перехід до використання 

сонячної, вітрової, гідро- та 

геотермальної енергії з метою 

зниження залежності від 

викопного палива. 

Будівництво сонячних і вітрових 

електростанцій, інвестиції у 

виробництво біогазу, 

енергоефективні будівлі. 

Циркулярна 

економіка 

Використання моделі "зробити-

використати-переробити", яка 

передбачає повторне 

використання матеріалів та 

мінімізацію відходів. 

Впровадження переробки пластику, 

створення продуктів із вторинних 

матеріалів, довготривалі моделі 

дизайну. 

Енергоефективність 

Зниження енергоспоживання 

через вдосконалення 

технологій та управління. 

Використання енергоефективного 

обладнання, ізоляція будівель, 

«розумні» енергосистеми для 

управління споживанням. 

Розвиток 

екологічних 

інновацій 

Інвестування в новітні 

технології, які мінімізують 

вплив на навколишнє 

середовище. 

Використання екологічно чистих 

матеріалів, біотехнології, воднева 

енергетика. 

Управління 

викидами 

парникових газів 

Стратегії, спрямовані на 

зменшення викидів через 

впровадження "чистих" 

технологій та екологічних 

стандартів. 

Технології уловлювання і зберігання 

вуглецю (CCS), впровадження 

вуглецевих квот, зниження викидів у 

транспорті. 

Зелений транспорт 

Розробка та впровадження 

екологічно безпечних видів 

транспорту. 

Електромобілі, громадський 

транспорт на водневих паливних 

елементах, створення велосипедних 

доріжок. 

Управління 

природними 

ресурсами 

Оптимізація використання 

води, землі, лісів та інших 

ресурсів для запобігання їх 

виснаженню. 

Зрошувальні системи з низьким 

водоспоживанням, екологічне 

сільське господарство, відновлення 

деградованих земель. 
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Продовження таблиці 1 

Розвиток зеленого 

бізнесу 

Підтримка підприємств, які 

впроваджують екологічні 

стандарти та інновації. 

Гранти для екостартапів, 

сертифікація "зелених" продуктів, 

створення екоплатформ для бізнесу. 

Екологічна освіта 

та підвищення 

обізнаності 

Формування екологічної 

свідомості серед населення, 

навчання екологічним 

практикам. 

Кампанії зі збереження довкілля, 

включення екології у навчальні 

програми, створення екоцентрів. 

Цифровізація для 

екології 

Використання цифрових 

технологій для моніторингу, 

аналізу та управління 

екологічними процесами. 

«Розумні» міста, моніторинг 

забруднення за допомогою дронів, 

екологічні мобільні додатки для 

зменшення CO₂. 

*Дані сформовано автором 

 

Аналіз представлених у таблці 1 стратегій переходу до «зеленої» 

економіки свідчить про їхній високий потенціал у формуванні усталених 

конкурентних переваг для підприємств. На приклад, енергозберігаючі 

технології дозволяють скоротити споживання електроенергії, газу та води, що 

призводить до зменшення витрат на виробництво; покращення репутації 

компанії серед споживачів; інтеграція екологічних інновацій у виробничі 

процеси сприяє розвитку технологій та вдосконаленню продуктів, що дозволяє 

компаніям утримувати конкурентну перевагу у своїй галузі тощо (таблиця 2). 

Багатий практичний досвід підтверджує це. Так, використання електромобілів 

дозволило компанії Tesla зайняти провідну позицію в автомобільній галузі 

завдяки екологічно орієнтованим технологіям. IKEA зосередилася на 

відновлюваних джерелах енергії та виробництві товарів із перероблених 

матеріалів, що зміцнило її репутацію екологічно відповідального бренду. 

Завдяки стратегії "Sustainable Living Plan" компанія Unilever змогла знизити 

екологічний слід та одночасно збільшити дохід від продуктів із низьким 

впливом на довкілля.  

Але водночас існує ціла низка ключових викліків екологізацї бізнесу та 

впровадження стратегії переходу до «зеленої» економіки. 
 

Таблиця 2 - Конкурентні переваги та ключові виклики впровадження стратегій 

переходу до «зеленої» економіки 

Стратегія Конкурентні переваги Ключові виклики 

Рівень впливу 

на 

конкуренто-

спроможність 

Розвиток 

відновлюваних 

джерел енергії 

Зниження витрат на енергію у 

довгостроковій перспективі, 

незалежність від викопного 

палива. 

Високі початкові 

інвестиції, залежність від 

погодних умов. 

Високий 

Циркулярна 

економіка 

Зменшення витрат на 

сировину, підвищення 

екологічного іміджу компанії. 

Недостатня 

інфраструктура для 

переробки, складність у 

зміні поведінки 

споживачів. 

Середній 
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         Продовження таблиці 2 

Енергоефекти

вність 

Зниження експлуатаційних 

витрат, відповідність 

міжнародним стандартам. 

Висока вартість модернізації 

обладнання, необхідність 

залучення фахівців. 

Високий 

Розвиток 

екологічних 

інновацій 

Лідерство на ринку, 

залучення екологічно 

свідомих споживачів. 

Невизначеність ринкових 

тенденцій, потреба у значних 

інвестиціях у дослідження та 

розробки. 

Високий 

Управління 

викидами 

парникових 

газів 

Зниження екологічного 

навантаження, можливість 

отримання "зелених" 

сертифікатів. 

Висока вартість 

впровадження технологій, 

регуляторні обмеження. 

Середній 

Зелений 

транспорт 

Задоволення попиту на 

екологічно чистий транспорт, 

економія на паливі. 

Висока ціна на 

електротранспорт, 

нерозвинена інфраструктура 

для зарядки та 

обслуговування. 

Середній 

Управління 

природними 

ресурсами 

Підвищення стійкості 

виробництва, скорочення 

витрат завдяки оптимізації 

використання ресурсів. 

Складність у впровадженні 

інноваційних систем 

управління, регіональні 

обмеження доступу до 

ресурсів. 

Середній 

Розвиток 

зеленого 

бізнесу 

Розширення цільової 

аудиторії, створення нових 

ринкових ніш. 

Конкуренція зі звичайним 

бізнесом, необхідність 

значної підтримки з боку 

уряду та міжнародних 

організацій. 

Високий 

Екологічна 

освіта та 

підвищення 

обізнаності 

Збільшення рівня підтримки з 

боку суспільства, залучення 

молоді до екологічних 

ініціатив. 

Тривалий час для досягнення 

результатів, необхідність у 

постійному фінансуванні. 

Середній 

Цифровізація 

для екології 

Підвищення ефективності 

управління екологічними 

процесами, зниження витрат 

на моніторинг та аналіз. 

Висока вартість розробки та 

підтримки цифрових систем, 

низька цифрова грамотність у 

деяких регіонах. 

Високий 

*Дані сформовано автором 

 

До основних недоліків зелених технологій можна віднести високі витрати 

на впровадження, складність вимірювання ефективності, оскільки економічний 

вплив зелених технологій не завжди очевидний у короткостроковій 

перспективі, нестача людських ресурсів та відповідних навичок. Окремо треба 

зазначити ще один вагомий чинник негативного впливу - недостатність 

державної підтримки в деяких країнах екологічних ініціатив та розбіжність у 

вимогах до екологічних стандартів. Якщо національні стандарти однієї країни 

змушуть бізнес бути «зеленим», це може поставити його у невигідне 

конкурентне становище по відношенню до іноземних компаній.  

Таким чином, стратегії переходу до «зеленої» економіки є важливим 

інструментом підвищення конкурентоспроможності підприємств у сучасному 

світі. Вони забезпечують довгострокову економічну вигоду, покращують 
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репутацію компанії та сприяють сталому розвитку. І хоча їх впровадження 

вимагає початкових інвестицій і подолання низки викликів, але дозволить у 

перспективі зробити бізнес більш привабливим як для споживачів, так і для 

інвесторів. 
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