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BCTYII

B ymoBax 3pocTaHHs TypOyJEHTHOCTI Ta CKJIQJHOCTI PHHKOBHX BiJHOCHH
yHOpaBIiHHA Cy0’€KTaMH TOCIOAAPIOBAHHS TMOBUHHO TPYHTYBATHCS HA CTPATETIYHOMY
0aueHH] MUIAXIB PO3BUTKY B JOBTOCTPOKOBIM mepcrekTuBi. [ BUIIOTO MEHEIKMEHTY
€ aKTyaJbHHUMH BMIHHS OOTPYHTYBaHHS IICTIOKJIAJaHHS, MPOBEACHHS CTPATETiyHOTO
aHaJli3y 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUIIA MiAMIPHUEMCTBA, (HOPMYITIOBAaHHS Ta
aHaJi3y CTpaTEeTriuHMX aJIbTEpHATHB 1 oOpaHHs (HIHAHCOBOI cTpaTerii , 1l peamizaris Ta
yOpaBJIiHHS CTpAaTeTIYHUMM 3MIHAMH, 3HAHHS Ta BUKOPHUCTAHHS METOIB Ta 3aco0iB
KOHTPOJTIO 3a peaizalliero (hiHaHCOBO1 cTpaTerii. diHaHCOBa CTpATETis BUCTYIIA€ OJHUM
13 BOKJIMBUX €JIEMEHTIB MIATPUMKH (PIHAHCOBOI CTAOLIBLHOCTI MIANPUEMCTBA. 3a3BUYAl
BOHA Ma€ BWIJIS[ JOBTOCTPOKOBOI MPOTpaMU KOHKPETHUX i 13 BUKOPHUCTAHHIM
BJIACHUX 1 3aJTyYCHHUX 30BHIMIHIX (PIHAHCOBUX PECYPCIB Cy0’ €KTa TOCIOJAPIOBAHHS IS
JIOCSITHEHHSI ~ CTpaTeriyHOi  KOHKYpPeHTHOi mnepeBard. HapuanpHa — JIUCHUILIIHA
«DinaHCcOBa CTpaTeris» HaJICKUTh JO OOOB’SI3KOBUX HABYAJIbHUX JAUCIUILIIH
npodeciifHOro IUKIY Ta BUBYAETHCS 3TIHO 3 HABUAJBHUM ILJIAHOM IATOTOBKH
(daxiBIliB APYroro OCBITHBOI'O PiBHS (MaricTepCchbKOro) OCBITHBOI IporpaMu «MuTHUM
KOHTPOJIbY.

Merta HaB4anbHOI nucuuiuliHA «DiHaHCOBa cTpaTeris» noJsrae y (popMyBaHHI y
3100yBayiB BUIOI OCBITH CUCTEMH TECOPETUYHUX 3HAHb, MPUKIATHUX BMiHb 1 HABUYOK
I0JI0 pO3pOOKH, OILIIHKK Ta peaiizallii (HiHaHCOBUX CTpaTEriil MiANMPUEMCTB, YCTAHOB 1
oprasizailiif, CpsiIMOBaHUX Ha 3a0e3MeUeHHs JOBTOCTPOKOBOI (hIHAHCOBOI CTIMKOCTI,
e(eKTUBHOTO BHKOPHUCTAHHS PECYpPCiB 1 JOCSITHEHHS CTpPATETIYHUX IIIeH 3
ypaxyBaHHSIM CyYaCHHUX TEHJICHIIN (piHaHCOBOTO cepenoBwina, riaodanizaii, nudpoBoi
TpaHchopMmarlii Ta pU3HKIB.

O06’ekTOM HaBYaJIBHOI JUCIUILUTIHK € (PiHAHCOBA ISUTbHICTH MiANPUEMCTB Ta
IHIMMX Cy0’€KTIB TOCMOJAPIOBAaHHS B KOHTEKCTI CTPATEriyHOTO YINPaBIIHHA iX
PO3BUTKOM 1 (PIHAHCOBOIO CTIMKICTIO B MPOIECI B3a€EMOJIli iX BHYTPIIIHBOIO Ta
30BHIIIHBOTO €KOHOMIYHUX CEPEIOBHIII.

[IpenmMeToM HaBYaIbHOT MUCIUIUIIHK € CHCTEMa TEOPETHYHI TIOJIOXKEHb,
IHCTPYMEHTIB, METOJIB Ta MPaKTUYHUX MIAXOAIB A0 (opmMyBaHHS, peasisailii,
MOHITOPUHTY Ta KOPUT'YBaHHS (DIHAHCOBHMX CTpaTeriii MiANPUEMCTB Yy PUHKOBHX
YMOBaX.

3aBgaHHs HABYAIBHOI JUCIUILUIIHU TMOJSATAIOTh Y HACTYITHOMY: O3HAHOMIICHHS 3
TEOPETUKO-METOAOJOTIYHUMH OCHOBaMH (PTHAHCOBOT CTpaTErii sIK CKIIQJOBOI 3arajbHOT
cTparerii pPO3BUTKY MiANPUEMCTBA, BHUBYCHHS THUMIB (DIHAHCOBUX CTpaTerid Ta
MPUHIUIIB X (1)OpMyBaHH$[ 3aJIEKHO BiJl CTajli >KUTTEBOTO NHUKIY OI3HECY, aHami3
BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YWHHHUKIB CTPATEriyHOrO (PIHAHCOBOTO TUIAHYBAHHS,
OTIaHYBAaHHS METOIB OIIIHKH CTpaTeriuHux (piHaHCOBUX pimieHb (y cdepi 1HBECTHIIIH,
CTPYKTYpH KariTaiy, JIKBIJIHOCTI, BapToCTi Oi3Hecy Tomio), (opMyBaHHS HABUUYOK
CTpaTeriyHoro (hiHaHCOBOT'O aHalli3y, CUEHAPHOTO MOJIETIOBaHHS Ta OOIPYHTYBaHHS
JOBIOCTPOKOBUX  (DIHAHCOBUX pIlI€Hb, BHUBYEHHS I1HCTPYMEHTIB 3a0e3MeUYeHHS
(diHaHCOBOI Oe€3meku Ta ajanTaiii J0 3MIH PUHKOBOTO CEpeloBHUIlA, (OPMYBaHHS



3MaTHOCTI 1HTErpyBaTu (PIHAHCOBY CTpaTerilo y 3arajbHy OIi3HEC-CTpaTeriro 3
ypaxyBaHHSM LU(}poBi3allii Ta IHHOBAILIMHOTO PO3BUTKY.

Pe3synbraty HaBYaHHA Ta KOMIIETEHTHOCTI, sIKi ()OopMye HaBYallbHA JMCLHUILIIHA
BH3HAYCHO B TaO. 1.

Tabmums 1
Pe3ynbraty HaBYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, K1 ()OpMy€e HaBYaIbHA JUCIHILTIHA

Pe3yabTaTn HAaBYaHHSA KoMneTeHTHOCTi, IKNMH MOBHHEH OBOJIOIITH
3100yBay BUILOI OCBiTH
11P02 CK2
11P07 CK3
I1P08 CK4, CK8
11P09 CK3
I1P11 CK3

ne I1P02 - 3HaTu Ha piBHI HOBITHIX JOCSTHEHb OCHOBHI1 KOHIEMIIT 1 METO0JIOT1T
HAyKOBOTO Ti3HaHHS y cdepl (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIpaBU, CTPaXyBaHHS Ta
(GhOHIOBOTO PUHKY;

[1PO7 - BupinryBaTH €THYHI JUJIEMH 3 ONOPOIO HAa HOPMHU 3aKOHY, €THYHI
MPUHITUIH Ta 3aTaJIbHOJIOACHKI HIIHHOCTI;

[TPO8 - BMITH 3acTOCOBYBAaTH IHHOBaliiHI miaxoau Yy cdepl ¢diHAHCIB,
0aHKIBCHKO1 CIIPaBH, CTpaxyBaHHs Ta ()OHIOBOTO PUHKY Ta YIPAaBJISATH HUMU;

[TP09 - 3actocoByBaTH ympaBiIiHCHKI HaBUYKH y cdepi (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI
CIIpaBH, CTpaxyBaHHS Ta GOHIOBOTO PUHKY;

[TP11 - 3acTocoByBaTu noryiubJieHi 3HaHHS B cdepi HiHaHCOBOTO, OAHKIBCHKOTO
Ta CTPAXOBOTO MEHEHKMEHTY TSl MPUAHSATTS PIillICHb;

CK2 — 3pgaTHiCTh BHUKOPUCTOBYBaTHM  TEOPETUYHMM Ta  METOAMYHUUN
IHCTpYMEHTAapii ISl JIIarHOCTUKU 1 MOJIETIOBaHHS (PIHAHCOBOI JISTIBHOCTI CyO’€KTIB
roCIoJaprOBaHHs;

CK3 — 3marHICTh 3aCTOCOBYBAaTH YIPAaBIIHCbKI HaBUUKU y cdepi (¢iHAHCIB,
0aHKIBCHKOI CITpaBH, CTpaxyBaHHs Ta (POHIOBOTO PUHKY;

CK4 — 31aTHICT OIIIHIOBATH JI€BICTh HAYKOBOTO, aHAITHYHOTO 1 METOJIUYHOTO
IHCTPYMEHTapil0 i1 OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX pilieHb y cdepi ¢iHaHCIB,
0aHKIBCHKOI CIIpaBH, CTpaxyBaHHS Ta (JOHIOBOTO PUHKY;

CK8 - 3maTHicTh 3aCTOCOBYBAaTHM 1HHOBAIliWHI migxoau B cdepi (QiHAHCIB,
0aHKIBCHKOI CIIpaBH, CTpaxyBaHHs Ta (POHIOBOTO PUHKY.

IPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUIIJITHA

3microBuit MmoayJb 1. Opranizaunisa po3po0JieHHs Ta peaJizauii piHaHCcOBOI
crparerii cy0'€KTiB MiANPUEMHUITBA

Tema 1. TeopeTnuHi ocHOBU po3po0dJieHHs1 (piHAHCOBOI cTparterii cyd'ekTiB
MiANMPUEMHHUIITBA

1.1. CyG’exT mianpueMHUIITBA SIK (PiHAHCOBA CHCTEMA.

Buaun ta ¢opmu ¢diHaHCOBUX BITHOCHH CyO’€KTIB MiANPUEMHUIITBA. 3MICT Ta
dbyHkIil ¢iHaHCIB cy0’ekTiB mignpueMHUNTBa. OCOOIMBOCTI 3/1MCHEHHs (hIHAHCOBOT
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nismbHOCTI. [TiAX01u 10 MoCHiKeHHs Ta yrpaBiiiHHs (1IHAHCOBOIO CHCTEMOIO Cy0’ €KTIB
M TPUEMHHIITBA.

1.2. Ctpateriuna KamiTami3alis cy0’ €KTiB MM ANPUEMHUIITBA.

Kamitamizamis Sk YMHHUK CTpATEriyHOro (PiHAHCOBOTO YIpaBmiHHA. DYHKIIII
KamiTam3aiii B 3a0e3medeHHi (HIHAHCOBOTO PO3BUTKY CYO’€KTIB IMiANPUEMHHUIITBA.
[Tigxoau 10 BU3HAYCHHS KammiTali3arii Cy0’ eKTIB I APUEMHUIITBA.

1.3. Micue ¢inaHcoBoi cTpaTerii y cTpaTeriyHOMy Ha0Opi MiANPUEMCTBA.

lepapxis cTparerii miampueMcTBa: KOPIIOPaTHUBHI, KOHKYPEHTHi, JIJIOBI,
dbyHKIIIOHANBHI Ta pecypcHi crparerii. JliaJeKTHYHUN 3B'SI30K MK CTpaTerisiMu
nignpueMmctBa. CyTHICTh, 3HAUEHHS Ta 3aBJaHHs (DIHAHCOBOI CTpaTerii MiANPUEMCTBA.

Tema 2. OcHOBHI eTanu npouecy po3podJeHHs piHAHCOBOI cTpaTeril

2.1. Ctpareriunuii aHami3 GpiHaHCOBOT MO3UIIIT Cy0’€KTIB MiANMPUEMHHUIITBA.

CyTHICTP Ta 3aBAaHHS CTPATEriyHOrO aHami3y CcyO0’ €KTiB MiANPUEMHHULITBA.
Meroau ctpareriyHoro aHamizy ¢iHancoBoi nisuibHOCTI: PEST-ananiz, SWOT-ananis,
KOHKYPEHTHUHM aHaii3, OCHYMapKIHT, OLIHIOBaHHS ()IHAHCOBUX PHU3UKIB, JUHAMIKa
(p1HaHCOBUX MOKAa3HUKIB CyO’ €KTIB MIANPUEMHULTBA. AHami3 (PakTopiB 30BHIMIHBOTO
(p1HaHCOBOTO CEpEOBHILA.

2.2. Crpareriude IUlaHyBaHHS (IHAHCOBOI MisuIbHOCTI. CTpaTeriydi IUIaHH,
MPOEKTH, TMPOrpamMu. I[HCTpyMEHTH po3poOieHHA (IHAHCOBUX IUIaHIB CyO’ €KTIB
nianpueMHuNTBa  (OanaHcoBUH, HOPMaTUBHUH,  pO3paxyHKOBO-aHAJITHYHUH,
nporHo3Huit Meroau). PiHaHCOBA MONITHKA SK TOJOBHUI 1HCTPYMEHT (DiHAHCOBOTO
rianyBaHHs. TumoBa cTpykTypa (hiHaHCOBOTO ILJIAHY.

2.3. Po3po0Onenns (iHaHCOBOI cTpaTerii cyd’ €KTiB MiMTPUEMHHIITBA.

BusHnaueHHsT KOpPHMOpAaTUBHUX Ta KOHKYpPEHTHHX crTparteriii. Crpareriuni Iim
(1HaHCOBOT JiSITLHOCTI. AHAMITHYHI IHCTPYMEHTH PO3po0sIeHHs (hIHAHCOBOI CTpaTerii.
MatpuuHuii miaxig 10 oOrpyHTyBaHHs (PiHAHCOBOI CTpaTerii.

2.4. YnpaBniHHS peanizaiieto (IHaHCOBOI CTpaTerii cy0’ €KTiB M1AIPUEMHUIITBA.

BukopuctanHs 30alaHCOBaHOI CUCTEMH IOKA3HHMKIB y MPOLECI PO3pOOJICHHS
(d1HaHCcOBOI cTparerii. DiHAHCOBUI KOHTPOIIHT peanizauli yIpaBIiHChKUX (P1IHAHCOBUX
pimeHb. Cucrema (piHaHCOBOTO Ta YMPABITHCHKOTO OOJIIKY.

3micToBuii Moayb 2. DyHKIIOHANBHI (iHAHCOBI cTpaTerii

Tema 3. CTparerisa (popmyBaHHs1 (PIHAHCOBUX pecypciB cy0'eKTiB
MiINPUEMHHUIITBA

3.1. Crparteriuni pilieHHs] MMOAO YOPABIIHHS BJIACHUMH  (hiHAHCOBUMU
pecypcami.

Jlxepena ¢popMyBaHHS BIACHUX (PIHAHCOBUX PECypCiB (BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI).
Eranu ympaBninag GopmyBaHHSM BiacHUX (iHAHCOBUX pecypciB. [luBimeHmHa
NOJIITUKA MIANPUEMCTBA. AMOpPTH3allliHA TMOJITHKAa Cy0’€KTa MiJNPUEMHULTBA.
VYrpaBiiiHHS €MICIEI0 aKITiH.

3.2. CrpateriuHi pill€HHS IMOJO YHOPABIIHHS 3aly4Y€HUMH (PiHAHCOBUMU
pecypcamu.

KnacudikamiiftHi  03HaKd  3alydeHUX  (IHAHCOBUX  pecypciB  CyO’€KTiB
MIANPUEMHUANITBA. ETanmu cTpaTeriyHoro yrpaBliHHSA 3aJydeHUMH (PiHAHCOBUMHU
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pecypcaMu. YTpaBlliHHS JOBFOCTPOKOBHUMM OaHKIBCBKUMHU KpeIUTaMH. YIIPaBIiHHS
(iHAHCOBHUM JII3UHTOM. YTPaBIiHHS OOMIralitHUMHU TO3HYKAMHU.

Tema 4. InBecTuniiiHA cTpaTeris cy0'eKTiB MiANPUEMHULTBA

4.1. 3naueHHs 1HBECTHULIWHOI CTparTerii Ui JOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY
CyO’€KTIB IMAMPUEMHHUIITBA.

[ToHATTS Ta NPUHIMIM 1HBECTUIIIHOI AISUIBHOCTI CyO’€KTIB MiANPUEMHHIITBA.
Bumn i#BecTHmiii Ta 3aBHaHHS CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHA HUMH. 3aBIaHHS
1HBECTHUIIIMHOI cTpaTterii cy0’ekTa MmiANpUEMHUIITBA.

4.2. OCHOBHI €Tarnu yMnpaBJliHHS 1HBECTUIIHHOIO CTPATETIEI0.

AHaJT3 1HBECTHUIIIMHOI TISUTBHOCTI Cy0’€KTa MANPUEMHUIITBA. AHAI3 30BHIITHIX
YMOB 1HBECTHIINHOI IsUIbHOCTI. DOpMyBaHHS I1HBECTHIIIHHOI TOJITUKH CYy0’€KTa
nianpueMHANTBA. [1Oro/PKeHHS BCIX HaNpsSMiB 1HBECTHUIIINHOT AISJIBHOCTI CyO’€KTa
1 TIPUEMHUIITBA.

4.3. Crparerisi peaJibHOTO 1HBECTYBaHHSI.

Oco06mmBocTI Ta (popMu peanbHOro 1HBECTYBaHHsS. Po3po0seHHs Ta OLiHIOBaHHS
peanbHUX IHBECTULINHUX NPoeKTiB. DOpCyBaHHS NPOrpaMH pealbHUX IHBECTHUIIIN.

4.4. Crpareris (p1HaHCOBOI'O 1HBECTYBAHHS CY0’ €KTIB MiANPUEMHULTBA.

Oco0muBocTi Ta popMu (HiHAHCOBOTO 1HBECTYBAHHS CYO’€KTIB MiANPUEMHULITBA.
Etanu ynpaBniHHA (IHAHCOBUMM 1HBECTHUUIAMH. SIKICTh Ta BapTICTh OKPEMHUX
¢iHancoBux  iHBectuuid.  Iloprdens  (iHaHCOBMX ~ 1HBECTHIIM  CyO’€KTa
rOCTIOJapIOBAHHS.

Tema S. Crpareria 3a0e3nedeHHsi (QiHaHcoBOI 0Oe3mekH cy0'ekTiB
MiINPUEMHHUIITBA

5.1. 3arpo3u ¢inaHcoBii 6e3reri cyd’ €KTa MmiAnpUEMHHUIITBA.

CyTtHicTh TIOHATTS «(iHAHCOBUN pu3uk». Buau ¢diHaHCOBUX PU3UKIB CYO’€KTIB
OIANIPUEMHHUNTBA. UMHHHUKH, [0 CHOPUYMUHSIOTH (iHAHCOBI pusuKku. l[lpuHnmmm Ta
0COOIMBOCTI yIpaBiIiHHS (HiIHAHCOBUMH PU3HKAMHU.

5.2. Ilopsinox ¢popmyBaHHs cTpaterii (PiHaHCOBOI OE3MEKU

OcCHOBHI eTanu yrpaBiiHHS (pIHAHCOBOIO O€3IMEeKOr0 CyO’€KTa MiANPUEMHUIITBA.
Meroau ynpaiiHHA (iHaHCOBOIO Oe3nekoro. CTpaxyBaHHS (PIHAHCOBUX PHU3UKIB
cy0’ekta mignpuemHunTBa. CrTpaTeriyHe yIHpaBliHHS —KamiTajioMm. Onrumizarlis
CTPYKTYpH Kamitany. CTpaTeriyie yrnpaBiHHS IPOIIOBUMHU OTOKAMHU.

5.3. dinaHcoBa KpH3a K 00’ €KT CTPATErIYHOTO YIPaBIiHHS

Knacudikaris ginancoBux kpu3 cy0’ektiB mignpueMmannTBa. OCHOBHI 3aBIaHHS
AHTUKPU30BOTO (piHAHCOBOTO ympaBiiHHA. ETanmu aHTUKpU30BOro (piHAHCOBOTO
ynpasiiHHsa. DiHaHCOBa caHalllg Cy0’€KTa MiANPUEMHUIITBA. MoaeIb JOBrOCTPOKOBOI
¢iHaHCOBOIT PIBHOBATH.

Tema 6. 3a0e3nevyenHst piHaHCOBOI cTpaTerii cy0'€KTIiB MiANPHEMHULTBA

6.1. Opranizamiitae 3a6e3nedyeHds QiHaHCOBOi cTpaterii. [HTEerpariiini mpouecu
CTPATEriuHoOro PO3BUTKY CyO’€KTIB mianpueMHHULTBa. CTpaTerii 3MUTTs, MOTJIUHAHHS,
NpUEIHAHHA. 3HAYEHHS CTPATEr1YHUX aJIbSHCIB JJ11 (PiIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta PO3BUTKY.
Crpareriuna nuBepcudikaiis. Pectpykrypusaiiis Ta pEeIHXKUHIPUHT SK IHCTPYMEHT
peanizalii (iHaHCOBOI cTpaTertii.

6.2. [ndopmariiitHe 3a0e3nedeHHs yrpaBiiHHSI (IHAHCOBOIO CTPATETIEL0.

S)



Buaun Ta mkepena indopmaiii s ynpaBiaiHHS (IHAHCOBOIO CTPaTETI€l0.
dinaHcoBa 3BITHICTh Ta MOXJIMBOCTI 1i BukpuBleHHsA. HedinancoBi mxepena
iHpopmartii. Koprnoparusuuii caitt. Kopnoparusauii moptai. AHaIITHUHI 3BITH.

6.3. ®opmyBaHHS (PiHAHCOBOI KYJIBbTYypHU Cy0’€KTa MiANPUEMHUIITBA

dinaHcoBa aucCIUIUIIHA Cy0’€kTa mianmpueMHUITBA. KoprmopaTuBHA KyJIbTypa.
CormianpHa  BIAMOBIZANBHICT,  Oi3Hecy. @DiHaHCOBI Ta HeIHAHCOBI IHTEPECH
MEHEKMEHTY. BHyTpilIHs cucTemMa MOTHBAIII].

[lepemik MpPakKTHYHHUX 3aHATH 3a HABYAJIBHOIO JIHCIMILIIHOIO HABEIACHO Y
Tadmui 2.

Tabmus 2
Ilepenik NpakKTHYHMUX 3aHATH / 3aB1aHb
Homep Temn 3micT

Tema 1. Ominka cTpareriyHoi KamiTanizamii cy0'eKTiB MiAIMPUEMHUIITBA

Tema 2. CrpareriyHe IiJENOKIANAaHH, CTpaTeriyHuil aHami3 (iHAHCOBOI MO3MIIT
Cy0'eKTIB MiIPUEMHUIITBA

Tewma 3. OOrpyHnTyBaHHs (piHAHCOBOI CcTpaTerii MANPUEMCTBA Ha MIAIPYHTI 3aCTOCYBaHHS
martpuili @panmona i Pomane

Tema 4. OnaHyBaHHA METOAMYHUM IHCTPYMEHTapieM poO3pOOJCHHS IHBECTUIIIHOI
cTpaterii cy0'eKTiB MiANPUEMHHUIITBA

Tema 5. OnaHyBaHHS METOAMYHUM IHCTPYMEHTapieM po3poOiieHHs crparerii ¢inancoBoi
Oe3mneku cy0'eKTiB MiAIPUEMHUIITBA

Tema 6. Po3pobneHHs KOMIIEKCY 3aX0/1iB AJIs peanizalii (piHaHCOBOI cTparterii cy0'ekTiB
i ANPHEMHUIITBA

[lepemik TpakTUYHHMX, JIAOOPATOPHWX 3aHATh, a TAKOXX IUTaHb Ta 3aBIaHb JI0
CaMOCTIMHOT poOOTH HaBeJeHO y Tabui 3.

Tabnuug 3
IlepeJik 1a0opaToOpHUX 3aHATH / 3aBAAHD
Homep temun 3mict
Tema 1. OOrpyHTYBaHHS ~CTPYKTypH KamiTajlly MiANPHEMCTBA B  JOBIOCTPOKOBIH
MEePCIEKTUBI1
Tema 2. IToGynoBa matpuni PEST-ananizy. Ctpateriunuii anaiiz (akTopiB 30BHIIIHBOTO

cepenoBuma 3acobamu PEST-ananizy

IToGynoBa  marpumi  SWOT-anamizy.  Crpareriunuii  aHamiz  ¢axTopiB
BHYTPILIHBHOTO cepenioBuia 3acobamu SWOT-ananizy

IToGynoBa cTpaTeriyHoi KapTu

Tewma 3. [lo3uiionyBanHs cy0’ekTa NIANPUEMHUITBA Ha 0a3zl MaTpuil (iHAHCOBHUX
ctpateriit @panmona-Pomane

Tema 4. BusHauyeHHs piBHS IHBECTHLIHHOI MTPUBAOIMBOCTI MiANPHEMCTBA

Tema 5. [ToGynoBa cTpaTeriYyHOr0 MOHITOPHHTY (piHAHCOBOI Oe3MeKU




[Tepenik camocTiiiHOT poOOTH 32 HABYAJIBLHOIO TUCIHUIUIIHOK HaBeACHO B Ta0I. 4.

Tabmums 4
IlepeJtik camocTiiiHOI podoTH
Homep temn 3micT
Tema 1. [TopiBHsUIbHA XapaKTEPUCTUKA MIKJI CTPATETIYHOTO YIIPaBIiHHS
Tewma 2. Keiic "TlocnimoBHa peanizaiis crparerii Ha Toys"
Tema 3. CTBOpEHHSI CTPATEriyHOrO MPOEKTY MiANPHUEMCTBA 13 BUKOPHUCTAHHSM IPOTPaMH

MS Project (miarpamy I'anTa, mmct pecypciB 1 rpadik iX HaBaHTaKCHHS,
OIOPKETHUH 3BiT)

Tema 4. Keiic "Bigpomkenns "Bimv-bims-lann"

Tewma 5. Keiic "Ilepmia ykpaincbka I[HTepHET-amTeka: iMijpkeBa pekigamMa abo BUTITHHUI
6i3uec?"

Tema 6. [TinroToBKa HayKOBO1 CTATTI, T€3 AOMOBi/I

KinbKicTh TOAMH JEKIIWHUX, MPAKTUYHUX, JTa0OpaTOPHUX 3aHATh Ta TOAMH
CaMOCTIITHOT poOOTH HaBeIEHO B pOOOYOMY IIaHi (TEXHOJIOTIYHIN KapTi) 3 HaBYAIbHOL
IUCIUILIIHHA.

METOIU HABUAHHSA

Y mporeci BUKJIAQJaHHS HABUadbHOI JUCHUMIUIIHUA JJiS HaOyTTs BHU3HAYCHUX
pe3ynbTaTiB HaBYAHHS, aKTHBI3AIlll OCBITHBOTO MPOIECY MependayeHo 3acTOCYyBaHHS
TaKMX METOJIIB HaBYaHHS, SIK:

Cnosecni (nekuist (Tema 1, 2, 6) npobnemua nekiis (Tema 3, 4), nekiis-aiajor
(Tema 5).

Haouni (nemonctpartist (Tema 1-6).

[Ipaktnyni (nmpaktuyHa pobota (Tema 1-6), crarrs (Tema 6), monepauisa (Tema
3), keiic-meron (Tema 2, 4, 5), mo3koBi ataku (Tema 3), mpe3enTaris (tTema 1-5).

®OPMU TA METOAU OLIHIOBAHHA

VYHiBepcuret BukopuctoBye 100 6anbHy HaKONMUYYBaJIbHY CUCTEMY OLIIHIOBAHHS
pe3yJbTaTiB HaBUaHHS 3/100yBayiB BUIIO1 OCBITH.

IMoTouHMii KOHTPOJBL 3AIMCHIOETBCA TMiJ 4Yac TMPOBEACHHS JICKIIHHUX,
NPaKTUYHUX, TAOOPATOPHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATHh 1 Ma€ Ha METI MEPEBIPKY PIBHS
MIATOTOBICHOCTI 3700yBaya BHUIOI OCBITH JO BHKOHAHHS KOHKPETHOI pOOOTH 1
OIIHIOETHCA CyMOIO HaOpaHux OamiB: ISl IUCHUILIIHU, (POPMOIO CEMECTPOBOTO
KOHTPOJIIOE 3aJliK, MakcuMaibHa cyma — 100 6aniB; MmiHiMaabHa cyma — 60 Oais.

IlincyMKoBHMii KOHTPOJIb BKJIIOYA€ CEMECTPOBUH KOHTPOJb Ta AaTECTAllilo
31M00yBayda BHINOI OCBITH.

CemecTpoBHii  KOHTPOJIb  TPOBOAMTBCA y  QOpMI  CEMECTPOBOTO
nudepeHIiioBaHOrO 3aIKYy.



Iliocymkoea ouinka 3a HABUAIbHOIW OUCHUNIIHOW BU3HAYAETHCS CYMYBaHHSIM
BCix 0ajiB, OTPUMAHMX i YaC MOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

[lin wac BUWKJIaAaHHS HABUYAJbHOI JUCIUIUTIHM BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI
KOHTPOJIbHI 3aXO0/H:

[ToTounuii KOHTPOK: [HAUBITyaTbHI HaBUAILHO-AOCTIAHI 3aBaaHHs (70 OamiB),
MMCbMOBAa KOHTpPOJbHA poboTa (5 OamiB), koiokBiym (15 OamiB), ctarrs (10 Gamis),
TOIIIO.

CemecTpoBUi KOHTPOJIb: 3aiK

binbi getanpHy 1HGOpMAIIIIO 1010 CUCTEMH OIlIHIOBaHHS HAaBEJICHO B POOOYOMY
11aH1 (TEXHOJIOTTYHIN KapTi) 3 HAaBYAJIbHOI JUCIUILIIHH.
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	ВСТУП
	В умовах зростання турбулентності та складності ринкових відносин управління суб’єктами господарювання повинно ґрунтуватися на стратегічному баченні шляхів розвитку в довгостроковій перспективі. Для вищого менеджменту є актуальними вміння обґрунтуванн...
	Мета навчальної дисципліни «Фінансова стратегія» полягає у формуванні у здобувачів вищої освіти системи теоретичних знань, прикладних вмінь і навичок щодо розробки, оцінки та реалізації фінансових стратегій підприємств, установ і організацій, спрямова...
	Об’єктом навчальної дисципліни є фінансова діяльність підприємств та інших суб’єктів господарювання в контексті стратегічного управління їх розвитком і фінансовою стійкістю в процесі взаємодії їх внутрішнього та зовнішнього економічних середовищ.
	Предметом навчальної дисципліни є система теоретичні положень, інструментів, методів та практичних підходів до формування, реалізації, моніторингу та коригування фінансових стратегій підприємств у ринкових умовах.
	Завдання навчальної дисципліни полягають у наступному: ознайомлення з теоретико-методологічними основами фінансової стратегії як складової загальної стратегії розвитку підприємства, вивчення типів фінансових стратегій та принципів їх формування залежн...
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	де ПР02 - знати на рівні новітніх досягнень основні концепції і методології наукового пізнання у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку;
	ПР07 - вирішувати етичні дилеми з опорою на норми закону, етичні принципи та загальнолюдські цінності;
	ПР08 - вміти застосовувати інноваційні підходи у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку та управляти ними;
	ПР09 - застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку;
	ПР11 - застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень;
	СК2 – Здатність використовувати теоретичний та методичний інструментарій для діагностики і моделювання фінансової діяльності суб’єктів господарювання;
	СК3 – здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку;
	СК4 – здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку;
	СК8 - здатність застосовувати інноваційні підходи в сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку.
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Змістовий модуль 1. Організація розроблення та реалізації фінансової стратегії суб'єктів підприємництва
	Тема 1. Теоретичні основи розроблення фінансової стратегії суб'єктів підприємництва
	1.1. Суб’єкт підприємництва як фінансова система.
	Види та форми фінансових відносин суб’єктів підприємництва. Зміст та функції фінансів суб’єктів підприємництва. Особливості здійснення фінансової діяльності. Підходи до дослідження та управління фінансовою системою суб’єктів підприємництва.
	1.2. Стратегічна капіталізація суб’єктів підприємництва.
	Капіталізація як чинник стратегічного фінансового управління. Функції капіталізації в забезпеченні фінансового розвитку суб’єктів підприємництва. Підходи до визначення капіталізації суб’єктів підприємництва.
	1.3. Місце фінансової стратегії у стратегічному наборі підприємства.
	Ієрархія стратегій підприємства: корпоративні, конкурентні, ділові, функціональні та ресурсні стратегії. Діалектичний зв'язок між стратегіями підприємства. Сутність, значення та завдання фінансової стратегії підприємства.
	Тема 2. Основні етапи процесу розроблення фінансової стратегії
	2.1. Стратегічний аналіз фінансової позиції суб’єктів підприємництва.
	Сутність та завдання стратегічного аналізу суб’єктів підприємництва. Методи стратегічного аналізу фінансової діяльності: PEST-аналіз, SWOT-аналіз, конкурентний аналіз, бенчмаркінг, оцінювання фінансових ризиків, динаміка фінансових показників суб’єкті...
	2.2. Стратегічне планування фінансової діяльності. Стратегічні плани, проекти, програми. Інструменти розроблення фінансових планів суб’єктів підприємництва (балансовий, нормативний, розрахунково-аналітичний, прогнозний методи). Фінансова політика як г...
	2.3. Розроблення фінансової стратегії суб’єктів підприємництва.
	Визначення корпоративних та конкурентних стратегій. Стратегічні цілі фінансової діяльності. Аналітичні інструменти розроблення фінансової стратегії. Матричний підхід до обґрунтування фінансової стратегії.
	2.4. Управління реалізацією фінансової стратегії суб’єктів підприємництва.
	Використання збалансованої системи показників у процесі розроблення фінансової стратегії. Фінансовий контролінг реалізації управлінських фінансових рішень. Система фінансового та управлінського обліку.
	Змістовий модуль 2. Функціональні фінансові стратегії
	Тема 3. Стратегія формування фінансових ресурсів суб'єктів підприємництва
	3.1. Стратегічні рішення щодо управління власними фінансовими ресурсами.
	Джерела формування власних фінансових ресурсів (внутрішні та зовнішні). Етапи управління формуванням власних фінансових ресурсів. Дивідендна політика підприємства. Амортизаційна політика суб’єкта підприємництва. Управління емісією акцій.
	3.2. Стратегічні рішення щодо управління залученими фінансовими ресурсами.
	Класифікаційні ознаки залучених фінансових ресурсів суб’єктів підприємництва. Етапи стратегічного управління залученими фінансовими ресурсами. Управління довгостроковими банківськими кредитами. Управління фінансовим лізингом. Управління облігаційними ...
	Тема 4. Інвестиційна стратегія суб'єктів підприємництва
	4.1. Значення інвестиційної стратегії для довгострокового розвитку суб’єктів підприємництва.
	Поняття та принципи інвестиційної діяльності суб’єктів підприємництва. Види інвестицій та завдання стратегічного управління ними. Завдання інвестиційної стратегії суб’єкта підприємництва.
	4.2. Основні етапи управління інвестиційною стратегією.
	Аналіз інвестиційної діяльності суб’єкта підприємництва. Аналіз зовнішніх умов інвестиційної діяльності. Формування інвестиційної політики суб’єкта підприємництва. Погодження всіх напрямів інвестиційної діяльності суб’єкта підприємництва.
	4.3. Стратегія реального інвестування.
	Особливості та форми реального інвестування. Розроблення та оцінювання реальних інвестиційних проектів. Форсування програми реальних інвестицій.
	4.4. Стратегія фінансового інвестування суб’єктів підприємництва.
	Особливості та форми фінансового інвестування суб’єктів підприємництва. Етапи управління фінансовими інвестиціями. Якість та вартість окремих фінансових інвестицій. Портфель фінансових інвестицій суб’єкта господарювання.
	Тема 5. Стратегія забезпечення фінансової безпеки суб'єктів підприємництва
	5.1. Загрози фінансовій безпеці суб’єкта підприємництва.
	Сутність поняття «фінансовий ризик». Види фінансових ризиків суб’єктів підприємництва. Чинники, що спричиняють фінансові ризики. Принципи та особливості управління фінансовими ризиками.
	5.2. Порядок формування стратегії фінансової безпеки
	Основні етапи управління фінансовою безпекою суб’єкта підприємництва. Методи управління фінансовою безпекою. Страхування фінансових ризиків суб’єкта підприємництва. Стратегічне управління капіталом. Оптимізація структури капіталу. Стратегічне управлін...
	5.3. Фінансова криза як об’єкт стратегічного управління
	Класифікація фінансових криз суб’єктів підприємництва. Основні завдання антикризового фінансового управління. Етапи антикризового фінансового управління.  Фінансова санація суб’єкта підприємництва. Модель довгострокової фінансової рівноваги.
	Тема 6. Забезпечення фінансової стратегії суб'єктів підприємництва
	6.1. Організаційне забезпечення фінансової стратегії. Інтеграційні процеси стратегічного розвитку суб’єктів підприємництва. Стратегії злиття, поглинання, приєднання. Значення стратегічних альянсів для фінансової стійкості та розвитку. Стратегічна диве...
	6.2. Інформаційне забезпечення управління фінансовою стратегією.
	Види та джерела інформації для управління фінансовою стратегією. Фінансова звітність та можливості її викривлення. Нефінансові джерела інформації. Корпоративний сайт. Корпоративний портал. Аналітичні звіти.
	6.3. Формування фінансової культури суб’єкта підприємництва
	Фінансова дисципліна суб’єкта підприємництва. Корпоративна культура. Соціальна відповідальність бізнесу. Фінансові та нефінансові інтереси менеджменту. Внутрішня система мотивації.
	Перелік практичних занять за навчальною дисципліною наведено у таблиці 2.
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	Перелік практичних, лабораторних занять, а також питань та завдань до самостійної роботи наведено у таблиці 3.
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	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
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	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних, лабораторних  та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів: для ди...
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формі семестрового диференційованого заліку.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається сумуванням всіх балів, отриманих під час поточного контролю.
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	Семестровий контроль: Залік
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