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ВСТУП  
 

В умовах зростання турбулентності та складності ринкових відносин 

управління суб’єктами господарювання повинно ґрунтуватися на стратегічному 

баченні шляхів розвитку в довгостроковій перспективі. Для вищого менеджменту 

є актуальними вміння обґрунтування цілепокладання, проведення стратегічного 

аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства, формулювання та 

аналізу стратегічних альтернатив і обрання фінансової стратегії , її реалізація та 

управління стратегічними змінами, знання та використання методів та засобів 

контролю за реалізацією фінансової стратегії. Фінансова стратегія виступає одним 

із важливих елементів підтримки фінансової стабільності підприємства. Зазвичай 

вона має вигляд довгострокової програми конкретних дій із використанням 

власних і залучених зовнішніх фінансових ресурсів суб’єкта господарювання для 

досягнення стратегічної конкурентної переваги. Навчальна дисципліна 

«Фінансова стратегія» належить до обов’язкових навчальних дисциплін 

професійного циклу та вивчається згідно з навчальним планом підготовки 

фахівців другого освітнього рівня (магістерського) освітньої програми «Митний 

контроль».  

Мета навчальної дисципліни «Фінансова стратегія» полягає у формуванні у 

здобувачів вищої освіти системи теоретичних знань, прикладних вмінь і навичок 

щодо розробки, оцінки та реалізації фінансових стратегій підприємств, установ і 

організацій, спрямованих на забезпечення довгострокової фінансової стійкості, 

ефективного використання ресурсів і досягнення стратегічних цілей  з 

урахуванням сучасних тенденцій фінансового середовища, глобалізації, цифрової 

трансформації та ризиків. 

Об’єктом навчальної дисципліни є фінансова діяльність підприємств та 

інших суб’єктів господарювання в контексті стратегічного управління їх 

розвитком і фінансовою стійкістю в процесі взаємодії їх внутрішнього та 

зовнішнього економічних середовищ. 

Предметом навчальної дисципліни є система теоретичні положень, 

інструментів, методів та практичних підходів до формування, реалізації, 

моніторингу та коригування фінансових стратегій підприємств у ринкових 

умовах. 

Завдання навчальної дисципліни полягають у наступному: ознайомлення з 

теоретико-методологічними основами фінансової стратегії як складової загальної 

стратегії розвитку підприємства, вивчення типів фінансових стратегій та 

принципів їх формування залежно від стадії життєвого циклу бізнесу, аналіз 

внутрішніх і зовнішніх чинників стратегічного фінансового планування, 

опанування методів оцінки стратегічних фінансових рішень (у сфері інвестицій, 

структури капіталу, ліквідності, вартості бізнесу тощо), формування навичок 

стратегічного фінансового аналізу, сценарного моделювання та обґрунтування 

довгострокових фінансових рішень, вивчення інструментів забезпечення 

фінансової безпеки та адаптації до змін ринкового середовища, формування 
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здатності інтегрувати фінансову стратегію у загальну бізнес-стратегію з 

урахуванням цифровізації та інноваційного розвитку. 

Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна 

визначено в табл. 1. 
 

Таблиця 1 

Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна 

 
Результати навчання Компетентності, якими повинен оволодіти 

здобувач вищої освіти 

ПР02 СК2 

ПР07 СК3 

ПР08 СК4, СК8 

ПР09 СК3 

ПР11 СК3 

 

де ПР02 - знати на рівні новітніх досягнень основні концепції і методології 

наукового пізнання у сфері фінансів, банківської справи, страхування та 

фондового ринку; 

ПР07 - вирішувати етичні дилеми з опорою на норми закону, етичні 

принципи та загальнолюдські цінності; 

ПР08 - вміти застосовувати інноваційні підходи у сфері фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку та управляти ними; 

ПР09 - застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської 

справи, страхування та фондового ринку; 

ПР11 - застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського 

та страхового менеджменту для прийняття рішень; 

СК2 – Здатність використовувати теоретичний та методичний 

інструментарій для діагностики і моделювання фінансової діяльності суб’єктів 

господарювання; 

СК3 – здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку; 

СК4 – здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного 

інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку; 

СК8 - здатність застосовувати інноваційні підходи в сфері фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку. 

 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Змістовий модуль 1. Організація розроблення та реалізації фінансової 

стратегії суб'єктів підприємництва 

Тема 1. Теоретичні основи розроблення фінансової стратегії суб'єктів 

підприємництва  

1.1. Суб’єкт підприємництва як фінансова система.  

Види та форми фінансових відносин суб’єктів підприємництва. Зміст та 

функції фінансів суб’єктів підприємництва. Особливості здійснення фінансової 
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діяльності. Підходи до дослідження та управління фінансовою системою суб’єктів 

підприємництва. 

1.2. Стратегічна капіталізація суб’єктів підприємництва.  

Капіталізація як чинник стратегічного фінансового управління. Функції 

капіталізації в забезпеченні фінансового розвитку суб’єктів підприємництва. 

Підходи до визначення капіталізації суб’єктів підприємництва.  

1.3. Місце фінансової стратегії у стратегічному наборі підприємства. 

Ієрархія стратегій підприємства: корпоративні, конкурентні, ділові, 

функціональні та ресурсні стратегії. Діалектичний зв'язок між стратегіями 

підприємства. Сутність, значення та завдання фінансової стратегії підприємства. 

 

Тема 2. Основні етапи процесу розроблення фінансової стратегії 

2.1. Стратегічний аналіз фінансової позиції суб’єктів підприємництва.  

Сутність та завдання стратегічного аналізу суб’єктів підприємництва. 

Методи стратегічного аналізу фінансової діяльності: PEST-аналіз, SWOT-аналіз, 

конкурентний аналіз, бенчмаркінг, оцінювання фінансових ризиків, динаміка 

фінансових показників суб’єктів підприємництва. Аналіз факторів зовнішнього 

фінансового середовища.  

2.2. Стратегічне планування фінансової діяльності. Стратегічні плани, 

проекти, програми. Інструменти розроблення фінансових планів суб’єктів 

підприємництва (балансовий, нормативний, розрахунково-аналітичний, 

прогнозний методи). Фінансова політика як головний інструмент фінансового 

планування. Типова структура фінансового плану.  

2.3. Розроблення фінансової стратегії суб’єктів підприємництва. 

Визначення корпоративних та конкурентних стратегій. Стратегічні цілі 

фінансової діяльності. Аналітичні інструменти розроблення фінансової стратегії. 

Матричний підхід до обґрунтування фінансової стратегії.  

2.4. Управління реалізацією фінансової стратегії суб’єктів підприємництва.  

Використання збалансованої системи показників у процесі розроблення 

фінансової стратегії. Фінансовий контролінг реалізації управлінських фінансових 

рішень. Система фінансового та управлінського обліку. 

 

Змістовий модуль 2. Функціональні фінансові стратегії 

Тема 3. Стратегія формування фінансових ресурсів суб'єктів 

підприємництва 

3.1. Стратегічні рішення щодо управління власними фінансовими 

ресурсами.  

Джерела формування власних фінансових ресурсів (внутрішні та зовнішні). 

Етапи управління формуванням власних фінансових ресурсів. Дивідендна 

політика підприємства. Амортизаційна політика суб’єкта підприємництва. 

Управління емісією акцій.  

3.2. Стратегічні рішення щодо управління залученими фінансовими 

ресурсами.  

Класифікаційні ознаки залучених фінансових ресурсів суб’єктів 

підприємництва. Етапи стратегічного управління залученими фінансовими 
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ресурсами. Управління довгостроковими банківськими кредитами. Управління 

фінансовим лізингом. Управління облігаційними позичками. 
 

Тема 4. Інвестиційна стратегія суб'єктів підприємництва  

4.1. Значення інвестиційної стратегії для довгострокового розвитку 

суб’єктів підприємництва.  

Поняття та принципи інвестиційної діяльності суб’єктів підприємництва. 

Види інвестицій та завдання стратегічного управління ними. Завдання 

інвестиційної стратегії суб’єкта підприємництва.  

4.2. Основні етапи управління інвестиційною стратегією.  

Аналіз інвестиційної діяльності суб’єкта підприємництва. Аналіз зовнішніх 

умов інвестиційної діяльності. Формування інвестиційної політики суб’єкта 

підприємництва. Погодження всіх напрямів інвестиційної діяльності суб’єкта 

підприємництва.  

4.3. Стратегія реального інвестування.  

Особливості та форми реального інвестування. Розроблення та оцінювання 

реальних інвестиційних проектів. Форсування програми реальних інвестицій.  

4.4. Стратегія фінансового інвестування суб’єктів підприємництва. 

Особливості та форми фінансового інвестування суб’єктів підприємництва. 

Етапи управління фінансовими інвестиціями. Якість та вартість окремих 

фінансових інвестицій. Портфель фінансових інвестицій суб’єкта 

господарювання.  
 

Тема 5. Стратегія забезпечення фінансової безпеки суб'єктів 

підприємництва  

5.1. Загрози фінансовій безпеці суб’єкта підприємництва.  

Сутність поняття «фінансовий ризик». Види фінансових ризиків суб’єктів 

підприємництва. Чинники, що спричиняють фінансові ризики. Принципи та 

особливості управління фінансовими ризиками.  

5.2. Порядок формування стратегії фінансової безпеки  

Основні етапи управління фінансовою безпекою суб’єкта підприємництва. 

Методи управління фінансовою безпекою. Страхування фінансових ризиків 

суб’єкта підприємництва. Стратегічне управління капіталом. Оптимізація 

структури капіталу. Стратегічне управління грошовими потоками.  

5.3. Фінансова криза як об’єкт стратегічного управління  

Класифікація фінансових криз суб’єктів підприємництва. Основні завдання 

антикризового фінансового управління. Етапи антикризового фінансового 

управління.  Фінансова санація суб’єкта підприємництва. Модель довгострокової 

фінансової рівноваги.  
 

Тема 6. Забезпечення фінансової стратегії суб'єктів підприємництва  

6.1. Організаційне забезпечення фінансової стратегії. Інтеграційні процеси 

стратегічного розвитку суб’єктів підприємництва. Стратегії злиття, поглинання, 

приєднання. Значення стратегічних альянсів для фінансової стійкості та розвитку. 

Стратегічна диверсифікація. Реструктуризація та реінжиніринг як інструмент 

реалізації фінансової стратегії.  

6.2. Інформаційне забезпечення управління фінансовою стратегією.  
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Види та джерела інформації для управління фінансовою стратегією. 

Фінансова звітність та можливості її викривлення. Нефінансові джерела 

інформації. Корпоративний сайт. Корпоративний портал. Аналітичні звіти.  

6.3. Формування фінансової культури суб’єкта підприємництва 

Фінансова дисципліна суб’єкта підприємництва. Корпоративна культура. 

Соціальна відповідальність бізнесу. Фінансові та нефінансові інтереси 

менеджменту. Внутрішня система мотивації. 
 

Перелік практичних занять за навчальною дисципліною наведено у 

таблиці 2. 
 

Таблиця 2 

Перелік практичних занять / завдань 

 
Номер теми   Зміст 

Тема 1. Оцінка стратегічної капіталізації суб'єктів підприємництва  

Тема 2. Стратегічне цілепокладання, стратегічний аналіз фінансової позиції 

суб'єктів підприємництва 

Тема 3. Обґрунтування фінансової стратегії підприємства на підґрунті застосування 

матриці Франшона i Романе 

Тема 4. Опанування методичним інструментарієм розроблення інвестиційної 

стратегії суб'єктів підприємництва 

Тема 5. Опанування методичним інструментарієм розроблення стратегії фінансової 

безпеки суб'єктів підприємництва 

Тема 6. Розроблення комплексу заходів для реалізації фінансової стратегії суб'єктів 

підприємництва 

 

Перелік практичних, лабораторних занять, а також питань та завдань до 

самостійної роботи наведено у таблиці 3. 

 

Таблиця 3 

Перелік лабораторних занять / завдань 

 
Номер теми   Зміст 

Тема 1. Обґрунтування структури капіталу підприємства в довгостроковій 

перспективі 

Тема 2. Побудова матриці PEST-аналізу. Стратегічний аналіз факторів зовнішнього 

середовища засобами PEST-аналізу  

Побудова матриці SWOT-аналізу. Стратегічний аналіз факторів 

внутрішнього середовища засобами SWOT-аналізу 

Побудова стратегічної карти 

Тема 3. Позиціонування суб’єкта підприємництва на базі матриці фінансових 

стратегій Франшона-Романе 

Тема 4. Визначення рівня інвестиційної привабливості підприємства 

Тема 5. Побудова стратегічного моніторингу фінансової безпеки 
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Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 4. 

 

Таблиця 4 

Перелік самостійної роботи 

 
Номер теми   Зміст 

Тема 1. Порівняльна характеристика шкіл стратегічного управління 

Тема 2. Кейс "Послідовна реалізація стратегії на Toys" 

Тема 3. Створення стратегічного проєкту підприємства із використанням програми 

MS Project (діаграму Ганта, лист ресурсів і графік їх навантаження, 

бюджетний звіт) 

Тема 4. Кейс "Відродження "Вімм-Білль-Данн" 

Тема 5. Кейс "Перша українська Iнтернет-аптека: іміджева реклама або вигідний 

бізнес?" 

Тема 6. Підготовка наукової статті, тез доповіді 

 

Кількість годин лекційних, практичних, лабораторних занять та годин 

самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної 

дисципліни. 
 

МЕТОДИ НАВЧАННЯ  
 

У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених 

результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування 

таких методів навчання, як:  

Словесні (лекція (Тема 1, 2, 6) проблемна лекція (Тема 3, 4), лекція-діалог 

(Тема 5). 

Наочні (демонстрація (Тема 1-6). 

Практичні (практична робота (Тема 1-6), стаття (Тема 6), модерація (Тема 

3),  кейс-метод (Тема 2, 4, 5), мозкові атаки (Тема 3), презентація (тема 1-5). 

 

ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ 
 

Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання 

результатів навчання здобувачів вищої освіти.  

Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, 

практичних, лабораторних  та семінарських занять і має на меті перевірку рівня 

підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і 

оцінюється сумою набраних балів: для дисципліни, формою семестрового 

контролює  залік, максимальна сума – 100 балів; мінімальна сума – 60 балів. 

Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію 

здобувача вищої освіти. 

Семестровий контроль проводиться у формі семестрового 

диференційованого заліку.  
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Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається сумуванням 

всіх балів, отриманих під час поточного контролю. 

Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні 

контрольні заходи: 

Поточний контроль: Індивідуальні навчально-дослідні завдання (70 балів), 

письмова контрольна робота (5 балів), колоквіум (15 балів), стаття (10 балів), 

тощо. 

Семестровий контроль: Залік 

Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому 

плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни. 
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	ВСТУП
	В умовах зростання турбулентності та складності ринкових відносин управління суб’єктами господарювання повинно ґрунтуватися на стратегічному баченні шляхів розвитку в довгостроковій перспективі. Для вищого менеджменту є актуальними вміння обґрунтуванн...
	Мета навчальної дисципліни «Фінансова стратегія» полягає у формуванні у здобувачів вищої освіти системи теоретичних знань, прикладних вмінь і навичок щодо розробки, оцінки та реалізації фінансових стратегій підприємств, установ і організацій, спрямова...
	Об’єктом навчальної дисципліни є фінансова діяльність підприємств та інших суб’єктів господарювання в контексті стратегічного управління їх розвитком і фінансовою стійкістю в процесі взаємодії їх внутрішнього та зовнішнього економічних середовищ.
	Предметом навчальної дисципліни є система теоретичні положень, інструментів, методів та практичних підходів до формування, реалізації, моніторингу та коригування фінансових стратегій підприємств у ринкових умовах.
	Завдання навчальної дисципліни полягають у наступному: ознайомлення з теоретико-методологічними основами фінансової стратегії як складової загальної стратегії розвитку підприємства, вивчення типів фінансових стратегій та принципів їх формування залежн...
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	де ПР02 - знати на рівні новітніх досягнень основні концепції і методології наукового пізнання у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку;
	ПР07 - вирішувати етичні дилеми з опорою на норми закону, етичні принципи та загальнолюдські цінності;
	ПР08 - вміти застосовувати інноваційні підходи у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку та управляти ними;
	ПР09 - застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку;
	ПР11 - застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень;
	СК2 – Здатність використовувати теоретичний та методичний інструментарій для діагностики і моделювання фінансової діяльності суб’єктів господарювання;
	СК3 – здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку;
	СК4 – здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку;
	СК8 - здатність застосовувати інноваційні підходи в сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку.
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Змістовий модуль 1. Організація розроблення та реалізації фінансової стратегії суб'єктів підприємництва
	Тема 1. Теоретичні основи розроблення фінансової стратегії суб'єктів підприємництва
	1.1. Суб’єкт підприємництва як фінансова система.
	Види та форми фінансових відносин суб’єктів підприємництва. Зміст та функції фінансів суб’єктів підприємництва. Особливості здійснення фінансової діяльності. Підходи до дослідження та управління фінансовою системою суб’єктів підприємництва.
	1.2. Стратегічна капіталізація суб’єктів підприємництва.
	Капіталізація як чинник стратегічного фінансового управління. Функції капіталізації в забезпеченні фінансового розвитку суб’єктів підприємництва. Підходи до визначення капіталізації суб’єктів підприємництва.
	1.3. Місце фінансової стратегії у стратегічному наборі підприємства.
	Ієрархія стратегій підприємства: корпоративні, конкурентні, ділові, функціональні та ресурсні стратегії. Діалектичний зв'язок між стратегіями підприємства. Сутність, значення та завдання фінансової стратегії підприємства.
	Тема 2. Основні етапи процесу розроблення фінансової стратегії
	2.1. Стратегічний аналіз фінансової позиції суб’єктів підприємництва.
	Сутність та завдання стратегічного аналізу суб’єктів підприємництва. Методи стратегічного аналізу фінансової діяльності: PEST-аналіз, SWOT-аналіз, конкурентний аналіз, бенчмаркінг, оцінювання фінансових ризиків, динаміка фінансових показників суб’єкті...
	2.2. Стратегічне планування фінансової діяльності. Стратегічні плани, проекти, програми. Інструменти розроблення фінансових планів суб’єктів підприємництва (балансовий, нормативний, розрахунково-аналітичний, прогнозний методи). Фінансова політика як г...
	2.3. Розроблення фінансової стратегії суб’єктів підприємництва.
	Визначення корпоративних та конкурентних стратегій. Стратегічні цілі фінансової діяльності. Аналітичні інструменти розроблення фінансової стратегії. Матричний підхід до обґрунтування фінансової стратегії.
	2.4. Управління реалізацією фінансової стратегії суб’єктів підприємництва.
	Використання збалансованої системи показників у процесі розроблення фінансової стратегії. Фінансовий контролінг реалізації управлінських фінансових рішень. Система фінансового та управлінського обліку.
	Змістовий модуль 2. Функціональні фінансові стратегії
	Тема 3. Стратегія формування фінансових ресурсів суб'єктів підприємництва
	3.1. Стратегічні рішення щодо управління власними фінансовими ресурсами.
	Джерела формування власних фінансових ресурсів (внутрішні та зовнішні). Етапи управління формуванням власних фінансових ресурсів. Дивідендна політика підприємства. Амортизаційна політика суб’єкта підприємництва. Управління емісією акцій.
	3.2. Стратегічні рішення щодо управління залученими фінансовими ресурсами.
	Класифікаційні ознаки залучених фінансових ресурсів суб’єктів підприємництва. Етапи стратегічного управління залученими фінансовими ресурсами. Управління довгостроковими банківськими кредитами. Управління фінансовим лізингом. Управління облігаційними ...
	Тема 4. Інвестиційна стратегія суб'єктів підприємництва
	4.1. Значення інвестиційної стратегії для довгострокового розвитку суб’єктів підприємництва.
	Поняття та принципи інвестиційної діяльності суб’єктів підприємництва. Види інвестицій та завдання стратегічного управління ними. Завдання інвестиційної стратегії суб’єкта підприємництва.
	4.2. Основні етапи управління інвестиційною стратегією.
	Аналіз інвестиційної діяльності суб’єкта підприємництва. Аналіз зовнішніх умов інвестиційної діяльності. Формування інвестиційної політики суб’єкта підприємництва. Погодження всіх напрямів інвестиційної діяльності суб’єкта підприємництва.
	4.3. Стратегія реального інвестування.
	Особливості та форми реального інвестування. Розроблення та оцінювання реальних інвестиційних проектів. Форсування програми реальних інвестицій.
	4.4. Стратегія фінансового інвестування суб’єктів підприємництва.
	Особливості та форми фінансового інвестування суб’єктів підприємництва. Етапи управління фінансовими інвестиціями. Якість та вартість окремих фінансових інвестицій. Портфель фінансових інвестицій суб’єкта господарювання.
	Тема 5. Стратегія забезпечення фінансової безпеки суб'єктів підприємництва
	5.1. Загрози фінансовій безпеці суб’єкта підприємництва.
	Сутність поняття «фінансовий ризик». Види фінансових ризиків суб’єктів підприємництва. Чинники, що спричиняють фінансові ризики. Принципи та особливості управління фінансовими ризиками.
	5.2. Порядок формування стратегії фінансової безпеки
	Основні етапи управління фінансовою безпекою суб’єкта підприємництва. Методи управління фінансовою безпекою. Страхування фінансових ризиків суб’єкта підприємництва. Стратегічне управління капіталом. Оптимізація структури капіталу. Стратегічне управлін...
	5.3. Фінансова криза як об’єкт стратегічного управління
	Класифікація фінансових криз суб’єктів підприємництва. Основні завдання антикризового фінансового управління. Етапи антикризового фінансового управління.  Фінансова санація суб’єкта підприємництва. Модель довгострокової фінансової рівноваги.
	Тема 6. Забезпечення фінансової стратегії суб'єктів підприємництва
	6.1. Організаційне забезпечення фінансової стратегії. Інтеграційні процеси стратегічного розвитку суб’єктів підприємництва. Стратегії злиття, поглинання, приєднання. Значення стратегічних альянсів для фінансової стійкості та розвитку. Стратегічна диве...
	6.2. Інформаційне забезпечення управління фінансовою стратегією.
	Види та джерела інформації для управління фінансовою стратегією. Фінансова звітність та можливості її викривлення. Нефінансові джерела інформації. Корпоративний сайт. Корпоративний портал. Аналітичні звіти.
	6.3. Формування фінансової культури суб’єкта підприємництва
	Фінансова дисципліна суб’єкта підприємництва. Корпоративна культура. Соціальна відповідальність бізнесу. Фінансові та нефінансові інтереси менеджменту. Внутрішня система мотивації.
	Перелік практичних занять за навчальною дисципліною наведено у таблиці 2.
	Таблиця 2
	Перелік практичних занять / завдань
	Перелік практичних, лабораторних занять, а також питань та завдань до самостійної роботи наведено у таблиці 3.
	Таблиця 3
	Перелік лабораторних занять / завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 4.
	Таблиця 4
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних, лабораторних занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як:
	Словесні (лекція (Тема 1, 2, 6) проблемна лекція (Тема 3, 4), лекція-діалог (Тема 5).
	Наочні (демонстрація (Тема 1-6).
	Практичні (практична робота (Тема 1-6), стаття (Тема 6), модерація (Тема 3),  кейс-метод (Тема 2, 4, 5), мозкові атаки (Тема 3), презентація (тема 1-5).
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних, лабораторних  та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів: для ди...
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формі семестрового диференційованого заліку.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається сумуванням всіх балів, отриманих під час поточного контролю.
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи:
	Поточний контроль: Індивідуальні навчально-дослідні завдання (70 балів), письмова контрольна робота (5 балів), колоквіум (15 балів), стаття (10 балів), тощо.
	Семестровий контроль: Залік
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
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