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BCTYII

B ymoBax 3poctaHHs TypOYJIEHTHOCTI Ta CKJIAQJHOCTI PUHKOBHUX BIJHOCUH
yIpaBIiHHSA Cy0’€KTaMU TOCIOJApIOBaHHS MOBHHHO TIPYHTYBATHCS Ha CTPATETiYHOMY
0adeHHI IUISAXIB PO3BUTKY B JOBFOCTPOKOBIM NepcrnekTuBi. JJis BUIOTO MEHEIKMEHTY
€ aKTyaJlbHUMH BMIHHSI OOTpYHTYBaHHS LUIEHOKJIAJaHHS, MPOBEACHHS CTPATETIYHOrO
aHai3y 30BHIUIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHILA MIAMPUEMCTBA, (OPMYITIOBAHHS Ta
aHali3y CTpaTeriyHUX ajJbTepHATUB 1 0OpaHHs (DiHAHCOBOI cTpaTerii , ii peamizamis Ta
YIpaBIiHHS CTpPaTeriuyHMMU 3MIiHAMU, 3HAHHSA Ta BUKOPHCTAHHS METOJIB Ta 3aco0iB
KOHTPOJIIO 32 peanizalfiero ¢piHaHCOBO1 cTpaTerii. @iHaHCOBA CTPATETis BUCTYIIAE OJTHUM
13 BOXJIMBUX €JIEMEHTIB MIATPUMKHU (P1IHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. 3a3BUUaid
BOHAa Ma€ BHUIJIII JIOBFOCTPOKOBOI MPOTpaMy KOHKPETHHX il 13 BHKOPHUCTAHHIM
BJIACHUX 1 3aJTy4YE€HUX 30BHIIIHIX (PIHAHCOBUX pecypciB Cy0’€KTa rocrnofaproBaHHs IS
JOCATHEHHsI CTpaTeriyHOi KOHKypeHTHOi mepeBard. HaBuanbHa nuctururina «®DiHaH-
COBa CTpaTeris» HaJEKUTh 10 OOOB’SI3KOBHUX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB ITUKIY Tpode-
CIHOI1 MiATOTOBKM Ta BUBYAETHCS 3T1HO 3 HABYAJIBHHUM IIJIAHOM TIATOTOBKH (haxiBIliB
JPYroro OCBITHBOTO PIBHS (MaricTepChbKOT0) OCBITHROT MporpaMu «D1HAHCH 1 KPEAUTY.

Merta HaBuanbHO1 nucuuiiinu «@DiHaHCOBA CTpaTeris mojsrae y GopMyBaHHI y
3100yBaviB BUIIOI OCBITH CUCTEMU TEOPETUUHUX 3HAHb, NMPUKIAJTHUX BMiHb 1 HABUUOK
10J10 PO3pOOKH, OIIIHKK Ta peamizallii ¢iHaHCOBUX CTpaTeriil MiAIPUEMCTB, YCTAHOB 1
opraHizailiid, CrpsIMOBaHMX Ha 3a0e3IMeueHHs JTOBrOCTPOKOBOI (piHAHCOBOI CTIMKOCTI,
€()EeKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS PECypciB 1 JOCATHEHHS CTpPATETIdYHUX IIUIeH 3
ypaxyBaHHSIM CY4acHUX TEHJICHIIIN (hIHAHCOBOTO CEepe/IOBHINA, Iiiodaizaii, HudpoBoi
TpaHchopmMallii Ta pU3HMKiB.

O06’exTOM HaBUYaJbHOI JWCIUIUIIHA € (piHAHCOBA ISUIBHICTH MIANPHUEMCTB Ta
IHIMUX CyO’€KTIB TOCMOJApIOBAaHHSA B KOHTEKCTI CTPAaTETiuHOrO YIPaBIIHHA iX
PO3BHTKOM 1 (pIHAHCOBOIO CTIMKICTIO B TIpoleci B3aEMOJIl iX BHYTPIINIHBOTO Ta
30BHIITHBOTO €KOHOMIYHHUX CEPEIOBHIIL.

[IpenmeToM HaBYaNbHOI JUCHUIUIIHU € CHCTEMa TEOPETUYHI TOJIOKEHb,
IHCTPYMEHTIB, METOIB Ta NMPAKTUYHUX MIAXOIIB 10 (GopMyBaHHS, peaizallii, MOHI-
TOPUHTY Ta KOPUTYBaHHs ()iIHAHCOBUX CTpPATETid MIAMPUEMCTB Y PUHKOBUX YMOBaX.

3aBmaHHs HABYAIHHOI JUCIUIUTIHY TOJIATAIOTh Y HACTYMMHOMY: O3HAHOMIICHHS 3
TEOPETUKO-METOI0JIOTITYIHUMHU OCHOBaMH (PIHAHCOBOI CTpaTeTii sIK CKJIAJOBOI 3arajbHO1
cTparterii pPO3BUTKY MIiANPUEMCTBA, BHBYCHHS THITIB (IHAHCOBUX CTpaTerii Ta
OPUHIMIIB X (opMyBaHHS 3aJ€KHO Bil CTaaii KUTTEBOTO HMKIYy Oi3HECYy, aHali3
BHYTPIMIHIX 1 30BHINIHIX YWHHHUKIB CTpPATEriqyHOro (hpiHAHCOBOTO IUIAHYBaHHS,
OTTAaHYBAaHHS METOJIB OI[IHKH CTpaTeriyHux (hiHAHCOBHX pimeHb (y cdepi iHBEeCTHIIIH,
CTPYKTYpH KamiTamy, JIKBIIIHOCTI, BapTOCTi Oi3Hecy Tomo), (HOpPMYyBaHHS HABUYOK
cTparerivHoro (¢iHaHCOBOTO aHaji3y, CIIEHAPHOTO MOJICTIOBAHHS Ta OOTPYHTYBaHHS
JIOBTOCTPOKOBHX  (PIHAHCOBUX pIllICHb, BHUBUCHHS IHCTPYMEHTIB 3a0e3medeHHs
¢iHaHcoBoi Oe3Meku Ta ajamnTaiii 10 3MIH PUHKOBOTO CepeoBHUINA, (POpMYBAHHS
3IaTHOCT1 IHTErpyBaTH (PIHAHCOBY CTpaTerito y 3arajibHy OI3HEC-CTpaTerio 3
ypaxyBaHHSIM HU(POBI3AIlli Ta IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY.



Pe3ynpTaT HaBYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, IKI (pOpMy€ HaBuajbHAa JAMCLMIUIIHA
BHU3HA4Y€HO B Tab. 1.
Tabnuus 1
Pe3ynpTaTi HaBYUaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, sIK1 (POpMY€ HaBYaIbHA AUCLMILIIHA

Pe3yjabTaTn HABYAHHS KoMmneTeHTHOCTi, SIKUMH MOBUHEH
0BOJIOJITH 3100yBa4 BUIIIOI OCBIiTH
11P02 CK2
P07 CK3
11P08 CK4, CKS8
11P09 CK3
P11 CK3

ne [1P02 — 3HaTH Ha piBHI HOBITHIX JOCSTHEHb OCHOBHI KOHIIEMIIIi 1 METO0JIOT1{
HAyKOBOTO TI3HAHHS y cdepl (iHaHCIB, OAHKIBCHKOI CIIpaBH, CTpaxyBaHHS Ta
(GOHIOBOTO PUHKY;

[TPO7 — BupimyBaTH €THUYHI JIWUJIEMH 3 OIOPOI0 HAa HOPMH 3aKOHY, CTHYHI
MPUHITUIIN TA 3araJIbHOJIOACHKI IIIHHOCTI,

ITPO8 — BMITH 3acTOCOBYBaTHM IHHOBAIliWHI miaxoau y cdepi (PiHaHCIB,
0aHKIBCHKOT CPaBH, CTPaXyBaHHs Ta (POHIOBOTO PUHKY Ta YIPABIATH HUMH,

ITPO9 — 3acTocoByBaTH yIHpaBliHChKI HaBUYKH y cdepi ¢iHaHCIB, OaHKIBCHKOI
CIIpaBH, CTpaxXyBaHHS Ta (OHIOBOTO PUHKY;

ITP11 — 3actrocoByBatu noriubieHi 3HaHHS B cdepi PpiHAaHCOBOTO, OAHKIBCHKOTO
Ta CTPAXOBOT'O MEHEPKMEHTY JIJIsl IPUNHSATTS PIllICHb;

CK2 — 31aTtHICTh  BHKOPUCTOBYBATH  TCOPETHMYHHM Ta  METOAUYHUI
THCTpyYMEHTapid JJIsI TIarHOCTUKH 1 MOJEIOBaHHS (DIHAHCOBOI MiSUTBHOCTI CYO’€KTIB
rOCIOAapIOBaHHS;

CK3 — 3maTHICTh 3aCTOCOBYBAaTH YIIPaBIIHCHKI HaBHYKH y cdepi ¢iHAHCIB,
0aHKIBCHKO1 CTIPaBH, CTPAaXyBaHHs Ta (JOHIOBOTO PUHKY;

CK4 — 3maTHICTh OIIHIOBATH JII€BICTh HAYKOBOTO, aHAITHYHOT'O 1 METOIUIHOTO
IHCTpYMEHTapito 1Jisi OOIPpYHTYBaHHS YIPaBIiHCHKUX pimeHb y cdepi (DiHaHCIB,
0aHKIBCHKO1 CTIPaBH, CTPAaXyBaHHs Ta (JOHIOBOTO PUHKY;

CK8 — 3marHicTh 3aCTOCOBYBAaTHM I1HHOBAIliHI migxoau B cdepi (iHaHCIB,
0aHKIBCHKOT CTIPaBH, CTPaXyBaHHs Ta (POHIOBOTO PUHKY.

IIporpama HaBYAJBLHOI JUCHUIIIHU

3micTroBuii Mmoayuasb 1. Opranizauisa po3po0.ieHHs Ta peasizanii piHaHCOBOL
cTparerii cy0'eKTiB NiANPUEMHUITBA
Tema 1. TeopernuHi ocHOBH po3pod/eHHs (PiHAHCOBOI cTpaTerii cy0'ekTiB
MiINPUEMHHUIITBA
1.1. CyG’ekT minnpueMHUITBA K (DiHAHCOBA CHCTEMA.
Bugu ta popmu (diHaHCOBHUX BINHOCHMH CYO’€KTIB MIANPUEMHHUIITBA. 3MICT Ta
dbyukiii QiHaHCIB cy0’€KTIB miAnpueMHUNTBA. OCOOMMBOCTI 311MCHEHHS (iHAHCOBO1
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nistmpHOCTI. [liX0aM 10 TOCHIIKEHHS Ta yIpaBiaiHHS (IHAHCOBOIO CUCTEMOIO Cy0’ €KTIB
MIITPUEMHHUIITBA.

1.2. Crpateriuna kamitainizauis cy0’ €KTIB MANPUEMHULITBA.

Kamitanizamiss sk YMHHUK CTpPaTerivHOro (piHAHCOBOrO yrpaBiiHHA. DyHKIIT
KamiTamizaimii B 3abe3neueHHi (PIHAHCOBOrO PO3BUTKY CYO’€KTIB MiIANPUEMHUIITBA.
[Tinxonu 10 BU3HAYEHHS KalliTasi3allii cy0’ €KTiB MiAPUEMHHUIITBA.

1.3. Micue ¢iHaHCOBOT CTpaTerii y cTpaTeriyHoMy Habop1 NiAIPUEMCTBA.

lepapxis crTpaTerii NiANPUEMCTBA: KOPIOPATHBHI, KOHKYPEHTHI, JLUIOBI,
¢yHKIIOHAIBHI Ta pecypcHl crparterii. JlianekTuuHuUi 3B'SI30K MIDK CTpaTerisiMu
nianpueMctBa. CyTHICTb, 3HAUEHHSI Ta 3aBAaHHs (PIHAHCOBOT CTpaTerii MiANPUEMCTBA.

Tema 2. OcHOBHI eTanu npouecy po3podJieHHs1 (iHAHCOBOI cTpaTerii

2.1. Crpareriunuii aHani3 (piHAHCOBOI MO3UIIIi Cy0’ €KTIB MIMTPUEMHUIITBA.

CyTHICTP Ta 3aBAaHHS CTPATETiYHOIO aHamizy Ccy0’ €KTIB MiINPUEMHUITBA.
Meronu ctpareriyHoro ananizy (inancoBoi gisuibHOCTi: PEST-ananiz, SWOT-ananis,
KOHKYPEHTHHI aHaii3, OEHUYMapKIiHT, OLIHIOBaHHA (PIHAHCOBUX PHU3HUKIB, JAUHAMIKA
(1HAHCOBUX TMOKa3HHUKIB CY0’ €KTIB MIANPUEMHUITBA. AHali3 (PaKkTOpiB 30BHIIIHBOTO
(biHaHCOBOT'O CEPETOBHIIIA.

2.2. Crpareriune TulaHyBaHHs (iHaHCOBOI nisibHOCTI. CTpaTeriyHi IUIaHH,
IPOEKTH, TIporpaMu. I[HCTpyMeHTH po3poOsieHHS (IHAHCOBUX IUIAaHIB CYO’€KTIB
nianpueMHunTBa  (OaslaHCOBHIA, HOPMAaTUBHHM,  PO3PaxXyHKOBO-aHATITHUHUMA,
porHo3Hui MeToau). diHAHCOBA TOJITHKA SIK TOJIOBHUM IHCTPYMEHT (hpiHAaHCOBOTO
IUTaHyBaHHS. TUIOBa CTPYKTypa (iHAaHCOBOTO IJIAHY.

2.3. Po3po6nenns inancoBoi cTpaTerii cy0’€KTIB MANMPUEMHHUIITBA.

BusHayeHHsT KOpHOpaTMBHUX Ta KOHKYpeHTHHMX cTpaterii. CrpaTeriuni i
¢biHaHCOBOT AISTLHOCTI. AHATITUYHI IHCTPYMEHTH PO3pOo0JIeHHs (iHAHCOBOI CTpaTerii.
Martpuynuii miaxiga 10 oOrpyHTYBaHHS (PiHAHCOBOI CTpaTerii.

2.4. YnpasniHHA peanizaiiero GpiHaHCOBOT cTpaTerii cy0’ €KTiB MANPUEMHUIITBA.

BukopucranHus 30a1aHCOBAHOI CHCTEMH IIOKa3HUKIB y TIpoIeci poO3poOICHHS
¢dinancoBoi crparerii. @1HAHCOBUI KOHTPOJIHT peaizallii yrpaBIiHChKUX (DIHAHCOBHX
pimens. Cuctema (hiHaHCOBOTO Ta YMPABIIHCHKOTO OOITIKY.

3MmicToBHii Moayab 2. @yHKIiOHAJBHI piHaHCOBI cTpaTerii

Tema 3. Ctparerisa ¢popmyBanHs1 (PiIHAHCOBHX pecypciB cy0'eKTiB
MiANPUEMHHUUTBA

3.1. Crpareriuydi pimeHHS IOAO0 yMOPABIiHHA BJIACHUMH (DIHAHCOBUMU
pecypcamu.

Jlxepena ¢popMyBaHHs BIacHUX (DIHAHCOBUX peCypcCiB (BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI).
Etamm ympaBninHs ¢dopmyBaHHSIM BiacHuUX (iHaHCOBHX pecypciB. JluBineHmaHA
MOJIITUKA TIAMPUEMCTBA. AMOpPTH3AI[IiHA TONITHKA Cy0’€KTa MiAMPUEMHUIITBA.
VYrpaBniHHS €MICIEI0 aKITii.

3.2. Crpareriudi pilleHHS MO0 YHOPABIIHHSA 3adydYeHUMHU (PIHAHCOBUMU
pecypcamu.

Knacudikamiini  o3Haku  3amydyeHUMX  (PIHAHCOBUX  pecypciB  cyO’€KTiB
MIANPUEMHULITBA. ETanu cTpaTeriyHOro YHpaBliHHS 3ajJyd4eHUMH (PIHAHCOBUMH
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pecypcamu. YTpaBiIiHHS JOBTOCTPOKOBUMHU OaHKIBCBKMMH KpeAUTaMu. YTpaBIiHHA
(p1HAHCOBUM JI3UHIOM. YTIPaBIIHHA 0OJIraliiHUMHU MO3UYKAMH.

Tema 4. InBecTuniliHa cTpaTeris cy0'eKTiB NiANPHEMHUITBA

4.1. 3HayeHHs IHBECTHLIHHOT cTpaTerii uisi JIOBIOCTPOKOBOTO PO3BUTKY
cy0’€KTIB MIAMPUEMHUIITBA.

[ToHATTS Ta NPUHUMOM 1HBECTULIMHOI AISVIBHOCTI CyO’€KTIB MiANPUEMHULTBA.
Bunu iHBecTHIiM Ta 3aBAaHHSA CTPATEri4YHOrO YIpPaBIiHHS HUMHU. 3aBJaHHS
IHBECTULIIMHOI CcTpaTerii cy0’ekTa NiANPUEMHHUIITBA.

4.2. OCHOBHI eTanu yNpaBJliHHS 1HBECTHUIIHOIO CTPATETIELO.

AHani3 IHBECTULIMHOT TISTIBHOCTI Cy0’€KTa MIANMPUEMHUIITBA. AHANI3 30BHIIIHIX
YMOB 1HBECTUULIMHOI JisIbHOCTI. POpMyBaHHA I1HBECTULIMHOI MOJITHKU CYy0’€KTa
nignpueMHUNTBA. [loTO/KEHHST BCiX HANpsSMiB 1HBECTUIIMHOI MISTIBHOCTI CYyO’€KTa
HiANPUEMHHUIITBA.

4.3. Ctpaterisi peaJIbHOT0 1HBECTYBaHHS.

Ocob6mmBocTi Ta (hopMU pealbHOTO 1HBeCTyBaHHsS. Po3po0seHHs Ta OLiHIOBaHHS
peaNbHUX IHBECTUIIIIHUX MPOEKTIB. POpCyBaHHS MPOTPaMU peaIbHUX 1HBECTHIIIH.

4.4. Crparerist (piHaHCOBOTO 1HBECTYBaHHS Cy0’ €KTIB MIJIPUEMHHIITBA.

Oco6nuBocTi Ta popMu (HIHAHCOBOTO IHBECTYBAHHS CYO’€KTIB MiIMPUEMHUIITBA.
Eranu ympaBninHgS ¢iHAaHCOBUMH 1HBECTUIISIMU. SIKICTP Ta BapTICTh OKPEMHX
¢biHaHCOBUX  IHBECTHUIIIN. [Toprdpens  ¢diHaHcOBUX  iHBECTHIIM  Cy0’ekTa
rOCIOJIapIOBaHHS.

Tema 5. Crpareria 3a0e3nedyeHHss (@QiHaHCOBOI Oe3nmexku Cy0'ekTiB
MiANPUEMHHUUTBA

5.1. 3arpo3u ¢inaHcoBii 6e3meri cy0’ eKTa MmInpUueEMHHIITBA.

CyTHIiCTh TOHATTS «(hiHAHCOBUU pU3MK». Bumu (iHaHCOBHX PU3HKIB Cy0’ €KTiB
HiANPUEMHUNTBA. YWHHHUKH, IO CHPUYHHSAIOTH (iHAHCOBI pu3WKU. [IpuHIMNHM Ta
0COOJIMBOCTI yIpaBJiiHHS ()IHAHCOBUMHU PHU3UKAMHU.

5.2. Iopsimok dhopmyBaHHs cTpaterii piHaHCOBOT Oe3neKu

OcHoOBHI eTtanu ymnpaBiiHHS (IHAHCOBOIO OE3MEKOI0 Cy0’€KTa MiIMPUEMHUIITBA.
Mertonu ympaBiiHHsS (iHaHCOBOIO Oe3mekoro. CtpaxyBaHHS (PIHAHCOBUX PHU3UKIB
cy0’exta mianpuemuuintBa. CrpaTeriuHe ympaBliHHA KamitamoMm. Omnrumizaiis
CTpyKTypH Kamitany. CTpaTeriune ynpaBIiHHS TPOIIOBUMHU MTOTOKAMHU.

5.3. dinancoBa Kpu3a sIK 00’ €KT CTPATET1YHOTO YIIPABIIHHS

Knacudikaris pinancoBux kpu3 cy0d’ektiB mignpueMaunTBa. OCHOBHI 3aBIaHHS
AHTUKPU30BOTO (hiHaHCOBOTO ympaBiiHHA. Etanm aHTHKpu30BOTO (HIHAHCOBOTO
ynpasiinag. dinaHcoBa caHalis cy0’€kTa HianmpHeMHHUIITBA. MOJEIb JOBrOCTPOKOBOI
¢diHaHCOBOT pIBHOBATH.

Tema 6. 3a0e3neueHHs piHaHCOBOI cTpaTerii cy0'€KTIB NIANPUEMHUITBA

6.1. Opranizauiiine 3a0e3nedyeHHs: ¢iHAHCOBOI cTparterii. [HTerpaiiiini mpoiecu
CTPaTEeTriyHOr0 PO3BUTKY CYO’€KTIB mignpueMHunTBa. Ctparerii 371UTTS, MOTJIMHAHHSA,
MpUEAHAHHA. 3HAYEHHS CTPATErTYHUX aJbIHCIB Ji ()IHAHCOBOT CTIMKOCTI T4 PO3BUTKY.



Crpateriuna auBepcudikanisa. PecTpykTypusauis Ta PpEIHXUHIPUHT SIK IHCTPYMEHT
peamnizanii (hiHaHCOBOI cTpaTerii.

6.2. [ndopmarriiine 3a06e3neueHHs ypaBiaiHHA (PIHAHCOBOIO CTPATETIEIO.

Bunu Ta mxepena iHpopMaiii s yOpaBiiHHS (PIHAHCOBOIO CTPATETIEIO.
dinaHCcOBa 3BITHICTH Ta MOXJIMBOCTI ii BuKpuBieHHsA. HedinaHcoBl Kepena
iHpopmarii. Kopnopatusuuii caiit. KopnopatuBHuii noprai. AHaIITUYHI 3BITH.

6.3. ®opmyBaHHs (p1HAHCOBOT KYJIBTYpH Cy0’€KTa MIANPUEMHULITBA

dinaHcoBa JuCHUIUIIHA Cy0’ekTa mianpueMHuITBa. KopropartuBHa KyJabTypa.
ComianbHa  BIANOBiNANBHICTE O13Hecy. DinancoBi Ta HediHAHCOBI 1HTEpecH
MEHEPKMEHTY. BHYTpillIH cucTeMa MOTUBAII].

[lepenmik MpakTHYHUX 3aHATH 3@ HABYAJLHOIO JIUCHHUILIIHOK HABEACHO Y
Tabnui 2.

Tab0auig 2
Ilepeiik NpakKTHYHUX 3aHATH / 3aBJIaHb
Hasga temu 3micT
1. Teopernuni ocHOBH | O1riHka CTpaTeriyHoi Karirami3zamii cyO'exTiB
po3pobnieHHss  (pIHAHCOBOT CTpATerii | MiANPUEMHHIITBA
cy0'eKTIB MIAIPHUEMHHUIITBA
2. OcHoBHi  eranu  mporecy | CTpaTeriune  IUICNOKIAJAaHHS, CTPATEriuHUM  aHAI3

po3pobnenHs (hiHaHCOBOT cTpaTerii

¢dinaHCcOBOT MO3UIIIi CY0'€KTIB MiAMTPUEMHHUIITBA

CyO0'eKTIB MIAMPUEMHUIITBA

3. Crpareris dbopmyBanHs | OOrpyHTYBaHHS (DIHAHCOBOI CTpaTerii MiANpUEMCTBA Ha
¢iHaHCOBMX  pecypciB  cyO'ekTiB | MiArpyHTi 3actocyBaHHs matpulli @panmniona i Pomane
MiTPUEMHUIITBA

4, [aBecTuIriiina ctpareria | OnanyBaHHS METOJUYHHM IHCTPYMEHTapieM po3poOIeHHS

IHBECTHI1ITHOT cTpaTerii cy0'eKTiB MIANPUEMHHUIITBA

cTpaterii cy0'eKTiB NIAMPUEMHHUIITBA

5. Crpareris 3abe3neyeHHs | OnaHyBaHHS METOJUYHHMM IHCTPYMEHTapieM po3poOIeHHS
(dhinancoBoi Oe3rneku cyO'exTiB | cTpaTerii (hiHaHCOBOT Oe3meku cy0'eKTiB MiAMPUEMHUIITBA
MTPUEMHUIITBA

6. 3abe3neueHHs ¢inancoBoi | Po3po0ieHHss  KOMIUIEKCY — 3aXxondiB A peanizamii

¢inaHcoBOi cTpaTerii cy0'eKTiB MIANPUEMHHIITBA

ITepenik mabopaTOpHUX 3aHATH, @ TAaKOX IMTaHb Ta 3aBJaHb JI0 CAMOCTIHHOI

poOOTH HaBEeAEHO y Ta0uII 3.




Ta0onuis 3

IlepeJik 1a0opaTOpHUX 3aHATH / 3aBJAAHD

HazBa remu 3mict
1. Teopernuni ocHOBH | OOTpyHTYBaHHSI CTPYKTYPH KaIliTally MiANPHEMCTBA B
po3polOiieHHss  (hiHAHCOBOI CTpaTerii | JOBroCTPOKOBI MEPCIIEKTUBI

CyO0'eKTIB MIANPUEMHUIITBA

2. OcHOBHI ~ eramu  TpoIecy
po3poliieHHs (iHAaHCOBOI CTpaTeTii

[Mo6ynoBa matpuni PEST-anmanizy. Crpareriunuii anami3
¢dakTopiB 30BHINIHLOTO cepepoBumia 3acobamu PEST-
aHajiizy

[To6ynosa matpuui SWOT-ananizy. Crparteriyauii aHamis
daxTopiB BHYTpIIHBEOTO cepenoBuma 3acodamu SWOT-
aHajiizy

[ToGymoBa cTpaTeriyHoi KapTu

3. Crpareris ¢opmyBanHs | [To3uiionyBaHHsS Cy0’€KTa IMINPUEMHUINITBA Ha 0asi
¢iHaHcOoBMX  pecypciB  CyO0'ekTiB | MaTpulll ¢piHaHCOBUX cTpaTerii @panmona-Pomane
MTPUEMHHUIITBA

4, [HBecTHIIIliHA cTpateris | BusHaueHHss  piBHS ~ 1HBECTHULIHHOT  IpPUBAOIMBOCTI
cy0'e€KTIB MIAMPUEMHHIITBA MITPUEMCTBA

5. Crpareris 3abe3neueHHs | [loOymoBa  cTpaTerivyHOro MOHITOPUHTY  (iHAHCOBOI
(dhinancoBoi Oe3mneKu cyO'exTiB | Oe3mekun

MITPUEMHUIITBA

[Tepenik camocTiitHOT POOOTH 32 HABYAITLHOIO TUCIMILTIHOK HAaBEICHO B Ta0II. 4.

Tabmuus 4
Ilepenik camocTiiiHOI po0oTH
Hazpa remu 3micT
1. Mertoonoriyti acnektd | [TopiBHsSIIbHA ~ XapaKTEpUCTHKA IIKUT ~ CTPATEriYHOTO
HaYKOBHX JOCIIDKCHb YIPABJIIHHS
2. Opranizamis Tta tianyBanss | Keiic "[locnigoBHa peanizairis ctparerii Ha Toys"
HAYKOBUX JOCII/PKEHb
3. Bukopucranuss ~ meromosiorii | CTBOpEHHsI CTpaTeriyHOro MPOEKTY MiANpHEMCTBA I3
HAayKOBUX JIOCHI[DKEHb Yy Tpolleci | BUKOpUCTaHHAM mporpamu MS Project (miarpamy [anra,

MJATOTOBKH MAaricTepchKoi JUILIOMHO1

JUCT pecypciB 1 rpadik X HaBaHTaXEHHs, OIOKETHUI

cTpaterii cy0'eKTiB NIANPUEMHHUIITBA

poboTu 3BIT)

4. [aBecTuLIliHA ctparerisa | Keiic "Binpomkenns "Bimm-bimib-Jlana"

Cy0'eKTiB MIANPUEMHHIITBA

5. Crpareris 3abe3neueHHs | Keiic "Ilepma ykpaiHcbka IHTepHeT-amTeka: iMikeBa
¢iHaHcoBOT Oe3neku cy0'ekTiB | pexiaMa abo BUTiiHUM Oi3Hec?"

MiANPUEMHUIITBA

6. 3a0e3neueHHs ¢inancoBoi | [TinroroBka HayKoBO{ CTAaTTi, TE3 JOMOBIAL

KinpkicTh roauH JNEKIIHHMX, MPAKTUYHHX, JA0OpPaTOPHUX 3aHITh Ta TOJWH
CaMOCTIHHOI pOOOTH HaBeJIEHO B pOOOYOMY IIaH1 (TEXHOJOTIUHIN KapTi) 3 HAaBYAJIbHOI

IUCLUILIIHU.



METOJIN HABYAHHA

Y mporeci BUKIAMAaHHS HABYAIBHOI JUCHUIUIIHU 1Jis HAOYTTS BHU3HAYCHHX
pe3ysbTaTiB HAaBUAaHHS, aKTHUBI3allii OCBITHBOTO MpPOIECY MHependadyeHo 3aCTOCYBaHHS
TaKUX METOJIIB HAaBYAHHS, SIK:

Crnosecni (nexuis (Tema 1, 2, 6) npo6aemua nekiist (Tema 3, 4), nekiis-aiaaor
(Tema 5).

Haouni (memoncrpariist (Tema 1-6).

[Tpaktuuni (mpaktuyHa poodorta (Tema 1-6), crarrs (Tema 6), moaeparis (Tema
3), keiic-meton (Tema 2, 4, 5), mo3koBi ataku (Tema 3), npe3senrartis (Tema 1-5).

®OPMHU TA METO/IN OIIHIOBAHHA

VYuiBepcuteT BUKOpUCTOBYE 100 OGalbHY HAaKOMUYYBAJIbHY CUCTEMY OIlIHIOBAHHS
pe3yabTaTiB HaBYaHHS 37100yBayiB BUIIOT OCBITH.

IoToYyHMiT KOHTPOJb 3IIMCHIOETBCA TiJ dYac TMPOBENCHHS JICKIIWHUX,
NPAKTUYHKUX, JAOOPATOPHUX Ta CEMIHAPCHKHUX 3aHATh 1 Ma€ Ha METI MEPEBIPKY PIBHSA
MiATOTOBJICHOCTI 3700yBadya BHUINOI OCBITHM J0 BHUKOHAHHS KOHKPETHOI poboTH 1
OI[IHIOETHCS CyMOIO HaOpaHuUX OayiB: I JUCHUIUIIHA, (DOPMOIO CEMECTPOBOIO
KOHTPOJIIOE 3ajiik, MakcuMmaibHa cyma — 100 6aniB; miHiManbHa cyma — 60 Gais.

IMincymkoBHii KOHTPOJBb BKJIIOYAE CEMECTPOBUUM KOHTPOJIb Ta aTeCcTalllio
3100yBava BUIIOT OCBITH.

CeMecTpOBHii  KOHTPOJb  TMPOBOAUTHCS y  (GOpMi  CEMECTPOBOTO
Tu(dEepeHITIOBaHOTO 3aTIKY.

Iliocymkosa ouinka 3a HAGUAILHOIO OUCUUNIIHOI0 BU3HAYAETHCS CYMYBAaHHIM
BCiX 0ajiB, OTpUMaHUX IIiJ] YaC TOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

ITlin 4vac BUKIagaHHS HABYaJbHOI JHMCIUIUIIHM BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYIHI
KOHTPOJIbHI 3aX0/IH:

[ToTounuit KOHTpOJB: [HAUBIMYaTbHI HaBYAIBHO-TOCTIIHI 3aBaanHs (70 OaiiB),
MUCbMOBa KOHTpOJbHA poOoTa (5 GamiB), kojokBiym (15 GamiB), crarts (10 Gamis),
TOIIIO.

CemecTpoBuil KOHTPOIB: 3aJiK

binbm getanbHy iH(QOpMaIito MO0 CHCTEMH OIIHIOBAHHS HAaBEIEHO B p0O0OYOMY
T1aH1 (TEeXHOJIOTTYHIN KapTi) 3 HABYAIBHOI JUCITUTUTIHH.

PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

OcHoBHa

1. Ed-Dafali S., Ozsungur F., Mohiuddin M. Modern corporate governance
strategies for sustainable value creation. Hershey: I1GI Global, PA, 2025. 558 p.

2. Lee C., Lee J., Lee M. Corporate finance and strategy : an active learning
approach. New Jersey: World Scientific, 2022. 1324 p.
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Routledge, 2025. 209 p.

4. ®dina"coBa cTparteris. MeToaudHl peKOMeHAallli 0 MPaKTUYHUX 3aBIaHb JJIs
CcTyneHTiB creuianbHocTi 072 "dinaHcu, OaHKIBCbKa copaBa Ta CTpaxyBaHHs"
ocBITHBbOI mnporpamu "®diHaHCcH 1 KpeauT' Jpyroro (MaricCTepcbKOro) piBHS
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Management. Cham; Palgrave Macmillan, 2019. 592 p.
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Group, 2014. 390 p.
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20. Caiit HaionaneHoro 6anky Ykpaiau. URL: www.bank.gov.ua.

21. Caiir HamionanpHOro 1HCTHTYTYy cTpaTeriunux mociimkenb. URL:
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	ВСТУП
	В умовах зростання турбулентності та складності ринкових відносин управління суб’єктами господарювання повинно ґрунтуватися на стратегічному баченні шляхів розвитку в довгостроковій перспективі. Для вищого менеджменту є актуальними вміння обґрунтуванн...
	Мета навчальної дисципліни «Фінансова стратегія» полягає у формуванні у здобувачів вищої освіти системи теоретичних знань, прикладних вмінь і навичок щодо розробки, оцінки та реалізації фінансових стратегій підприємств, установ і організацій, спрямова...
	Об’єктом навчальної дисципліни є фінансова діяльність підприємств та інших суб’єктів господарювання в контексті стратегічного управління їх розвитком і фінансовою стійкістю в процесі взаємодії їх внутрішнього та зовнішнього економічних середовищ.
	Предметом навчальної дисципліни є система теоретичні положень, інструментів, методів та практичних підходів до формування, реалізації, моніторингу та коригування фінансових стратегій підприємств у ринкових умовах.
	Завдання навчальної дисципліни полягають у наступному: ознайомлення з теоретико-методологічними основами фінансової стратегії як складової загальної стратегії розвитку підприємства, вивчення типів фінансових стратегій та принципів їх формування залежн...
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	де ПР02 – знати на рівні новітніх досягнень основні концепції і методології наукового пізнання у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку;
	ПР07 – вирішувати етичні дилеми з опорою на норми закону, етичні принципи та загальнолюдські цінності;
	ПР08 – вміти застосовувати інноваційні підходи у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку та управляти ними;
	ПР09 – застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку;
	ПР11 – застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень;
	СК2 – здатність використовувати теоретичний та методичний інструментарій для діагностики і моделювання фінансової діяльності суб’єктів господарювання;
	СК3 – здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку;
	СК4 – здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку;
	СК8 – здатність застосовувати інноваційні підходи в сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку.
	Програма навчальної дисципліни
	Змістовий модуль 1. Організація розроблення та реалізації фінансової стратегії суб'єктів підприємництва
	Тема 1. Теоретичні основи розроблення фінансової стратегії суб'єктів підприємництва
	1.1. Суб’єкт підприємництва як фінансова система.
	Види та форми фінансових відносин суб’єктів підприємництва. Зміст та функції фінансів суб’єктів підприємництва. Особливості здійснення фінансової діяльності. Підходи до дослідження та управління фінансовою системою суб’єктів підприємництва.
	1.2. Стратегічна капіталізація суб’єктів підприємництва.
	Капіталізація як чинник стратегічного фінансового управління. Функції капіталізації в забезпеченні фінансового розвитку суб’єктів підприємництва. Підходи до визначення капіталізації суб’єктів підприємництва.
	1.3. Місце фінансової стратегії у стратегічному наборі підприємства.
	Ієрархія стратегій підприємства: корпоративні, конкурентні, ділові, функціональні та ресурсні стратегії. Діалектичний зв'язок між стратегіями підприємства. Сутність, значення та завдання фінансової стратегії підприємства.
	Тема 2. Основні етапи процесу розроблення фінансової стратегії
	2.1. Стратегічний аналіз фінансової позиції суб’єктів підприємництва.
	Сутність та завдання стратегічного аналізу суб’єктів підприємництва. Методи стратегічного аналізу фінансової діяльності: PEST-аналіз, SWOT-аналіз, конкурентний аналіз, бенчмаркінг, оцінювання фінансових ризиків, динаміка фінансових показників суб’єкті...
	2.2. Стратегічне планування фінансової діяльності. Стратегічні плани, проекти, програми. Інструменти розроблення фінансових планів суб’єктів підприємництва (балансовий, нормативний, розрахунково-аналітичний, прогнозний методи). Фінансова політика як г...
	2.3. Розроблення фінансової стратегії суб’єктів підприємництва.
	Визначення корпоративних та конкурентних стратегій. Стратегічні цілі фінансової діяльності. Аналітичні інструменти розроблення фінансової стратегії. Матричний підхід до обґрунтування фінансової стратегії.
	2.4. Управління реалізацією фінансової стратегії суб’єктів підприємництва.
	Використання збалансованої системи показників у процесі розроблення фінансової стратегії. Фінансовий контролінг реалізації управлінських фінансових рішень. Система фінансового та управлінського обліку.
	Змістовий модуль 2. Функціональні фінансові стратегії
	Тема 3. Стратегія формування фінансових ресурсів суб'єктів підприємництва
	3.1. Стратегічні рішення щодо управління власними фінансовими ресурсами.
	Джерела формування власних фінансових ресурсів (внутрішні та зовнішні). Етапи управління формуванням власних фінансових ресурсів. Дивідендна політика підприємства. Амортизаційна політика суб’єкта підприємництва. Управління емісією акцій.
	3.2. Стратегічні рішення щодо управління залученими фінансовими ресурсами.
	Класифікаційні ознаки залучених фінансових ресурсів суб’єктів підприємництва. Етапи стратегічного управління залученими фінансовими ресурсами. Управління довгостроковими банківськими кредитами. Управління фінансовим лізингом. Управління облігаційними ...
	Тема 4. Інвестиційна стратегія суб'єктів підприємництва
	4.1. Значення інвестиційної стратегії для довгострокового розвитку суб’єктів підприємництва.
	Поняття та принципи інвестиційної діяльності суб’єктів підприємництва. Види інвестицій та завдання стратегічного управління ними. Завдання інвестиційної стратегії суб’єкта підприємництва.
	4.2. Основні етапи управління інвестиційною стратегією.
	Аналіз інвестиційної діяльності суб’єкта підприємництва. Аналіз зовнішніх умов інвестиційної діяльності. Формування інвестиційної політики суб’єкта підприємництва. Погодження всіх напрямів інвестиційної діяльності суб’єкта підприємництва.
	4.3. Стратегія реального інвестування.
	Особливості та форми реального інвестування. Розроблення та оцінювання реальних інвестиційних проектів. Форсування програми реальних інвестицій.
	4.4. Стратегія фінансового інвестування суб’єктів підприємництва.
	Особливості та форми фінансового інвестування суб’єктів підприємництва. Етапи управління фінансовими інвестиціями. Якість та вартість окремих фінансових інвестицій. Портфель фінансових інвестицій суб’єкта господарювання.
	Тема 5. Стратегія забезпечення фінансової безпеки суб'єктів підприємництва
	5.1. Загрози фінансовій безпеці суб’єкта підприємництва.
	Сутність поняття «фінансовий ризик». Види фінансових ризиків суб’єктів підприємництва. Чинники, що спричиняють фінансові ризики. Принципи та особливості управління фінансовими ризиками.
	5.2. Порядок формування стратегії фінансової безпеки
	Основні етапи управління фінансовою безпекою суб’єкта підприємництва. Методи управління фінансовою безпекою. Страхування фінансових ризиків суб’єкта підприємництва. Стратегічне управління капіталом. Оптимізація структури капіталу. Стратегічне управлін...
	5.3. Фінансова криза як об’єкт стратегічного управління
	Класифікація фінансових криз суб’єктів підприємництва. Основні завдання антикризового фінансового управління. Етапи антикризового фінансового управління.  Фінансова санація суб’єкта підприємництва. Модель довгострокової фінансової рівноваги.
	Тема 6. Забезпечення фінансової стратегії суб'єктів підприємництва
	6.1. Організаційне забезпечення фінансової стратегії. Інтеграційні процеси стратегічного розвитку суб’єктів підприємництва. Стратегії злиття, поглинання, приєднання. Значення стратегічних альянсів для фінансової стійкості та розвитку. Стратегічна диве...
	6.2. Інформаційне забезпечення управління фінансовою стратегією.
	Види та джерела інформації для управління фінансовою стратегією. Фінансова звітність та можливості її викривлення. Нефінансові джерела інформації. Корпоративний сайт. Корпоративний портал. Аналітичні звіти.
	6.3. Формування фінансової культури суб’єкта підприємництва
	Фінансова дисципліна суб’єкта підприємництва. Корпоративна культура. Соціальна відповідальність бізнесу. Фінансові та нефінансові інтереси менеджменту. Внутрішня система мотивації.
	Перелік практичних занять за навчальною дисципліною наведено у таблиці 2.
	Таблиця 2
	Перелік практичних занять / завдань
	Перелік лабораторних занять, а також питань та завдань до самостійної роботи наведено у таблиці 3.
	Таблиця 3
	Перелік лабораторних занять / завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 4.
	Таблиця 4
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних, лабораторних занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як:
	Словесні (лекція (Тема 1, 2, 6) проблемна лекція (Тема 3, 4), лекція-діалог (Тема 5).
	Наочні (демонстрація (Тема 1-6).
	Практичні (практична робота (Тема 1-6), стаття (Тема 6), модерація (Тема 3),  кейс-метод (Тема 2, 4, 5), мозкові атаки (Тема 3), презентація (тема 1-5).
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних, лабораторних  та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів: для ди...
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формі семестрового диференційованого заліку.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається сумуванням всіх балів, отриманих під час поточного контролю.
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи:
	Поточний контроль: Індивідуальні навчально-дослідні завдання (70 балів), письмова контрольна робота (5 балів), колоквіум (15 балів), стаття (10 балів), тощо.
	Семестровий контроль: Залік
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
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