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Beryn

@DiHAaHCOBUM KOHTPOJIHI CHOPSAMOBAHMM Ha 1H(QOpMaAUIdHY HIATPUMKY
(p1HAHCOBUX pIllIEHb, Kl MependavyaroTh BUKOPUCTAHHS acCIEKTIB OIO/KETYBaHHS,
IUIaHYBAHHS Ta MPOTHO3YBAHHS, YIPAaBIIHCHKOIO O0JIIKY, JIAarHOCTUKH (PIHAHCOBOTO
CTaHy, 1HBECTOP-pUICHIIH3, YIPaBIiHHSA (IHAHCOBUMHU PU3MKAMHU MIJMPUEMCTBA Ta
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, SIKI B CYKYIHOCTI 3a0€3Me4uyl0Th KOOPAMHALIII OKPEMHUX
MICUCTEM YIPABIIHHS i 30pIEHTOBAHI Ha ONTUMI3aLII0 TPUUHATTS OOIPYHTOBAHUX
(1HAHCOBUX pIlIEHb 1 3pPOCTAHHS BapTOCTI KOMIIAHIi. Y pe3ylbTaTi BUBYEHHS
JTUCLUIUTIHA 3700yBadl OTpuMaroTh 0a30B1 3HAaHHS 3 opraHizaiii QiHaHCOBOTrO
KOHTPOJIIHTY, OIIIHKA Pe3yJbTaTUBHOCTI (DIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI  ISTTBHOCTI
OiANPUEMCTBA Ta CUCTEMH MOTHUBAlIi, METOMAIB 1 NpUOMIB (YHKIIIOHAIBHOT
OIATPUMKH  YOPABIIHCHKUX PIMIEHb 100 ONTUMI3allli BHUTpAT, IHCTPYMEHTaX
pPO3paxyHKy Ta IUIaHYBaHHsS (PIHAHCOBUX PE3yJbTATIB 1 IIATOCIPOMOKHOCTI, SIK1
IHTETPYIOThCA B CUCTEMY OIOJIKETYBaHHS, CyTHOCT1 11arHOCTUKH ()IHAHCOBOTO CTaHY
Ta il MICHS B CHUCTEMI KOHTPOJIIHTY Ha MiJNPUEMCTBI, KOHIIEMIIi CTpaTer YHOro
(1HAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY 1 CUCTEMU 30aJJaHCOBAaHUX MOKA3HUKIB.

MeTtoro BHBYCHHS HaBYadbHOI JUCHUILIIHU «DIHAHCOBUU KOHTPOJIHT» €
dopMyBaHHA y 3100yBayiB TEOPETHUHUX 3HAHb, $KI TOB’S3aHI 3 KOHIICTIIIEIO
(GiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, TPAKTHYHUX HABHYOK TPHUUHATTS OOTPYHTOBAHHX
YIOPaBIIHCHKUX pIlIEHh Ha OCHOBI iH(oOpMaIii KOHTPOJIHTOBOI CHUCTEMHU 1
npodeciiHUX KOMIIETEHTHOCTEH MoA0 opraHizailii ¢piHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha
HiAPUEMCTBI.

3aBaaHHs HaBYAIbHOI TUCHUIUIIHU TMOJATAIOTH Y HACTYITHOMY: BOJIOJIIHHS
TEOPETHYHUMHU acTeKTaMu (PYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMH (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIHTY;
BOJIOJIIHHSI 3arajJbHOHAYKOBHUMH Ta CHEINU(DIYHUMHU JOCITITHUIIBKUMHU TpUHOMaMu
(¢iHAaHCOBOTO  KOHTPOJIIHTY;  BOJIOJIIHHS  OCHUMApPKIHTOBUMH  TE€XHOJOTISIMH,
TEXHOJIOTISIMA (H)IHAHCOBO1 JIarHOCTUKH €(EKTUBHOCTI KOHTPOJIIHTOBOi CHCTEMU;
IMIIJIEMEHTAIlli CHCTEeMHU YIIPaBIiHHS BHUTpAaTaMd Ha MANPHEMCTBI, BOJOJIIHHS Ta
3aCTOCYBaHHS  IHCTPYMEHTApil0  OIlIHIOBaHHS  PE3yJIbTAaTUBHOCTI  JISJIBHOCTI,
BOJIOJIIHHS aHAJITUYHUM Ta METOJMYHHUM 3a0e3reueHHsIM (iHAaHCOBUX PIllICHb.

O0'exTOM HABYAJIBHOI AUCIUIUIIHK € CyYacHI Teopii Ta MpaKTHKa opraHizaiii
OMEpPAaTUBHOTO Ta CTpaTeriyHOr0 (HIHAHCOBOTO YIMPABIIHHS MiJIPHEMCTBOM Ha
OCHOBI cucTeMHu (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

IIpenMeToM HABYAJBLHOI JMCIUILTIHM € METOJIOJIOT1YHI 3aca i, IHCTPYMEHTHU
Ta MexaHi3MH (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, IO 3a0e3neuyroTh iHhopMaIliiiny
MIATPUMKY TIPOLIECIB TPHHHATTS Ta peaii3ailii ONepaTUBHUX 1 CTpPATEriYHHX
VOPaBIIHCHKUX  pIllIEHb HA MIAOPUEMCTBI, CHOPSIMOBAaHUX Ha  IiJBUINEHHS
edeKkTuBHOCTI () IHAHCOBO-TOCIOMAPCHKOI  AISUTBHOCTi, ONTHUMI3AIliI0  BUTpAT,
VIPaBIIHHS pU3UKAMHU Ta JOCSITHEHHS CTAJIOTO 3pOCTAHHS BapTOCTI Oi3HECY.

PesynbTaT HaBuUaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, sIKi (opMye HaBuYalibHa
JUCIUIIIIHA, BU3HAYEHO B Ta0JI. 1.



Taomuis 1

Pe3ynpTaTi HaBYaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, K1 (JOpMye HaBYaIbHA IUCLMILIIHA

Pe3yabTaTn HaBYaHHS KoMneTeHTHOCTI, IKHMH MOBHHEH
O0BOJIOIITH 3100YBa4 BHIIIOI OCBIiTH
I1P03 CK2, CK10
ITP08 CK8
ITP09 CK10
I1P10 CK2
P11 CK6
[1P14 CK10

ne, [1P0O3. 3niiicHioBaTH ajnanTamito Ta MOAMQIKALIIO ICHYIOUMX HAyKOBUX MIIXOMIB 1
METO/1IB 1O KOHKPETHUX CUTYaIiil podeciiiHOT AiIbHOCTI

[T1PO8. Bmitu 3actocoByBaTH IHHOBaIlHI MIAX0AH Yy cdepi (piHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIIPaBH,
CTpaxyBaHHS Ta (JOHJIOBOTO PUHKY Ta YIIPABJISATH HAMH.

ITP09. 3acrocoByBaTH yIpaBIIHCbKI HaBHUUKM y cdepi (iHAaHCIB, OAHKIBCHKOI CIpaBH,
CTpaxyBaHHS Ta ()OHJIOBOTO PUHKY.

[TP10. 3ngiiicHIOBaTH JIarHOCTUKY 1 MOJIETIOBaHHS (PIHAHCOBOI MISUTBHOCTI CyO’€KTIB
TOCTIOITaPIOBAHHS.

ITP11. 3acrocoByBatm mornaubiaeHi 3HaHHS B cdepi (¢iHAHCOBOTO, OAHKIBCBKOTO Ta
CTPaxoOBOTr0 MEHEKMEHTY JJIsl IPUMHSTTS PillIeHb.

[IP14. 3naiiicHioBaTH CTpaTeriyHMi, OmepaTUBHUN (IHAHCOBUU KOHTPOJIHT Ta CMapT-
KOHTPOJTIHT.

CK2. 3paTHIiCTP BUKOPHUCTOBYBATH TEOPETUYHHN Ta METOJAMYHHUMA IHCTPpYMEHTApid s
JIarHOCTHKY 1 MOJIeTTtoBaHHS (DIHAHCOBOT AISUTBHOCTI CY0’€KTIB TOCIIOIapIOBaHHS.

CK6. 3patHIiCTh 3aCTOCOBYBATH MDKIMCHIMIUTIHAPHI MIAXOIU TPH PO3B’SI3aHHI CKIIAIHUX
3a1a4 1 mpoobiem y cdepi (hiHaHCIB, OaHKIBCHKOT CIIpaBH, CTpaxyBaHHs Ta (POHIOBOTO PUHKY

CKS8. 3pmatHicTh 3acTOCOBYBaTH IHHOBaIliiHI mminxoau B cdepi (iHAHCIB, OaHKIBCHKOT
CIpaBH, CTPaxXyBaHHA Ta (POHJIOBOTO PUHKY.

CK10. 3patHicTs nm0 oprasizamnii cucreMu (IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha CYyO’ €KTI
rOCIOIaPIOBAHHS Ta 11 aIMIHICTPYBaHHS.

IIporpama HaBYAJIBLHOI JUCHUILIIHU

3MmicToBuii Mmoayab 1. @iHAHCOBHMIA KOHTPOJIIHT Y CHCTeMI ypaBJIiHHSA
NiANPUEMCTBOM

Tema 1. @iHaHCOBHMIA KOHTPOJIIHI IK IHCTPYMEHT yNPaBJIiHHSA NiANPHEMCTBOM

CyTHICTP KOHTPONIHTY Ta WOTO HEOOXIAHICTh B CHCTeMi MNPUNAHATTS
¢dinaHcoBUX pimieHb. ETanu po3BUTKYy KOHTPOMIHTY. «KOHTPOIIHT» 1 «KOHTPOIbY» —
TOTOXHICTh Ta TMPOTHICKHICTb. MUiKHApOAHUN J0CBiA (OPMYBaHHS CHUCTEMU
(iHaHCOBOTO KOHTPOJTIHTY.

Kputepii mpuitHATTS ynpaBIiHCHKHUX PIllIEHb. Y TPABIIHCHKHNA OOTIK Y CHCTEM1
(Gh1HaHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY.

@OyHKIIOHAJIbHI Ta IHCTUTYIIIIHI aCEKTH KOHTPOJIIHTY. 3aBJaHHs Ta (PyHKII1
KOHTpOIIHTY. MeTtoauuHe 3a0e3reueHHs (PiIHaHCOBOIO KOHTPOJIIHTY.
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Tema 2. Opranizauis (piHAHCOBOI0 KOHTPOJIIHIY HA MiANPUEMCTBI
OcCHOBHI eTanu BIPOBAIKEHHsSI (PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY HA MIANPUEMCTBI.
Mopeni opradizaliiHUX CTPYKTYp YOpPaBIIHHS Ta iX BIUIMB OpraHi3auiiHoi
CTPYKTYpH HIANPUEMCTBA Ha oOprasizauiro (iHaHCOBOro KoHTpouiHry. Cmyx0a
(p1HAHCOBOTO KOHTPOIIHTY Ha MIJIPUEMCTBI: CKJIaJ, CTPYKTYpa.
@diHaHCOBUM KOHTPOJUIEP: 3aBJaHHs, NpaBa, (yHKUIi, 000B’s3ku. LleHTpu
BIJIMOBIJANBHOCTI Ta OCOOIMBOCTI iX (pOpMyBaHHS Ha MIANPUEMCTBI.

3micToBuiit Mmoay.ab 2. IIpuiiHATTS yNPaB/JiHCHKUX pPilicHb B CHCTEMI
(piHAHCOBOI0 KOHTPOJIIHTY

Tema 3. Ouinka pe3yabTaTUBHOCTI (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI XiSJIBHOCTI T
CHCTEMH MOTHUBAIIL

KouTponinr noBeaiHku. MeToau Ta IHCTPYMEHTH 3MEHIIECHHS 1H(GOpMaIliitHOT
acuMmeTpil Ta HeWTpamizainii KOHQIIKTIB 1HTEpeciB. [HCTpy-MeHTapiii KOHTPOIIHTY
ITOBEI1HKH.

Cuctema BUMIPIOBaHHS pe3yJbTaTUBHOCTI AisibHOCTI. CHcTeMa MOTHBAIIIT Ta
MaTepiaibHOi BUHAaropoau. [loka3Huku omiHKM ePeKTUBHOCTI, ix ¢yHKil. Cuctema
(1HAHCOBUX 1HAMKATOPIB.

Tpaauuiiini mokazHuku (MPUOYTOK Ta PEeHTAOENBHICTH) OIIHKU €(pEeKTUBHOCTI
TISTTBHOCTI, 1X HEJIOJIIKY TP OI[IHIOBAHHI Pe3yJIbTaTIB AISJIBHOCTI MAMPHEMCTBA.

Tema 4. KoHTpOJIiHT ynpaB/IiHHS BUTPATAMHU B cUCTeMi (iHAHCOBOrO
YIPABJIiHHA NIANPUEMCTBOM

CyTHICTH KOHTPOJIIHTY YOpPaBIIHHA BUTpaTaMH 1 HOr0 poOJb y NPHUHATTI
¢dinaHcoBuUX pimieHb. CHUCTEMH KaJIbKYJIIOBAHHS BUTPAT MiAMPUEMCTBA.

Cuctema KaJabKyJIIOBaHHS 3a MOBHMMH BUTpaTamMu. Po3mopain BuTpart, BHOIp
0a3u po3nojiTy BUTpaT. MeToau po3MoIily HEMPSMHUX BUTpAT. MEeToa po3paxyHKy
CTaBKH PO3IOJILTY HEMIPSIMUX BUTpAT.

Cucrema KanbKyJIOBaHHS 4YacTKOBUX BUTpaT. CucTtemMa IUPEKT-KOCTUHT B
yOpaBiiHHI ~ BuUTpaTamu mianpueMmctBa. CVP-amamizs 'y cucremi NOpUAHSTTS
VIOPABIIHCHKUX PpillleHb. AHaATI3 YYTIMBOCTI W OMEpaliiHUANi BaXKiab. YTPaBIiHHSI
BUTpaTaMH 13 3acTocyBaHHAM MeTony ABC.

Tema 5. BromKeTyBaHHA IK IHCTPYMEHT (PiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIHTY
bromkeryBanns y cucteMi (iHaHCOBOTO KOHTpOdiHTY. [lpmanmmm, dyHKIii,
XapaKTePUCTUKH OFOKETYBaHHS.
Maiictep-0r0J)KeT: OCHOBHI, JOIOMIXKHI, 3BEJCHI; THYYKi, (ikcoBaHi.
broxeTyBaHHS TIKBIAHOCTI, MJIaHyBaHHS (DIHAHCOBHUX PE3YJIBTATIB.
[TocTanoBka cucteMu OroKeTyBaHHS. MeTonu OrKeTyBaHHS, iX CyTHICTh Ta
Henoniku. Etanu Oro15keTyBaHHS Ha MiINMPUEMCTBI.



Tema 6. @iHaHCOBA JiarHOCTHKA B CHCTEMI KOHTPOJIHIY
Micue miarHocTHKY (PIHAHCOBOT'O CTaHy B CHUCTeM1 KOHTpoJiHry. Ilinxoau mo
JiarHOCTUKHA (DIHAHCOBOTO CTaHy mianmpueMmcTBa. TpamuiiiHuii miaxiag (iHaHCOBOI
IarHOCTUKH.
[HTerpasibHi METOM A1arHOCTUKU (PIHAHCOBOTO CTaHy MiANPHUEMCTBA.
CucreMa pedTHHTOBOI OIIHKU (DIHAHCOBOI'O CTaHy MiANPUEMCTB.
Oninka eeKTUBHOCTI MOIeN1 (PIHAHCOBOT 1IArHOCTUKY MIANPUEMCTBA.

Tema 7. Crpareriynnii (piHAHCOBUIT KOHTPOJIiHT
CyTHICTB 1 3aBIaHHS, LIl CTPATETIYHOrO ()IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY. 3B’SI30K
(iHaHCOBUX LIUJIeH 31 cTpaTeriero MANPUEMCTBA.
Cucrema 30anaHcoBaHMX MOKa3HUKIB. CTpareris pO3BUTKY Ha OCHOBI
30aaHCOBaHOI CUCTEMH MOKa3HUKIB. KapTu 30anaHcoBaHUX MOKa3HUKIB.
XapakTepucTUKa  albTepHATUBHUX  KOHIEMIM  peanizamii  cTparerii
HiAMPUEMCTBA.

[lepenik mpakTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) Ta JAOOPATOPHHUX 3aHATH / 3aBIaHb 3a
HABYAJIbHOIO JUCIMIUIIHOK HAaBEIEHO B Ta0I. 2

Tab0auis 2

[epenik npakTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) Ta TaOOPATOPHUX 3aHATH / 3aBJaHb 32
HaBYAJIBHOIO JUCIMILTIHOIO

HasBa temu 3MmicT

Tema 1. CemiHapcbke 3aHATTA Ha Temy «Poab KoHTposiHra B cHCTeMi
YIPABIIHHS TIATPUEMCTBOMY)

Tewma 2. Ceminapcbke 3aHATTS Ha Temy «OpraHizamiifHO-€KOHOMIYHI OCHOBH
KOHTPOJIIHTOBOT TISTILHOCTI Ha MIAIPHEMCTBI»

[IpakTuune 3aHaTTA 32 TeMoto: Oprauizaiis (iHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
Ha MIAIPHEMCTBI.

Tema 3. [IpakTune 3aHa1Ta 32 TeMoro: OIiHKa pe3yabTaTUBHOCTI (hiHAHCOBO-
rOCMOIAPChKOT AISUTBHOCTI Ta CHCTEMH MOTHBAIIII.
Tema 4. [IpakTnyHe 3aHATTS 3a TeMoro: KOHTPOJIHT yrpaBiIiHHS BUTpaTaMH B

cuctemi (pIHAHCOBOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM.

Tema 5. JlabopatopHa poGoTa 3a Temorw: bromxeTyBaHHS SIK I1HCTPYMEHT
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

Tema 6 [IpakTnyne 3aHATTA 3a Temor: (PiHaHCOBa JIaTHOCTUKA B CUCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

Tema 7 [IpakTuyne 3aHATTA 32 TeMoto: CTpaTeriuHuil piHaHCOBUI KOHTPOJIIHT

1 cucreMa 30aJIaHCOBAHUX MTOKA3HUKIB.

[lepenik camocCTiiiHOT pOOOTH 32 HABYAIBHOIO IUCIUIUIIHOIO HaBeJAEHO B Ta0I. 3.
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Tabmuns 3
[lepenik camocTiitHOi poOoTH

HazBa remu 3mict

Tema 1. [MuTanHs 47151 CAMOCTIHHOTO OTIPAIFOBAaHHS
1. 3mict mOHATTA «(hIiHAHCOBUI KOHTPOJIIHT», MOPIBHSAHHS HOTO 3
TpagUIIHHUMHI POPMaMU KOHTPOIIIO Y (HiHAHCOBOMY MEHEPKMEHTI.
2. OyHKnii (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B CHCTEMi CTPATETIYHOTO Ta
OTIEPATUBHOTO YIIPABIIIHHS IT1IIPUEMCTBOM.
3. Hapgatu mNOpIBHSUIBHY  XapaKTEpUCTHUKY MDK  (DIHAHCOBUM
KOHTPOJIIHIOM, YIPaBIIHCHKUM OOJIIKOM 1 BHYTPIIIHIM ayJIUTOM.
4. CnuibHl Ta BIAMIHHI (QYHKUII KOHTPOJIO 1 KOHTPOJIHTY Y
(hiHaHCOBOMY YIIPaBJIIHHI.

Tema 2. [IuTanHs AN caMOCTIITHOTO ONpAalfOBaHHS
1. Micue cnyx06u (iHaHCOBOrO KOHTPOJIIHIY B OpraHizariiiHii
CTPYKTYp1 HIANPUEMCTBA.
2. IlepeBaru Ta pU3MKU BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIHTY B
yMOBaX €KOHOMIYHOI HecTaOUIbHOCTI Ta HUQPPOBOI TpaHchopMallii
Oi3Hecy.
3. OcHoBHiI Oap’epu BHpPOBaKEHHS (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha
MIANPUEMCTBAX B YKpaiHL.
4. IlepeBaru Ta HEAOIIKH 3aCTOCYBaHHS (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha
MITPUEMCTBAX 13 PI3HUMH OpTraHi3alliiHUMH MOJIETISIMU

Tema 3. [TutanHs A1 CaMOCTIMTHOTO OTPAIFOBAHHS
1. BrumB HematepianbHOi MOTHBaIii Ha (IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKI
pe3yabTaTH MiIPUEMCTBA.
2. B3aeM03B’S130k MK PE3YJIBTATHUBHICTIO MISIILHOCTI Ta MOOYIOBOIO
CHUCTEMHU MOTHBAIII] TEPCOHAITY.
3. Cucrema MOTHBAIlll Ta MaTepiadbHOI BUHATOPOAM: IIUIi, CKJIAIOBI,
NPUKJIAAN peajizallii.
4. BruB HeMmarepiaibHOT MoOTHBaIlli Ha ()iHAHCOBO-TOCIOIAPCHKI
pe3yabTaTH MiIPUEMCTBA.

Tema 4. [IutanHs A1 CaMOCTIMHOTO OMPAIFOBAHHS
1. KoHTpoJsiHT BHUTpaT SK IHCTPYMEHT (IHAHCOBOTO YIPaBIIHHS
HiAIPHEMCTBOM.
2. BmonuB cTpykrypu coOiBapTOCTi MPOAYKIIi Ha YIPaBIIHCHKI
pillIEeHHs B MeXaX KOHTPOJIIHTY.
3. Baxoau 3 migBUIICHHS €(GEKTUBHOCTI (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY
BHUTpAT Ha MIAMPUEMCTBI.
4. OcobauBOCTI 3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB OIEPaTUBHOIO M
CTpaTeriyHOro (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B YNPaBIiHHI BUTPATAMHU.

Tema 5. [MuTanHs AN cCaMOCTITHOTO OMPAIIOBaHHS

1. brojukeTyBaHHS SIK KJIFOYOBHMI IHCTPYMEHT YIPABIiHHSA BUTpaTaMu B
cucTeMi (iHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY: IIepeBaru Ta 0OMeXeHHs.

2. Ponp OrwjpkeTyBaHHS y CTpaTeriyHOMy Ta OIEpPaTUBHOMY
KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI.

3. IIpoGnemu BHpOBa/UKEHHS OIOJKETYBaHHA Ha YKpPAiHCHKHX
MIANPUEMCTBAX 1 IUIAXH 1X MOJ0JaHHS.

4. T'myuke OrwJpkeTyBaHHs sK 3aci0 anmanTauii  ¢iHaAHCOBOTO
KOHTPOJIIHT'Y JIO HECTa0UIbHOTO CEPEOBHUIIIA.
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Tema 6 [MuTanHs 1711 CAMOCTIHHOTO OTIPAIFOBAHHS

1. ®dinancoBa [iarHOCTMKAa K CKJIaJOBa CTpaTeriuHoro i
OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

2. Ponb iHaHCOBOT JiarHOCTUKU B YXBaJCHHI YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb
y ME&Xax KOHTPOJIIHTY.

3. TopiBHsITbHUI aHaNi3 BHKOpHCTaHHS (DiHAHCOBOI JiarHOCTUKU B
YKpaiHCHKUX Ta MDKHAPOJIHUX KOMITAHISX.

4. Poys KOHTpOJEepa Yy TpoBeAcHHI (DiHAHCOBOI JIAarHOCTHUKH
HiATPUEMCTBA.

Tema 7 [MuTanHs 111 CAMOCTIHHOTO OTIPAIFOBAHHS

1. Crpareriunnii  (iHaHCOBHI  KOHTPOJIIHT  SK  IHCTPYMEHT
JIOBIOCTPOKOBOTO YIPABJIiHHS BapTICTIO MIIPUEMCTBA.

2. Ponp crpaTeriyHOro KOHTPOJIHTY Yy (opMyBaHHI Ta peainizamii
(hiHaHCOBOI cTpaTerii MANPUEMCTBA.

3. Iudopmariiine 3a0e3nedyeHHs]  CTpaTeriyHoro  (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIHTY: BUKJIMKH Ta MIIXOIH.

4. IlpoOGnemu  BHOPOBAUKEHHS  CTpaTeriyHOro  (hIHAHCOBOIO
KOHTPOJIIHT'Y Ha YKpaiHChKHUX MIIPUEMCTBAX.

KinbKiCTh TOAWH JEKUIMHUX, TPAKTUYHUX (CEMIHAPChKHUX) Ta Ja0OpaTOpHUX
3aHATH Ta TOAUH CaMOCTIMHOI poOOTH HaBeJIEHO B poOOYOMY IIaH1 (TEXHOJIOTIYHIN
KapTi) 3 HABYAIBHOT JUCITUTIIIHHU.

METOJAU HABYAHHSA
Y mporeci BUKITANaHHS HABYAJIBHOI JMCUUIUTIHA ISl HAOyTTS BH3HAYCHUX
pe3yabTaTiB HaBUAHHS, aKTHUBI3aIlii OCBITHROTO MPOIIECY MepeadadyeHo 3aCTOCYBaHHS
TaKMX METOJIB HaBYaHHS, SK: cioBecHI (orisgoBa Jyekiis (Tema 1), meyris-6ecina
(Tema 2), mpobnemna nekmis (Tema 3-5, 7), nekuig-miamor (Tema 6); HaouHi
(memoncTpamis (Temu 1-7); mpaktuuHni: JaboparopHa po6ora (Tema 5), pobora B
manux rpynax (Temu 1-7).

®OPMU TA METOJHN OLHIHIOBAHHSA

VYuiBepcuter BuUKOpucTOoBYe 100 OanbHy HAKOMUYYBAJIbHY CHCTEMY
OI[IHIOBAaHHS PE3YJIbTaTiB HABUAHHS 3700yBaviB BUIIOT OCBITH.

[ToTouHMii KOHTPONBL 3MIMCHIOETHCS IIiJT 4Yac MPOBEJICHHS JICKIINHUX,
MPaKTUYHUX Ta JTa0OpaTOpHUX 3aHATH 1 Ma€ Ha METI TEPeBIPKYy pIBHA
MiATOTOBJICHOCTI 3/100yBada BHUIOI OCBITU J0 BUKOHAaHHA KOHKPETHOI poOOTH 1
OITIHIOETHCST CYMOIO HaOpaHuX OariB.

Jns  gucturiin 3 GOPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO €K3aMeH (ICIHT):
MakcuMalibHa cyma — 60 OaiiB; MiHIMajabHa CyMma, IO JIO3BOJISIE 37100yBady BHUIIOT
OCBITH CKJIailaTh ek3aMeH (icrut) — 35 OarmiB.

[TlincymMKOBUW KOHTPOJIP BKIOYA€ CEMECTPOBHUU KOHTPOJHL Ta aTECTAIllo
3100yBayva BUIIOI OCBITH.

CemecTpoBUil KOHTPOJh TPOBOIUTHCA Y (OpMax CEMECTPOBOTO EK3aMEHY
(icnuty). CkiamaHHsi CEMECTPOBOIO €k3amMeHy (ICIUTYy) 3IIMCHIOEThCA i 4ac
eK3aMEeHallilHOi1 cecil.



MakcumanibHa cyma 0aiiB, SIKy MOKE€ OTpUMAaTH 3400yBad BUIIOI OCBITU Mij
yac ex3ameHny (icnuty) — 40 GaniB. MiHiMalbHa cyMma, 3a SIKOIO €Kk3aMeH (iCTIHT)
BBAJKAETHCA CKIIAJIEHUM — 25 OaiB.

[TincymkoBa OIIHKA 3a HABYAJIbHOIO JUCHUILIIHOK BU3HAYAETHCS:

— JUISl AUCHUILUIIH 3 (OPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO €K3amMeH (ICIHUT) —
CYMYBaHHSIM OaJliB 32 IOTOYHHH Ta MiICYMKOBHI KOHTPOIb.

[ling yac BHUKIaJaHHS HABYAJIbHOI JUCUUIUIIHM BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIHI
KOHTPOJIbHI 3aX0/IU:

[ToTOYHUI KOHTPOJIb: BUKOHAHHS Ta 3aXMUCT MPAKTUYHUX 3aBlaaHb — 20 Oaiis;
BUKOHAHHS Ta 3aXUCT J1Ia0OpaTopHOi poboTH — 5 OaniB; BUKOHAHHS MOTOYHHX
KOHTPOJIBHUX po0iT — 20 6aniB; HanucaHHs ece — 15 Oais.

CemecTtpoBuit koHTpoJib: Ex3amen (40 6aiiB).

binbm  neranpHy 1H(GOpMAIi0O IIOJO0 CUCTEMHU OLIHIOBAaHHA HABEJIEHO B
pobouoMy MIaH1 (TEXHOJIOT1UHIN KapTi) 3 HABYAIbHOT JUCITUTLIIHU.

[Tpukian exzameHaliiHOro OileTa Ta KpUTEpii OIIHIOBAHHS JJIi HaBYAIBHOT
JTUCHUTUTIHA 3 (JOPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO €K3aMeH (ICTIHT)).

Ipukaan ek3ameHaniifHoro disiera

XapKiBChKHI HAI[IOHATbHUI eKOHOMIYHUH yHIBepcuTeT iMmeH1 CemeHa Ky3ners
JIpyruil (MaricTepchKuii) piBeHb BUIIOT OCBITH
cnerianpHicTh 072 “Dinancu, 6aHKIBChKa CIIpaBa, CTpaxyBaHHA Ta (GOHIOBUN PUHOK’
ocCBiTHs nporpama «DiHAHCH 1 KpeauT»
Hapuansna mucrnumiina «DiHaHCOBUI KOHTPOJIIHTY

EK3AMEHALIAHUIA BUIET Nel

3apaanns Ne 1 (makcuMasibHa ouninka 10 6aJiB)

[TimnpuemcTBO «I'panit» Mae ¢irito, ska BUPOOIIIE€ MPOIYKT HAUMEHYBaHHS «XX». Diris €
IIEHTPOM BIAMOBITATLHOCTI IHBECTHIIIMN.

3a pe3yabTaTaMH 3BITHOTO pOKy oOcar mponax ckiaB 100 Tuc.aur. npoaykmii. [liHa
peanizallii oMHUIN NPOAYKIIii ckiagae 12 rpH. 3MiHHI BUTpaTH BUPOOHMIITBA OJUHHMII MPOIYKTY
«XX» - 4 rpu. IocTiitHi cknagarTs 560 THC.rpH. AKTUBH (PiTii CKIaau: Ha KiHEIb MMOMEPEIHBOTO
poky — 960 Tuc.rpH, Ha KiHelb 3BiTHOTO poky — 1040 Tuc.rpa. CepeaHss HopMa JIOXOAHOCTI, IO
3aCTOCOBYETHCS JUIsl OLIIHKK BapTOCTi Karitany — 14%.

VY HacTymHOMY poIli IUTaHY€EThCA, 1m0 ¢iis 30epexe o0csAT AisTbHOCTI 3BITHOTO poKy. Kpim
TOTO, KEPIBHHUITBO pO3IJISAAaE MPOMO3UIII0 PO NPUAHATTA IHAWBIAYyaJIbHOTO 3akKa3y Ha
BupoOieHHs: 160 THC. OIMHUIL MPOAYKIIIT 32 I[IHOIO 6 TPH. 32 OJUHUI0. BUKOHAHHA 1ILOTO 3aKa3y
noTpedye TOAATKOBUX MOCTIMHMX BUTpAT B cyMmi 80 THC.FPH. Ta 3alydeHHs Ha MOYATOK POKY
J0JJATKOBUX aKTUBIB Ha cyMy 400 Tuc.TpH.

Po3zpaxyiiTe moka3HUKHM MPUOYTKOBOCTI HpOJAax, 00epTaeMocs aKTUBIB, PEHTAONbHICTh
aKTHBIB Ta 3aJMIIKOBOTrO MpHOYTKY ¢unii. OOrpyHTYHTE MOXKIUBICTh PEKOMEHIyBaTH KEPIBHULTBY
¢bunii npuiHATH 3aKas.

3aBaanns Ne 2 (MakcumasbHa oniHka 15 0auiB)

Cnyx00t0 (iHAaHCOBOTO KOHTPOJIHTY PO3IJISJAETBCS TPU  BapiaHTH  MOXKIJIMBOTO
¢binaHcyBaHHA miAnpueMcTBa «lamizeo»: BapiaHT A — MIIOPUEMCTBO TOBHICTIO (PIHAHCOBO
He3anexHe; BapianT B — 50% BiacHoro Karitany 3aMiHIOIOTh 3aimydeHuM (Ha cymy 1000 Tuc. rpH);
BapianT C — 1ons 3alydyeHMX KOIUTIB ckiamae 75% B cTpykTypi Kamitany. LliHa 3amyudeHoro
Kanitany ckianae 20%. OuikyBaHuii onepaiiiinuii npudyrok ckiagae 500 THC. TpH.
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Po3paxyiiTe MOKa3HMKHA YHCTOTO MPHOYTKY Ta PEHTA0ENBHOCTI BJIACHOTO KarliTaily ajis
TPbOX aHATI30BaHUX BapiaHTiB. 3p0o0iTh BHCHOBKH PO CTYHiHb (PIHAHCOBOTO PHU3UKY AKIIIOHEPiB
MiAIMPUEMCTBA.

3aBaannsa Ne 3 (MakcuMaJibHa oniHka 15 0aJiB)

[MinmpuemcTBO «EmniTa» BUTOTOBISE TpU BHAM YOXJIB Ui MOOUTBHUX TenedOoHiB:
CHJIIKOHOBI, KOKaHi, 31 MKipo3aMiHHUKA. Biaaun nmpogax MmiAprHeMCTBa KOHTPOJIOE BCi MUTAHHS,
OB’ s13aH1 31 30yTOM MPOAYKIIii Ta BIZOKPEMJICHO B HOT0 OpraHi3aiiiiHiil CTpYKTypi IEHTpP JOXOIIB.

Bropker mpogax Ha TIOTOYHMIA PiK BKJItOYAE Taki gaHi (Tadm.1).

Tabmums 1
JaHi ipo OI0PKETHHUH J0Xi, TUC.TPH
[Toka3zHHK CunikoHOBI Koxani 31 mKipo3aMIHHUKA
JloxiJ1 BiJT IpOJ1aK, TUC.TPH. 750 1880 770
[lina 3a o IMHMITIO 30 94 72
DakTUYHUN 3arajibHAN TOXIJ BiJ TPOJIaX HAJAaHO B Ta0. 2.
Tabmuis 2
Hani mpo gaxTuaHui 0X11 Bia peamizaiii
[Toka3zHuK CunikoHOBI Koxani 31 mKipo3aMiHHUKA
JloXiJ1 BiJT IpOJ1aK, TUC.TPH. 756 1710 768
[lira 3a o IMHMITIO 28 95 24

Bu € ¢dinancoBum koHTposiepoMm mimnpuemctBa. Jlo Bammx (yHKIi BXOAWTH KOHTPOJb
BIIXWJICHB BiJ] OFOJDKETHUX MOKA3HMKIB BCIX IEHTPIB BIAMOBIMAIBLHOCTI. Po3paxyiiTe BigXuJeHHS
(baKTHYIHOTO TOXOJY Bia OFOJKETHOTO Ta HajgaiTe OIMIHKY €()EKTHBHOCTI POOOTH BIIUIUTY MPOJIAXK,
SIK TIEHTPY JOXOIIB.

[TpoBeniTh OIIHKY BIUTMBY (haKTOPIB IiHU, O0OCATY peaiizallii, B TOMy 4MCIli KOMOIHAITi 1
KUTBKOCT1 TIPOJIAXy MPOIYKI(li TAHOTO MAMPUEMCTBA HA CYMY BIIXUJICHB Bil OFOPKETHOTO JI0XOY.
CKJI1aiTh MOSCHIOBAJIbHY 3aIIMCKY JUIS KCPIBHHUIITBA ITiIIPHEMCTBA.

Po3po6ite HaiibLIBIN, 3a Bamor mymkor, 3pydHy Ta iHGopMaTtuBHY (HOpMY 3BITY PO
BHKOHAHHS OO/PKETHUX IMOKA3HMKIB JIJIS I[bOTO LIEHTPY Ta HaJaiTe B Hili OTpUMaHI pe3yJIbTaTH.

3arBep/vkeHO Ha 3acigaHHi kadenapu ¢QiHaHciB 1 Kpeauty mnpoTokon Ne  Bix
«_ » 20 p.
Ex3amenaropu K.e.H., goul. Haramiss CABJIIHA
3aB.kadenporo n.e.H., mpod. Ipuna XKYPABJIbOBA

KpuTepii oniHioBaHHA

Koxen ex3ameHamniiamii OinetT 3 aucuuiuiiHy “DiHAHCOBHM KOHTPOIIHT”
MICTUTh 3 3aBJaHHS PI3HOTO THUIY CKJIAAHOCTI: CTEPEOTHIHE, MIarHOCTHUYHE,
EBPHUCTHYHE.

[TimcymMkoBi 6am 3a eK3aMeH CKJIQJIAl0ThCs 13 CyMH 0ajliB 3a BUKOHAHHS BCiX
3aBJ/IaHb, M0 OKPYTJIEHI JI0 IIJIOTO YKCIIa 33 MPAaBUJIAMU MAaTEMaTHKH.

AJTOPUTM BHUPIIMIEHHS KOXKHOTO 3aBJaHHS BKJIIOYAE€ OKpEMI eTamu, SKl
BIAPI3HSIOTHCA 3a CKJIAIHICTIO, TPYAOMICTKICTIO Ta 3HAYEHHSAM ISl PO3B'S3aHHS
3aBmMaHHsI. TOMy OKpemi 3aBJaHHS Ta eTalmud IX PO3B'SI3aHHS OIIHIOKOTHCS
B1JIOKPEMJICHO OJIMH B1Jl OJJHOTO TAKUM YHHOM:
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Kpurepii oninroBanus crepeorunsoro 3apaands 1 (10 6axais)

ban

Kpurepii oniHroBaHHs

Hageneni npocrimi moyatkoBi ¢popmynu 6e3 Oyab-sSKHX HNOACHEHb, IOYaB PO3PAXYHKU
3a HaBeleHUMH (opMyraamMu, y po3paxyHKax € MaTeMaTH4HI TOMWJIKH, OTpPHMaHa
BIJINIOBIIb HE BipHA, BIJICYTHSI BIIITOBI/Ib.

4-6

OtpuMaB BipHY BiINOBiAb O€3 JOMYIIEHHS METOJOJIOTIYHUX IMOMHJIOK, BHUKOPHCTAaB
TUTIOBUI aJITOPUTM 3 YACTKOBUM IOSICHEHB, 0€3 BUCHOBKIB.

7-10

BukonaB BipHO BCi i1 32 MPaBWIBHUM aJIrOPUTMOM, Ha/IaB MOSICHCHHSI JIO TTPOBEICHHUX
pO3paxyHKIB Ta 3p0OMB OOTIPYHTOBAaHI BHCHOBKH.

Kpurepii oniHloBaHHS 1IarHOCTUYHOTO 3aBaAaHHs 2 (15 0aJiB)

ban

Kputepii o1jiHroBaHHS

Hageneni npocrimi noyatkosi Gopmyinu 6e3 Oyab-sSKHUX MOSICHEHb, IOYaB PO3PAXYHKU
3a HaBeJleHUMHU (GopMyJamMH, Yy poO3paxyHKax € MaTeMaTH4HI MOMMWJIKH, OTpUMaHa
BIJIIOB1Ib HE BIpHA, BIICYTHSI BIAMIOBI/Ib.

4-6

HenoBHicTio po3B’s3aB 3aBJaHHS 3a BIPHUM QJITOPUTMOM, HaBIB OKpeMl €KOHOMIYHI
(dhopMyHu 3 YaCTKOBHMHU TMOSICHEHHSIMH, BUKOHAB BIPHO OKpeMi JIii 3 YiClIaMH 3 TTOBHUM
TTOSICHEHHSIM, HaJIaB BIIMOBIII HA OKpEMi 3alTUTaHHS 3 YAaCTKOBUMHU MOSICHEHHSIMU.

7-10

OtpumaB BipHY BiINOBiAb 0€3 JOMYLIEHHS METOJOJIOTITYHUX MOMMJIOK, BHUKOPHUCTaB
TUNIOBUM aJITOPUTM 3 YACTKOBUM MOSICHEHB, 0€3 BUCHOBKIB.

11-15

BukonaB BipHO BCi nii 3a TpaBUJILHUM aJTOPUTMOM, 3allPOIIOHYBAaB ajlbTEPHATHUBHI
QITOPUTMHU BUPILICHHS 3aBJaHHS, HAJaB TOSCHEHHS JI0 MPOBEICHUX PO3PaXyHKIB Ta
3poOUB OOTPYHTOBaH1 BUCHOBKH.

Kpurepii oninroBanHs eBpecTH4HOro 3apaanna 3 (15 6auis)

ban

Kpurepii omiHrOBaHHS

1-3

3100yBad CTHKA€THCA 3 TPYAHOLIAMU IMPU aHAII31 €KOHOMIYHUX SBHII 1 TPOIECIB,
BHSIBJISIE 3JIATHICTh JIO BUKJIAQJAaHHA JIyMKH Ha eJieMEHTapHOMY piBHI. B 3aBmanHi
JOTYITIEH1 3HaYH1 MaTeMaTHYH1 TOMMJIKH, BIICYTHI BUCHOBKH Ta BIpHA BIIMOBI/Ib.

4-6

[Ipu BUKOHAHHI 3aBJaHb TOKa3aHO YAaCTKOBE 3aCTOCYBAHHS TCOPETUYHI 3HAHHS JUIS
pO3B’sI3aHHS MOCTaBlIeHUX 3anad. HaBexeni mpoctimri mouyaTkoBi Gopmynu 6e3 Oyib-
SKMX TOSCHEHb, MOYaB PO3PAaXyHKH 3a HaBEJICHUMHU (OpPMYIIaMH, Y pO3paxyHKax €
MaTeMaTH4HI HOMIJIKH, OTPUMaHa BiIMOBIb HEBIPHA, BiICYTHI BUCHOBKHU.

7-10

[Ipu BuKOHaHHI 3aBHaHb 3100yBad 3aCTOCOBYE Yy3arajibHECHI 3HAHHS HABYAIBHOTO
MaTepiany, 10 mepeadavyeHi HaBYALHOI Mporpamoro. I[IpummyckaeTbcsi HasBHICTb
HE3HAYHUX apUPMETHYHHUX MMOMHJIIOK, ajie METOIMYHHUI MIXi 10 BUPINICHHS 3aBIaHHS
€ BipHUM (TOOTO MPUMNYIIEHI HETOYHOCTI y pPO3paxyHKax IEBHUX IOKA3HUKIB),
BUKOPUCTAHO THIIOBUN alTOPUTM 3 YAaCTKOBHM TOSICHEHHSIM 3poOJieHl y3araibHeH1
BHCHOBKH.

11-12

BukoHas BipHO Bci A1ii 32 TUIIOBUM aJITOPUTMOM aJie He 3allpONIOHYBAB aJIbTEPHATHUBHI
JITOPUTMHU BUPIILIEHHS 3aBAaHHs, HaJlaB MOSICHEHHS /10 IPOBEJICHUX PO3pPaxyHKIB HE B
IOBHOMY 00cCs131 Ta 3p0OUB y3arajibHeH1 BUCHOBKH.

13-15

IIpu BUKOHaHHI 3aBAaHb 3/100yBay 3aCTOCOBYE CUCTEMHI 3HAHHS HABYAJIbHOTO
MaTepiany, poOUTh apryMeHTOBaHi Ta OOIPYHTOBaH1 BUCHOBKH III0JI0 OTPUMAHUX
pe3yabTatiB. [Ipu po3KpHUTTI 3aUTaHHS JOTPUMAHO JIOTIKY, CTPYKTYpY Ta CTUJIb
BUKJIQJICHHS MaTepiany, 0OrpyHTOBaHY MO3UIIII0 aBTOPA 100 PO3TISAHYTO1 Mpoliemu,
HaBeIEHO OCHOBH1 HAIPSMKH ii BUPIIIEHHSI.
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	Вступ
	Фінансовий контролінг спрямований на інформаційну підтримку фінансових рішень, які передбачають використання аспектів бюджетування, планування та прогнозування, управлінського обліку, діагностики фінансового стану, інвестор-рілейшнз, управління фінанс...
	Метою вивчення навчальної дисципліни «Фінансовий контролінг» є формування у здобувачів теоретичних знань, які пов’язані з концепцією фінансового контролінгу, практичних навичок прийняття обгрунтованих управлінських рішень на основі інформації контролі...
	Завдання навчальної дисципліни полягають у наступному: володіння теоретичними аспектами функціонування системи фінансового контролінгу; володіння загальнонауковими та специфічними дослідницькими прийомами фінансового контролінгу; володіння бенчмаркінг...
	Об'єктом навчальної дисципліни є сучасні теорії та практика організації оперативного та стратегічного фінансового управління підприємством на основі системи фінансового контролінгу.
	Предметом навчальної дисципліни є методологічні засади, інструменти та механізми фінансового контролінгу, що забезпечують інформаційну підтримку процесів прийняття та реалізації оперативних і стратегічних управлінських рішень на підприємстві, спрямова...
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна, визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	де, ПР03. Здійснювати адаптацію та модифікацію існуючих наукових підходів і методів до конкретних ситуацій професійної діяльності
	ПР08. Вміти застосовувати інноваційні підходи у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку та управляти ними.
	ПР09. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку.
	ПР10. Здійснювати діагностику і моделювання фінансової діяльності суб’єктів господарювання.
	ПР11. Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень.
	ПР14. Здійснювати стратегічний, оперативний фінансовий контролінг та смарт-контролінг.
	СК2. Здатність використовувати теоретичний та методичний інструментарій для діагностики і моделювання фінансової діяльності суб’єктів господарювання.
	СК6. Здатність застосовувати міждисциплінарні підходи при розв’язанні складних задач і проблем у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку
	СК8. Здатність застосовувати інноваційні підходи в сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку.
	СК10. Здатність до організації системи фінансового контролінгу на суб’єкті господарювання та її адміністрування.
	Програма навчальної дисципліни
	Змістовий модуль 1. Фінансовий контролінг у системі управління підприємством
	Тема 1. Фінансовий контролінг як інструмент управління підприємством
	Сутність контролінгу та його необхідність в системі прийняття фінансових рішень. Етапи розвитку контролінгу. «Контролінг» і «контроль» – тотожність та протилежність. Міжнародний досвід формування системи фінансового контролінгу.
	Критерії прийняття управлінських рішень. Управлінський облік у системі фінансового контролінгу.
	Функціональні та інституційні аспекти контролінгу. Завдання та функції контролінгу. Методичне забезпечення фінансового контролінгу.
	Тема 2. Організація фінансового контролінгу на підприємстві
	Основні етапи впровадження фінансового контролінгу на підприємстві. Моделі організаційних структур управління та їх вплив організаційної структури підприємства на організацію фінансового контролінгу. Служба фінансового контролінгу на підприємстві: скл...
	Фінансовий контроллер: завдання, права, функції, обов’язки. Центри відповідальності та особливості їх формування на підприємстві.
	Змістовий модуль 2. Прийняття управлінських рішень в системі фінансового контролінгу
	Тема 3. Оцінка результативності фінансово-господарської діяльності та системи мотивації
	Контролінг поведінки. Методи та інструменти зменшення інформаційної асиметрії та нейтралізації конфліктів інтересів. Інстру-ментарій контролінгу поведінки.
	Система вимірювання результативності діяльності. Система мотивації та матеріальної винагороди. Показники оцінки ефективності, їх функції. Система фінансових індикаторів.
	Традиційні показники (прибуток та рентабельність) оцінки ефективності діяльності, їх недоліки при оцінюванні результатів діяльності підприємства.
	Тема 4. Контролінг управління витратами в системі фінансового управління підприємством
	Сутність контролінгу управління витратами і його роль у прийнятті фінансових рішень. Системи калькулювання витрат підприємства.
	Система калькулювання за повними витратами. Розподіл витрат, вибір бази розподілу витрат. Методи розподілу непрямих витрат. Метод розрахунку ставки розподілу непрямих витрат.
	Система калькулювання часткових витрат. Система директ-костинг в управлінні витратами підприємства. CVP-аналіз у системі прийняття управлінських рішень. Аналіз чутливості й операційний важіль. Управління витратами із застосуванням методу АВС.
	Тема 5. Бюджетування як інструмент фінансового контролінгу
	Бюджетування у системі фінансового контролінгу. Принципи, функції, характеристики бюджетування.
	Майстер-бюджет: основні, допоміжні, зведені; гнучкі, фіксовані. Бюджетування ліквідності, планування фінансових результатів.
	Постановка системи бюджетування. Методи бюджетування, їх сутність та недоліки. Етапи бюджетування на підприємстві.
	Тема 6. Фінансова діагностика в системі контролінгу
	Місце діагностики фінансового стану в системі контролінгу. Підходи до діагностики фінансового стану підприємства. Традиційний підхід фінансової діагностики.
	Інтегральні методи діагностики фінансового стану підприємства.
	Система рейтингової оцінки фінансового стану підприємств.
	Оцінка ефективності моделі фінансової діагностики підприємства.
	Тема 7. Стратегічний фінансовий контролінг
	Сутність і завдання, цілі стратегічного фінансового контролінгу. Зв’язок фінансових цілей зі стратегією підприємства.
	Система збалансованих показників. Стратегія розвитку на основі збалансованої системи показників. Карти збалансованих показників.
	Характеристика альтернативних концепцій реалізації стратегії підприємства.
	Перелік практичних (семінарських) та лабораторних занять / завдань за навчальною дисципліною наведено в табл. 2
	Таблиця 2
	Перелік практичних (семінарських) та лабораторних занять / завдань за навчальною дисципліною
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3.
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) та лабораторних занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як: словесні (оглядова лекція (Тема 1), леуція-бесіда (Тема 2), проблемна лекція (Т...
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних та лабораторних занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів.
	Для дисциплін з формою семестрового контролю екзамен (іспит): максимальна сума – 60 балів; мінімальна сума, що дозволяє здобувачу вищої освіти складати екзамен (іспит) – 35 балів.
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формах семестрового екзамену (іспиту). Складання семестрового екзамену (іспиту) здійснюється під час екзаменаційної сесії.
	Максимальна сума балів, яку може отримати здобувач вищої освіти під час екзамену (іспиту) – 40 балів. Мінімальна сума, за якою екзамен (іспит) вважається складеним – 25 балів.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається:
	− для дисциплін з формою семестрового контролю екзамен (іспит) – сумуванням балів за поточний та підсумковий контроль.
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи:
	Поточний контроль: виконання та захист практичних завдань – 20 балів; виконання та захист лабораторної роботи  – 5 балів; виконання поточних контрольних робіт – 20 балів; написання есе – 15 балів.
	Семестровий контроль: Екзамен (40 балів).
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	Приклад екзаменаційного білета та критерії оцінювання для навчальної дисципліни з формою семестрового контролю екзамен (іспит)).
	Приклад екзаменаційного білета
	Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця
	другий (магістерський) рівень вищої освіти
	спеціальність 072 “Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок”
	освітня програма «Фінанси і кредит»
	Навчальна дисципліна «Фінансовий контролінг»
	ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ №1
	Завдання № 1 (максимальна оцінка 10 балів)
	Підприємство «Граніт» має філію, яка виробляє продукт найменування «ХХ». Філія є центром відповідальності інвестицій.
	За результатами звітного року обсяг продаж склав 100 тис.шт. продукції. Ціна реалізації одиниці продукції складає 12 грн. Змінні витрати виробництва одиниці продукту «ХХ» - 4 грн. Постійні складають 560 тис.грн. Активи філії склали: на кінець попередн...
	У наступному році планується, що філія збереже обсяг діяльності звітного року. Крім того, керівництво розглядає пропозицію про прийняття індивідуального заказу на вироблення 160 тис. одиниць продукції за ціною 6 грн. за одиницю. Виконання цього заказу...
	Розрахуйте показники прибутковості продаж, обертаємося активів, рентабельність активів та залишкового прибутку філії. Обгрунтуйте можливість рекомендувати керівництву філії прийняти заказ.
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