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Beryn

Y cyyacHUX YMOBax €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY BaXXJMUBUM €JIEMEHTOM
cTaOUTLHOCTI (PIHAHCOBOI CUCTEMU € €(DEKTHUBHE YNPABIIIHHS KPEAUTHOIO MISUIBHICTIO.
[ligBuIieHHsT POJIl KpEAUTYBaHHS B E€KOHOMIII, 3POCTaHHS OOCSTIB TO3UK Y
0aHKIBCHKOMY Ta HEOAHKIBCBKOMY CEKTOpax, a TaKo HEOOXITHICTh JOTPUMAaHHS
(b1HaHCOBOI AMCHMIUIIHU POOJIATh HUCUMILTIHY «KpeauTHuil MeHeIKMEHT» BKpail
aKTyaJIbHOIO Ha MaricTepchbKoMy piBHI. Jluciuriina opieHTOBaHA Ha iH(POpPMAIIHHY
NIATPUMKY YIPaBIIHCHKHUX pillIeHb y cepl HaJaHHSA, CYPOBOAY Ta KOHTPOJIIO 3a
BUKOHAHHSIM KPEIUTHUX 3000B’s3aHb, VNPABIiHHA KPEAUTHHUMHU PU3UKAMH,
3a0e3nedYeHHs MIaTOCIPOMOKHOCTI MO3UYAIbHUKIB, MIABUIIEHHS SKOCT1 KPEUTHOIO
noptdens Ta 3abesnedeHHs (IHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI. Y pe3ynbTaTi BHUBYCHHS
JUCHUIUIIHKA  3400yBad  OTpuUMaroTh (GyHIAMEHTaJlbHI 3HAHHSA 3 Oprasizamii
KPEJIMTHOIO MPOIIECY, aHAJI3y KPEAUTOCIIPOMOKHOCTI, OI[IHKH PU3UKIB, (POpMYyBaHHS
YMOB KpPEIUTYBaHHS, PO3POOKH CHUCTEMH MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO BHUKOHAHHS
3000B’s3aHb. TakoX BOHU OBOJIOAIIOTH METOJIAMU TPUUHSATTS PIlIEHb OO0
pECTPYKTypH3allii 3a00proBaHOCTI, METOJIMKAMH TTOOYIOBU KPEIUTHOTO TTOpTders Ta
VIIPaBJIIHHS OO CTPYKTYPOIO.

MeTor0 BUBYCHHS HaBUAILHOI IUCIUILIIHU «KpemuTHH MEHEIKMEHT» €
dbopmyBaHHS y 3700yBad TEOPETUUHHUX 3HAHb 1 MPAKTUUHUX HABUYOK 3 YIPABIIHHS
MpOIECOM KPEAUTYBAaHHS Ta KPEIUTHUMH pU3HMKAMH, a TaKOX PO3BUTOK
npodeciiiHNX KOMIETEHTHOCTEH sl 3a0e3MeueHHs] HaJIWHOCTI, TPUOYTKOBOCTI Ta
CTaOUTbHOCTI KPEAUTHOI IIsITbHOCT] (PIHAHCOBUX YCTAHOB 1 M1IPUEMCTB.

3aBaaHHs HABYAJIBHOI NHUCUMIUIIHA TOJSATAlOTh Yy HACTYIMHOMY: OBOJIOJIHHS
TEOPETUYHUMHU OCHOBAMHU OpraHizaiii KpeAUTHOrO MEHEIKMEHTY; (QOopMyBaHHS
MPAKTUIHUX HABUYOK aHAJI3y (DIHAHCOBOI CIIPOMOXKHOCTI TO3UYATbHUKIB; 3aCBOECHHS
METOJIIB YIPABIIHHS 1HAWBINYATLHUMH Ta MOPT(ETbHUMU KPEAUTHUMHU PU3UKAMH;
3IQTHICTh J0 PO3pOOKH €(EKTUBHOI KPEOUTHOI TMOMITHUKUA; BUBYEHHS MPABOBUX
acTeKTIB KPEAUTYBAaHHS Ta CHUCTEM 3aXHUCTY BiJ HEMJIATOCIPOMOXKHOCTI; 3M00YTTs
KOMIIETEHIIIH Yy cdepl OIlIHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI KPEAUTHOI A1STILHOCTI.

O0'ekTOM HaBYAIBHOI JUCHMIUTIHM € CHCTeMa BIJIHOCUH 1 TIPOIIECIB,
OB’ SI3aHUX 3 OPraHi3alli€lo Ta YNPaBIIHHAM KPEAUTHOIO JISUTHHICTIO MiAIPHUEMCTBA
a00 (piHAHCOBOI YCTaHOBH.

IIpenmMeTroM HaBUaJIbHOI JUCUUIUIIHK € METOIU, MIAXOAUW Ta 1HCTPYMEHTH
YIIPABIIIHHS KPEIUTHOIO MISUTBHICTIO, IO 3a0€3MeUyIOTh yXBaJeHHS OOIPYHTOBAHUX
(G1HaHCOBUX PpilI€Hb, 3HWKEHHS pIBHS PHU3UKIB, TMOKpalleHHs (DIHAHCOBOI
JTUCITUTUIIHY 1 3a0€3MeYeHHs] CTa0IbHOCTI KPEAUTHOI MOMITHKA B YMOBaX PUHKOBOI
CKOHOMIKH.

Pe3ynbTaT HaBYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, $SKI (opMye HaBYalbHa
MUCLIMILTIHA, BU3HAYEHO B Ta0I. 1.



Tabmus 1

PGBYJ]I)TaTI/I HaB4YaHHA Ta KOMHGTGHTHOCTi, SIK1 (bopMye HaB4daJlIbHa I[I/ICI_[I/IHJ'IiHa

Pe3yabTaTn HaBYaHHA KoMneTeHTHOCTi, AKHMHU MMOBHHEH
0BOJIOJITH 3100yBa4 BHUIIOI OCBITH
11PO1 CKl1
11P04 3K3
11P06 CKl11
I1PO7 CK3
I1P11 3K5
11P12 CK3,CK4
I1P13 3K9

ne, IIPO1. BukopucroByBaTH (yHIAMEHTAJIbHI 3aKOHOMIPHOCTI PpO3BUTKY (PIHAHCIB,
0aHKIBCBKOI CIpaBM, CTpaxyBaHHS Ta (OHJIOBOTO PUHKY Yy IOEIHAHHI 3 JOCHIIHULBKUMHU 1
YIPaBIIIHCHKUMH IHCTPyMEHTaMU JJIsI 31iCHEHHs TpodeCciiiHOl Ta HAYKOBOI JisSJIbHOCTI.

ITP04. BimmykoByBaTH, OOpOOJSATH, CHCTEMATH3YBaTH Ta aHaNI3yBaTH iHQOpMAIIiio,
HEOOXiAHY JUIA BUpINIEHHS NpodeciiHMX Ta HAyKOBUX 3aBaaHb B cdepi (iHaHCiB, OaHKIBCHKOT
CMpaBH, CTpaxXyBaHHA Ta ()OHJOBOT'O PHHKY.

[TP06. JlocTymHO 1 apryMeHTOBaHO TMPEIACTABIATH PE3YIbTaTH JOCIIIKEHb YCHO 1
MMCBbMOBO, OpaTH y4acTh y paxoBUX AUCKYCISX.

[TPO7. BupimyBatu €TWYHI JUJIEMU 3 OMOPOI0 HA HOPMU 3aKOHY, €THYHI NMPUHIUIHN Ta
3arajJbHONIOJICHK] LIIHHOCTI

ITP11. 3acrocoByBatn morimOieHi 3HaHHA B cdepi (iHAHCOBOrO, OaHKIBCHKOTO Ta
CTPaxoBOT'0 MEHEDKMEHTY JIJISl IIPUIHSTTS PillICHb.

[TP12. OGrpynTyBath BHOIp BapiaHTIB YHpPaBJIIHCBKUX pilieHb y cdepi (¢iHAHCIB,
0aHKIBCHKOI CIIpaBH, CTpaxyBaHHS Ta (DOHAOBOTO PHHKY Ta OI[IHIOBAaTH iX e(eKTHBHICTh 3
ypaxyBaHHSIM IIiJIei, HASBHUX OOMEKEHb, 3aKOHOJJAaBYMX Ta ETUYHUX aCIEKTIB.

[1P13. OmixoBaTH CTYHiHB CKJIAAHOCTI 3aBJaHb NpPH TNJAHYBaHHI [ISJIBHOCTI Ta
OIpalltOBaHHI ii pe3yJbTaTiB.

3K3. 3naTHICTh NPOBEIEHHS AOCTIKEHb HA BIIIIOBIIHOMY PiBHI.

3KS. 3natHicTh NpuiiMaTi OOTPYHTOBAHI PILLICHHS.

3K9. 31aTHICTh A1STH HA OCHOBI €TUYHUX MIPKYBaHb (MOTHUBIB).

CK1. 3natHicTh BUKOPUCTOBYBAaTH (yHJAMEHTAJIbHI 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY (iHAHCIB,
0aHKIBCHKOI CIIpaBU, CTpaxyBaHHS Ta (POHIOBOTO PHUHKY y IOEIHAHHI 3 JOCTIIHHIIBKUMH 1
YIPaBIIHCBKUMH IHCTPyMEHTaMU JJIsI 31l CHEHHs TPodeCiiiHOT Ta HAYKOBOI JTisJIb HOCTI.

CK3. 3matHicTh 3aCTOCOBYBAaTH YIpPaBIiHChbKI HaBUYKHA Yy cdepi (iHaHCIB, OaHKIBCHKOT
CIpaBH, CTPaXyBaHHA Ta (JOHJOBOT'O PHHKY.

CK4. 3patHiCTh OIIHIOBATH JI€BICTH HAYKOBOI'O, aAHAJITUYHONO 1 METOAUYHOIO
IHCTPYMEHTApil0 I OOTPYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX pilieHb y cdepi (inaHciB, OaHKIBCHKOI
CIIpaBH, CTpaxyBaHHs Ta ()OHTOBOTO PUHKY

CKI11. 3narnicte 3abe3neuntn 3 BUKOpucTaHHsM iHcTpymeHTy BI (Business Intelligence)
HIBUJIKHUI TOCTYH A0 Pi3HOPIIHUX JAHUX 3 PI3HUX JpKepell, iX o0poOsIeHHs Ta HA0UHY Bi3yalli3alliio
JUIS TIATPUMKH NPUHHATTS (PIHAHCOBUX PILIICHb.



IIporpama HaBYAIBLHOI JUCHUILIIHA

Tema 1. KpenuTHHil MeHEI)KMEHT K IHCTPYMeEHT peaJisauii ¢pinancoBoi
NOJITUKHN 0aHKY

KoHuenrtyabHi 3acaiyl KpEAUTHOIO MEHEJKMEHTY B Oanky.  CyTHICTH  Ta
CKJIQJIOBI KPEIUTHOTO MEHEIKMEHTY. YMOBHU Opraizaiii KpPeAUTHHX BIJIHOCHUH
KJIIEHTIB 3 0OaHKOM. ba3oBI MPUHLMNM Ta KIIOYOBI YMOBM HaJaHHS OaHKIBCHKHX
KPEAUTIB. AJITOPUTM MPUNUHATTA KPEIUTHOTO PillIEHHS B OaHKIBChKIN YCTaHOBI.

Opranizariss KpeguTHOro mporiecy B 0OaHky. OCHOBHI MIAXOAU 0
KpeAUTyBaHHs B OaHKIBCbKIA mpaktuii. Kiacudikamis KpeaAUTHUX paxyHKIB Y
OaHkiBCbKi  cuctemi. IlocmigoBHICTH  e€TamiB  KPEAUTHOTO  Tpolecy  Ta
JTOKYMEHTaJIbHe OQOpMIICHHS KpeauTHOi icTopii. I[lo3WukoBi BIACOTKH Ta IiX
BapiaTuBHICTh. [lifxonu 10 BU3HAYEHHs LIHU KpeauTy. MexaHi3M HapaxyBaHHS Ta
MOPSIOK CIUIATH BIICOTKIB 3a KpeautoM. Jlxkepena, GopMu Ta METOAM TapaHTYBaHHS
MOBEPHEHHS 0aHKIBCHKUX MO3HK.

[IpaBoBe perynoBaHHS KpEeIUTHOI JisibHOCTI O0aHkiB. HopMaruBHO-TIpaBOBa
0a3a kpeauTHOI AisnbHOCTI OankiB. Ponmp Hamionansnoro 6anky Ykpainu (HBY) y
peryaioBaHHI KpeauTyBaHHA. Buau mpaBoBIAHOCHH Y MpoIeci KpeAUTyBaHHS. Brimus
bazenbchbKUX  MNPUHIMIIB HA  PEryJlOBaHHS  OaHKIBCBKOIO  KpEAUTYBaHHS.
IMmniemenTallisi €BponeiichbKoro 3aKk0HOAaBCTBa y chepi OAHKIBCHKOTO MpaBa.

Tema 2. MeTog0s10riuHi MiAX0AW 10 OiHKHA TA YIIPABJIiHHSA
KPeAUTOCHPOMOKHICTIO MO3UYATBLHUKIB Y 0aHKIBCHKIN AIAJILHOCTI

MeTonuku  OLIHKKA  KPEAUTOCIIPOMOXHOCTI  MO3UYaIbHUKIB. Meroauku
KoMIutekcHoro aHam3y: mpaBuiio «6C»; CAMPARI; PARTS; PARSER; Cucrema
4FC; IlpaBuno «5C» mnoranux kpeauTiB. CTaThyHi MeTOAM: OaTbHO-PEUTHUHTOBI
(cuctrema KoOedIIli€HTIB, PEHTHUHTOBI, KPEAWUTHUN CKOPWHT, aHaJi3 TPOIIOBUX
MOTOKIB) Ta MPOTHO3yBaHHs (6ararodakTopHi MOJEI).

Omuinka 3a0e3neyeHHs: 0aHKIBCbKUX KPEIUTIB. 3acTaBa B CUCTEMI1 KPEIUTHOTO
MEHE/PKMEHTY OaHKiB. XapaKTepUCTHKa CTAHJAPTIB OI[IHKA Ta YIOpPaBIiHHSA
3a0e3nedeHHsIM OaHKIBChbKUX TTO3WYOK. MeTOoIu yrpaBIiHHS pU3UKaMu 3a0e31edeHHs
KpeAauTy. XapakTepUCTUKAa YMHHHKIB, 110 BIUIMBAIOTh Ha €()EKTUBHICTh YIIPABIIHHS
3a0e3neueHHAM OaHKIBCHKMX MO3UYOK. OIiHKa PU3UKIB 3a0e3MeUeHHs] OaHKIBCHKHX
MO3UYOK. MeToIu BU3HAUEHHSI BApTOCT1 3aCTaBU.

Tema 3. YnpapiainHs 0aHKIBCLKUM KpeIUTYBAHHSM 32 TUIIAMM MO3UYAIbHUKIB
[ToHSATTS, TPUHIMON Ta Il YIOPABIIHHS KPEAUTHOI isUIbHICTIO OaHKIB.
Knacugikamis KI€HTCBKUX CETMEHTIB (IOpUANYHI 0co0H, (Pi3uyHI 0coOH, CyO’€KTU
3EJl). Oco6muBocTi (yHKIIIOHATBHOTO Ta THCTUTYLIMHOTO MIIX0M1B Y 0aHKIBCBKOMY
MEHE[KMEHTI.
Oco0JMBOCTI KpeIUTYBaHHS IOpUIUYHUX 0C10. Buam KpeauTiB: 1HBECTHUIINHI,
000poTHi, oBepapadT, TI3UHTOBI, (PAKTOPUHTOBI. AHAII3 KPEIUTOCIPOMOIKHOCTI



MIJNPUEMCTBA. PU3MKHM KpeauTyBaHHs Oi3HeCcy (Taiy3eBi, BaJIOTHI, OIEpalliiiHi).
Metoau 3a0e3nedyeHHs: 3acTaBa, rapaHTii, CTpaxyBaHHS.

OcoOnuBocTi kKpeauTyBaHHs (G13UYHUX 0Ci0. CHOXHBYI KPEAWUTH, IMOTEUHI,
aBTOKPEIUTH, KpeauTHi KapTku. OIiHKa MJIaTOCIIPOMOXKHOCTI (hi3MYHOI 0COoOU:
JIOXOJIU, KpeIUTHA icTopis, OOproBe HaBaHTakeHHsA. CHCTeMa CKOPUHTY Ta ii pOJib.
Pusuku kpemutyBaHHs (Pi3uyHUX OCIO (HEIJIATEeX1, MAaXpalCTBO, HECTAOUIBHICTH
JTIOXO/IIB).

3enene kpenutyBaHHa. Kpenuth, cnpsiMmoBaHl Ha (piHAHCYBaHHSI €KOJOTIYHO
YUCTUX Ta EHEProe(eKTHBHUX TMPOEKTIB: MJs IOPUAUYHUX OCiO (MojepHi3allis
BUPOOHUIITBA, I1HBECTHUIII Yy BIJHOBIIOBaHI JpKEpesia €Heprii, eHeproouaaHi
TEXHOJOr1i); g (Pi3UYHUX 0ci0 (MpuadaHHs eNEeKTPOMOOLIIB, YTEIUIEHHS XUTIA,
BCTAQHOBJICHHSI COHSYHUX IIaHEJIeH, TEIJIOBUX HACOCIB); MIATPUMKA JEpPKaBHUX Ta
MDKHApPOJHUX MPOrpam CTAJOr0 PO3BUTKY; MIJIbIOBI YMOBU KPEIUTYBAHHS, 3HUKEHI
MIPOIIEHTHI CTaBKH, JOJATKOBI TapaHTIi.

Tema 4. YrnpaJ/iiHHSI KPeIUTHUMHA PU3UKAMH Ta MOHITOPUHT

Knacuuni miaxoau 10 ympaBiiHHS KPEAUTHUMH pU3MKaMH. METoau OLIHKHU
KPEIUTHOTO PU3UKY 32 PI3HUMU THUIIAMH MO3WYAIbHUKIB.

JuBepcudikariis KpeauTHoro mnoptdens OaHKy. YIpaBlIiHHA ITPOOJIEMHOIO
3a0oproBaHicTio. CermeHTamiss KIIEHTIB Ta ONTUMI3AlisAl pu3uKy. DopmyBaHHS
pe3epBiB mij kpeauTHi pusuku. Ponb nepskaBHoro perymoBanHs (HBY, bazenbcbki
CTaHJAPTH).

CydacHi TeHAeHIii y OaHKIBCBKOMY KpeauTyBaHHi. Jli/pkuramizamis Ta
OHJIalH-KpenuTyBaHHs. Bukopucranas Big Data Ta mTydHOro I1HTENIEKTY Y
CKOpuHTy. PO3BHTOK anbTepHaTUBHHX KpeauTHHX Miathopm (dintex). ESG-
(dhakTopH Ta «3eJIeHEe KPeAUTYBaHHSD.

CucreMa MOHITOPUHTY KpPEIUTHOTO PHU3HKY. ABTOMAaTH30BaHI MOJEII
MOHITOPUHTY. PoOJIb BHYTpIIIHBOrO ayauTy Yy BHSBIEHHI pu3ukiB. IlocTiiiHuii
Neperiisi KPeIUTHUX YMOB.

Tema 5. YnpapJ/iiHHsI Mpo0JIeMHMMH KPeIUTAMHM TAa CTPaTeriyHe ynpaBJaiHHS
KpeAUuTHUM noptdesieM 0aHKY

PoGota 3 mpobnemuumu kpeautamu. [lousaTTs Ta knacudikaiis mpoOIeMHHUX
kpeauTiB. OCHOBHI NPUYMHU BUHUKHEHHS  MPOOJEMHOI  3a00proBaHOCTI.
[IpeBeHTHBHI 3aXOAM [JIsl 3HUKCHHSI PIBHS HEMOBEPHEHb (MOHITOPHHI, CKOpPUHT,
KOHTPOJIb 3acTaBu). MeToau poOOTH 3 MPOOJIEMHUMH aKTHBAMH: PECTPYKTYpH3aLlid,
MPOJIOHTAIlis, CHUCaHHA. MexaHi3M CTSTHEHHS 3a00proBaHOCTI: CYIIOBI Ta
no3acyaoBi mponeaypu. I[lpomax mnpobnemuux kpeautis (NPL) Ha BTOpUHHOMY
PHUHKY, po00Ta 3 KOJIEKTOPCHKUMH KOMIIAHISIMH.

Crpareriune ympaBiiHHS KpeauTHUM Tmoptdenem. CyTHICTh KpeIUTHOL
NOJIITUKM OaHKy Ta 1ii cTpareriuHe 3HayeHHsA. Poib KpeauTHOi cTparerii y
3a0e3neueHHi (PiIHAHCOBOI CTAOUTLHOCTI O0aHKy. BHU3HAUYeHHS KIIIOUOBUX MOKA3HUKIB
edextuHocti (KPI) aya kpenutaux menemxepis. Cuctema 6alaHCyBaHHS PU3UKY Ta
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npuOYTKOBOCTI mpu (opmyBaHHI TopTdens. MeToau CTpaTeriyHoro IUIaHyBaHHS
KpEIUTHOTO O13HECY B OAHKY.

KpenutHuii meHemKMEHT y Kpu3oBuX yMmoBaxX. (OcoOJUMBOCTI KpEIUTHOI
MOJIITUKK OaHKiB MiJ 4ac (PiHAHCOBHX Kpu3. AHTHUKPHU30BI CTpaTerii yHpaBIiHHS
npobremMHumMu aktuBamu. [IpakTtuka pobotn 6ankiB y mepion mangemii COVID-19:
pECTPYKTYpH3allisi, KPeAUTHI KaHiKyau. Bukiuku Ta pimneHHs 17 0aHKIB y Tepioj
BOEHHUX 1 Ta €KOHOMIYHMX IIOKIB. PoJib JepKaBHOI MIATPUMKHU Ta PETYISTOPIB Y
KPU30BOMY KPETUTHOMY MEHEIKMEHTI.

[lepenik mpakTHYHUX (CEMIHAPCHKUX) Ta JIAOOPATOPHUX 3aHATH / 3aBIaHb 3a
HaBYAJIbHOIO JTUCIIMILIIHOK HaBeAeHO B Tal. 2.

Tab6mauis 2
[lepenik npakTHYHUX (CEMIHAPCHKUX) Ta JIAOOPATOPHUX 3aHATH / 3aBJIaHb 32
HABYAITHHOO TUCIUILTIHOIO

Haza Temun 3micT
Tema 1. Ceminapcbke 3aHATTS 32 Temow: KpeauTHuil MEHEIKMEHT SK
IHCTPYMEHT peasizaiii piHaHCOBOT MOJITUKH OaHKY
Tema 2. [IpakTune 3aHATTS 3a Temoro: [ligxoaw A0 OLIHKH Ta YHpaBIiHHS

KPEAUTOCIIPOMOYKHICTIO MTO3WYaIbHUKIB Y OaHKIBCHKIN JTISUIBHOCTI
JlabopatopHe 3aHATTSI Ha Temy: OIiHKAa KPEeIUTOCIIPOMOKHOCTI
03U ATIbHUKA

Tewma 3. [IpakTiyHe 3aHATTA 32 TEMOK:  YNpaBIiHHA  OaHKIBCHKHM
KPEIUTYBAaHHIM 32 THIIAMU ITO3UYaTIbHHUKIB

JlabGopaTopHe 3aHATTS Ha TeMmy: AHaTI3 1 MOJEIIOBAHHS IPOIECY
KpEIUTYBaHHS PI3HUX KaTEropiil mo3uyajabHUKIB

Tewma 4. [TpakTHyHE 3aHATTS 32 TEMOIO: YIIPABIIHHS KPEIUTHUMH PU3HKaMH Ta
MOHITOPUHT
Tema 5. [TpakTUyHE 3aHATTS 32 TEMOIO: YTPaBIiHHS NPOOIEMHUMH KpPeaIuTaMu

Ta CTpaTeridyHe YIpaBJiHHSA KPEAUTHUM NopTQeneM OaHKy

[lepenik camoCTiiiHOT pOOOTH 32 HABYAJILHOIO JTUCIUILIIHOK HaBeJACHO B TabI. 3.

Tabmuus 3
[lepenik camocTiiiHOT poOOTH
Ha3sa Temu 3micT
Tema 1. [TuTanHs 1151 CAMOCTIMHOIO OIMpaIlOBAHHS

1. KpenuTHuii MEHEDKMEHT SIK CKiiaioBa (piHaHCOBOT cTpaTerii 0aHKY: CYTHICTb,
3aB/IaHHA Ta IHCTPYMEHTH.

2. AITOpUTM IPUHHATTS KPEAUTHOT'O PIllIEHHS B 0AaHKIBCHKMX yCTaHOBaX: Cy4acHi
M1AXOU Ta MpoOJIeMH peai3aliii.

3. ®opmyBaHHS L[IHU OAHKIBCHKOTO KPEIUTY: (PaKTOPH BIUIMBY Ta METOIU
BU3HAYCHHS IIO3UYKOBOTO BiJICOTKA.

4. 'apanTyBaHHS IOBEpHEHHS 0aHKIBCHKUX MO3UK: 3apyOiHUI Ta yKpaiHCbKUH
JIOCBIJI.
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5. HopmatuBHO-IIpaBoBe 3a0e31e4eHHsT KPEAUTHOI MisIbHOCTI OaHKIB YKpaiHH:
BUKIIMKU Ta MEPCIEKTUBU PO3BUTKY.

6. BrutuB ba3zenbCchbKkuX MPUHITMITB Ha OPraHi3allilo KPeIuTHOTO MPOIIECY Ta
yIpaBJIiHHS PU3HKaMH y OaHKaX.

7. €Bponeiicbki cTangapT y cdepi 0aHKIBCHKOTO KPEAUTYBaHHS Ta MOYKIIMBOCTI iX
IMIJIEMEHTallii B YKpaiHi.

Tewma 2. [TuTaHHs 1151 CAMOCTIMHOTO OIpaIlOBAHHS
1. KpenuTHuii CKOPUHT SIK CyJacHHUU iHCTPYMEHT OI[IHKY HaIHHOCTI
MO3MYATHLHIUKIB: TepeBaru Ta OOMEKECHHS.
2. 3acraBa B CUCTEMI KPETUTHOTO MEHEIKMEHTY: POJIb, BUAH Ta POOJIEMH OLIHKH
BapTOCTI 3a0€3MCUCHHS.
3. Meronu ynpaBiiiHHS pU3UKaMH 3a0e3MeueHHsT OaHKIBChKHX KPEIUTIB:
MDKHApOJIHUHN Ta YKPaTHCHKUHN TOCBI.
4. ®akTopu €PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS 3a0€3M€4EHHAM OaHKIBCbKHX IO3UK Y
CYy4aCHMX YMOBAax PO3BUTKY (DJiHAHCOBOI'O CEKTODY.

Tewma 3. [MutanHs 111 CAMOCTIMHOTO OMpaIfOBaHHS
1. YopaBniHHS KPEIUTHOIO MISUIBHICTIO OaHKy: MPUHIUIM, Il Ta HIAXOAH IO
CerMeHTallll KJIIEHTIB.
2. KpenuTHi KapTKH Ta pojib CKOPMHTOBUX CHCTEM B OIIHII IJIaTOCHPOMOXKHOCTI
¢i3uuHHX 0cCiO.
3. Pusuku kpeauTyBaHHS OPUIUYHUX 1 (i3MUHUX OCIO: MOPIBHSJILHUMA aHali3 Ta
METOIU MiHIMI3aI].
4. OyHKIIOHAJNbHUM Ta IHCTUTYUIMHMNA MiAXOAM 1O YHPaBIiHHA OaHKIBCHKUM
KpPEIUTYBAaHHSIM: TEOPIisl Ta IMPAKTHKA.

Tewma 4. [TuTanHs 1151 CAMOCTIMHOIO OIpaIlOBAHHS
1. Knacuuni Ta cyyacHi HiAXOIM A0 YIPaBIiHHA KPEAUTHUMHU pPHU3UKAMU B
0aHKIBCHKIN JISIIBLHOCTI.
2. VopaBmiHHS TpoOJeMHOI 3a00proBaHICTIO Ta (OPMYBAaHHS pE3EpBIB [
KPEIUTHI PU3HKH.
3. BB nepkaBHOTO peryiroBaHHS Ta ba3enbChbKUX CTaHIApPTIB HA CHCTEMY
YIPaBIIiHHS KPSIUTHUMH PU3UKAMH.
4. CyuacHi TeHIEHIIl B KpeOUTyBaHHI: AiymkuTamzamis, Big Data, mryunuit
1HTENeKT 1 BpiHTeX-IaTGopMu.
5. CuctemMa MOHITOPUHTY KPEIUTHOI'O PHU3UKY: aBTOMAaTH30BaHI MOZENIl Ta POJb
BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY.

Tewma 5. [MutanHs 111 CAMOCTIMHOTO OMpaIfOBaHHS

1. IlpeBeHTHBHI 3aXOAM 3HW)KEHHS PIBHA HENOBEPHEHb: pPOJb MOHITOPHHIY,
CKOPHMHTY Ta KOHTPOJIIO 3aCTaBH.

2. Metonu poGoTH 3 MPOOJIEMHUMM AaKTUBAaMH: PECTPYKTypHU3allisi, MPOJIOHTALlis,
CIucaHHS Ta X €()EeKTUBHICTb.

3. MexaHi3MH CTSATHEHHS HOpoOJIeMHOI 3a00proBaHOCTI: CyIOBI Il 10O3acyaoBi
npouenypu, BTopuaHuil puHok NPL Ta KoJIEKTOPChKI KOMMaHii.

4. CtpaTeriuyHe ynpaBJiHHS KpeIUTHUM HopTdeneMm OaHKy: OamaHCyBaHHS PU3UKY
Ta IPUOYTKOBOCTI.

5. KpenuTHuii MEHEIKMEHT y KpH30BUX yMoBax: jnocBin nanaemii COVID-19 Tta
Cy4acHi BUKJIMKH BOEHHOTO 4acy.

6. Ponb J1ep)kaBHOTO pEryjalOBaHHS Ta TMporpaMmM MIATPUMKH Yy MOJOJaHHI
po0OIeMHOI 3a00proBaHOCTI Ta cTabimizalii 6aHKIBChKOI CHCTEMH.




KinbKicTh TOIUH JIEKIIHHUX, MPAKTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) Ta JabOopaTOpHUX
3aHATH Ta TOAMH CaMOCTIMHOI poOOTH HaBEIEHO B pOOOYOMY ILIaH1 (TEXHOJOTIYHIN
KapTi) 3 HaBYaJIbHOI JUCIUTLIIHH.

METOAU HABYAHHAA

VY mnporeci BUKIAJAHHS HABUAJIbHOI JUCIHUIUIIHU JJi1 HAOYTTS BHU3HAYEHUX
pe3yJIbTaTIB HaBYaHHS, aKTHUBI3allli OCBITHROIO MPOIECy NepeadayeHo 3aCTOCYBaHHS
TaKMX METOJIB HaBuUaHHA, sK: cjoBecHi (ormsimoBa Jekiis (Tema 1), mpobiemua
nekuis (Tema 2-5)); Haouni (nemonctpaiis (Temu 1-5); npaktuuni: podoTa B Manux
rpynax (Temu 1-5).

®OPMU TA METO/IN OLHITHIOBAHHSA

VHiBepcuter BukopucroBye 100 OanbHy HaKONUYyBajdbHY CHCTEMY
OLIIHIOBAHHS Pe3yJIbTaTiB HaBYaHHS 3100yBadiB BUIIOI OCBITH.

[ToToyHWii KOHTPOJL 3AINCHIOETHCS IMiJI 4Yac TPOBEACHHS JICKI[IMHHUX,
MpPaKTUYHUX Ta JIa0OpaTOPHUX 3aHAThP 1 Ma€ Ha METi IIepeBIpKY PIBHI
MIArOTOBJIEHOCTI 3700yBaya BHUIIOI OCBITHM /O BUKOHAaHHS KOHKPETHOI poOOTH 1
OLIHIOETHCS CYyMOIO HaOpaHUX OaiB.

Jns  guctumuiiH 3 GOPMOIO  CEMECTPOBOIO  KOHTPOJIIO €K3aMeH (1CIHT):
MakcuMmanbHa cyma — 60 OaiiB; MiHIMajgbHA CyMma, IO J03BOJsSIE 3400yBady BHILOI
OCBITH CKJIaJlaTh ek3aMeH (icrut) — 35 GaiiB.

[lincymMKOBUW KOHTPOJIb BKIIOYAE CEMECTPOBUM KOHTPOJIb Ta aTeCcTaIllio
3100yBava BUIO1 OCBITH.

CeMecTpoBUll KOHTPOJIb NPOBOAUTHCA y (oOpMax CEMECTPOBOTO €K3aMEHY
(icnuty). CkiagaHHS CEMECTPOBOIO €K3aMeHy (ICIUTY) 3I1MCHIOEThCA TIJI 4ac
eK3aMeHalliiHo1 cecii.

MaxkcumanbHa cyma OaniB, sSIKY MOXXK€ OTpUMAaTH 3700yBad BHUIIOI OCBITH [
gac ek3ameny (icriuty) — 40 OamiB. MiHiMallbHa cyma, 3a SIKOKO €k3aMeH (ICIHT)
BBAYKA€THCS CKJIAJEHUM — 25 OaliB.

[lincymKoBa OIiHKA 32 HABYAJILHOIO JUCITUTIIIHOKO BU3HAYAETHCS :

— JUIA JUCIUIUIIH 3 (OPMOIO CEMECTPOBOIO KOHTPOIIO €k3aMeH (iCIuT) —
CyMYyBaHHsIM 0ajiB 32 TOTOYHMM Ta MiACYMKOBHI KOHTPOJIb.

[lig yac BUKIaMaHHS HABYAIHHOI MHUCHUILUIIHA BHKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI
KOHTPOJIbHI 3aX0/IH:

[loTOYHUI KOHTPOJIb: BUKOHAHHS Ta 3aXUCT MPAKTUYHUX 3aBAaHb — 20 Oais;
BUKOHAHHS Ta 3aXUCT JIaDOpaToOpHOi poboTH — S5 OalliB; BUKOHAHHS MOTOYHUX
KOHTPOJIbHUX poOiT — 20 6aniB; HanKrcaHHs ece — 15 OauiB.

CemectpoBuii kKoHTposb: Ex3amen (40 6aiiB).

binem neranpHy 1H(MOpMAIli0O MO0 CHUCTEMH OIIHIOBAaHHS HaBEICHO B
pobouomy 1iaHi (TEXHOJIOTTYHIN KapTi) 3 HABYAIBHOI TUCIIUTLITIHU.
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[Tpukian ekzaMmeHaliiiHOro Ouera Ta KpUTEpil OIIHIOBAHHS Il HaBYAIbHOL
JTUCHMILTIHY 3 POPMOIO CEMECTPOBOIO KOHTPOJIIO €K3aMeH (I1CTIHT)).

Ilpuknan ek3ameHaninHoro dijera

XapkiBChbKHIi HAI[IOHAJILHUHN eKOHOMIYHHH yHiBepcuTeT iMeHi Cemena Ky3ners
Ipyruii (MaricTepchbkuii) piBeHb BUIIIOI OCBITH
crneniansHicTh 072 “®inaHcH, OaHKIBChbKA ClIpaBa, CTpaxyBaHHs Ta (GOHIOBHI PHHOK
OCBIiTHSA mporpaMa «®DiHaHCH 1 KpeIuT»
Hauanbna qucuumniaina «KpenuTHul MEHeIKMEHT
EK3AMEHAIIMHWHA BIJIET Nel

3apnannsa Ne 1 (MakcumaiibHa oninka 10 6aniB)

AT «CiT» 3BepHyJOocd B 0aHK i3 NpPOXaHHSIM PO HAJaHHS KPEAUTY Ha PO3IIUPEHHS
BUpoOHUITBa B cyMi 1600 THC. TpH. Ha TepMiH 6 MicsmiB. [IporeHTHa cTaBKa MO KPEAUTY TTOBUHHA
ckiacti 24 % piuHux. BigcoTku cnmauyrorbes momicsus. [ToBepHeHHs KpeauTy nependadyaeTbest
noyaTH uyepe3 3 MicdAll Micis BUJAdl 1 3A1MCHIOBAaTH ILOMICALS PIBHUMM 4YacTKaMu. BuszHauutu
CYMY BIICOTKIB 3a KOXE€H MICSIIb, KO KpeauT BuAaHui 15 Gepesns.

3aBaannsa Ne 2 (MakcuMalibHA oliHKA 15 0aniB)

Kommnanis TOB «Exo®pyT» 3BepHynacs 10 0aHKy i3 3asBKOI0 Ha OTPUMAaHHS KpEIUTHOL
JiHi{ y po3Mipi 3 MJIH TpH CTPOKOM Ha 12 MmicsuiB ans ¢iHaHCYBAaHHS 3aKyIiBII (PPYKTIB Mif CE30H
nepepoOKy Ta Mpojaxy cokiB. JlocBig poOoTH mianpueMcTBa Ha pUHKY 7 pokiB. CepeqHbOpIuyHUI
o6opot 20 mMiaH rpH. Ynctuil npubyTOK 3a OCTaHHIN piK CTAaHOBUB 1,5 MIIH T'pH.

KpenutHa icTopist miAmMpueMcTBa HACTYIHA: OAMH MOMEPEAHIH KPEAUT y IbOMY X OaHKY,
[IOBEPHYTU BYACHO.

3abe3neueHHs: oOMagHAHHS A nepepoOku (OaraHcoBa BapTiCTh 2 MIH TpH, pUHKOBA 3,2
MJTH TPH).

dinancoBi Koe(ilieHTH (Ha KiHElb POKY) MaJld HACTYIHI 3HaYEHHA: KOC(IIIEHT MOTOYHOI
mikBigHOCTI — 1,5; koedinienT aBToHOMIT — 0,35, peHTabenbHICTh Mpoaaxis — 7%.

O1iHITh KPEOIUTOCITPOMOXKHICTh KOMITaHii HA OCHOBI HaJlaHUX (P iHAHCOBUX NaHHUX. BusHaure
pU3HKH JUIsl 0aHKY, BPaXOBYIOUM CE30HHICTh Oi3HeCy. 3ampoIoHyiTe MOXKJIMBI BapiaHTH PillICHHS
KPEOIUTHOTO  MEHEDKepa:  IOBHE  CXBAJEHHS;  CXBaJeHHA 3  yMmMoBaMH  (3MiHa
CYMH/CTPOKY/3a0€311eUeHHI/KOBEHAHTH ); BiIMOBAa. APryMeHTYHTe BHOIpP ONTHUMAJIbHOI'O PillICHHS.
CknaziTh KOPOTKHHA TEpETiK MOMaTKOBUX JAaHUX, SKi OaHK Ma€ 3alpOCHTH IS OiJbII TOYHOTO
pillieHHs (HAaNpUKIIal, KOHTPAKTH 3 MOKYIILSMU, 3BITHICTb 32 KBapTaJIH, IPOrHO3 PyXY KOIITIB).

3apaanna Ne 3 (MakcuMajibHa oninka 15 6ajiB)

TOB «bynluBect» cremniam3yeTbcsi Ha OyMIBHUITBI JKHTIOBUX KOMILIEKCIB Y BEIMKHX
Mictax Ykpainu. ITianpuemMcTBO 1moaio 3asBKy Ha OTPUMAaHHS JJOBFOCTPOKOBOI'O 1HBECTHIIHOIO
KPEAUTYy Yy PO3Mipi 25 MJIH TpH CTPOKOM Ha 5 POKIB Ul 3aBEpIICHHS OYIAIBHUIITBA >KUTJIOBOTO
komruiekcy. I[lignpuemctBo 3acHoBaHo y 2016 p. Yci mpoekTu 3haHi B €KCIUTyaTalil0 BYACHO.
CepennpopiuHuii 060poT mianpueMcTsa ckianae 120 muH rpH. Yneruil npubyToK 3a OCTaHHINA PIK
6 MIH TpH. Y OIANPUEMCTBA € KUIbKAa BIAKPUTUX KPEAUTIB y PI3HUX OaHKaX, MPOCTPOYEHb HE
3adikcoBano. Kpenutu 3abesnedeHi He3aBepIIeHUM OYIiBHUIITBOM, PHHKOBA BapTicTh skoro 20
MJTH TpH, Ta 3emiis y BiacHOCTi (10 muH rpH). DiHAHCOBI MOKa3HUKU OCTAHHBOTO POKY HACTYIIHI:
koedimieHT aBToHOMIT — 0,28, KOe(ilieHT MOKPUTTS BiACOTKIB — 2,1, peHTa0eNbHICTh MPOJAXKIB —
5%, moTo4Ha JikBiaHicTE — 1,3.
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[Ipoananizyiite (iHAaHCOBMI CTaH KOMIIaHii Ta JalWTe OMIHKY I KPEIUTOCIIPOMOXKHOCTI.
BusHaute k1r040B1 pu3UKH U1 OaHKY Yy (piHaHCYyBaHHI OyAiBeNbHUX IPOEKTIB. Po3pobiTh BapiaHTH
pilIEHHS KpEAUTHOTO MeHemkepa. OOrpyHTyHTE ONTUMAJIbHE PILICHHS, OSICHUBIIH, K 0aHK MOXe
3aXUCTUTU CBOI 1HTepecH. SIKy nomaTtkoBy iH(pOpMaLil0 BapTO BUMAaraTh BiJ KJII€HTa Mepen
OCTaTOYHUM PILIEHHAM (HANpUKIAL: JeTalbHUi rpadik mpoaaxy KBapTUp, MAPKETUHIOBUH ILIaH,
CTpYKTypa (iHaHCYBAHHS MMPOEKTY)?

3aTBep/KeHO Ha 3aciiaHHl kKadenpu ¢iHaHCIB 1 KpeauTy mpoTtokon Ne  Bix
« » 20 p.

Ex3amenaTop K.€.H., gou. Hatamis CABJIITHA

3aB.kadenporo 1.e.H., npod. Ipuna XKYPABJIBOBA

Kpurepii ouniHoBaHHs1

KoxeHn ex3ameHaliiHuid OUIET 3 TUCHUILTIHUA ()IHAHCOBHIM KOHTPOJIHT MICTUTh 3 3aBIIaHHS
PI3HOTO TUITY CKJIQJHOCTI: CTEPEOTUITHE, 1IarHOCTHYHE, EBPUCTUIHE.

[TincymKoBi Oanu 3a €K3aMEeH CKJIaJaroThCs 13 CyMH OajliB 3a BUKOHAHHs BCIX 3aBliaHb, IO
OKPYTJICHI JI0 IIIJIOT0 YKCTia 3a IpaBUjiaMu MaTEMaTHKH.

ANropuT™M BUPIIIEHHS KOXKHOT'O 3aBJIaHHS BKJIIOYA€ OKpPEMI €Tanu, SIKi BIAPI3HAIOTHCS 3a
CKJIQ/IHICTIO, TPYJOMICTKICTIO Ta 3HaYEHHSM I PO3B'si3aHHSA 3aBAaHHs. ToMy OKpemi 3aB/JaHHS Ta
€TarM iX po3B'sI3aHHS OIIHIOIOTHCS BIJIOKPEMJICHO OJWH BiJl OJTHOT'O TAKKMM YHMHOM:

KpuTepii oninoBanHs crepeorunHoro 3apaanus 1 (10 6auis)

ban Kputepii omiHroBaHHS

1-3 Hageneni npoctimi moyaTtkoBi Gopmynu 6e3 Oyab-sSKUX MOSCHEHB, IT0YaB PO3PAXyHKU
3a HaBeleHUMH (OopMyIamMu, y pO3paxyHKax € MaTeMaTHYHI TOMHIIKH, OTpUMaHa
BI/ITIOBI/Ib HE BipHA, BIACYTHS BiAMOBIIb.

4-6 OTpumMaB BipHY BIANOBiIb O€3 JOMYIIEHHS METOAOJOTIYHUX MOMHJIOK, BUKOPUCTAaB
TUTIOBUH aJITOPUTM 3 YaCTKOBUM TOSICHEHB, 0€3 BUCHOBKIB.

7-10 BukonaB BipHO BCi [Iii 32 MPaBUIBHUM aJITrOPUTMOM, HAJaB MOSICHEHHS 10 TPOBEICHUX
pPO3paxyHKIB Ta 3p0OMB OOTPYHTOBaHI BUCHOBKH.

KpuTepii oninioBanHns aiarHocTu4Horo 3aaanHs 2 (15 6axais)

ban Kpurepii omiHroBaHHS

1-3 Hageneni npoctini moyatkoBi Gopmysin 6e3 Oyab-sSKHX MOSCHEHb, I0YaB PO3PAXYHKH
3a HaBeleHHUMH (opMyJaMH, y pO3paxyHKax € MaTeMaTH4yHI MOMMIIKH, OTpUMaHa
BIJITIOBIiJIb HE BipHA, BIICYTHS BiAMOBIIb.

4-6 HenoBHicTIO po3B’si3aB 3aBlaHHsS 3a BIpHUM aJl'OPUTMOM, HaBIiB OKpeMi €KOHOMiuHI
(hopMysH 3 YACTKOBUMHM MOSICHEHHSIMU, BUKOHAB BIPHO OKpeMi [ii 3 4rcliaMH 3 TOBHUM
MOSICHEHHSIM, HaJIaB BI/IMOBI/II HA OKPEMi 3alUTaHHS 3 YACTKOBUMU MOSICHEHHSIMH.

7-10 | OtpumaB BipHy BIAMNOBiIb 0€3 MOMYLIEHHS METOJOJIOTIYHUX IMOMHJIOK, BHUKOPHUCTaB
TUIOBUH aJIrOPUTM 3 YaCTKOBUM IOSICHEHB, 0€3 BUCHOBKIB.

11-15 | BukonaB BipHO Bci Ail 3a HPaBUJIbBHUM aJrOPUTMOM, 3aIllPONOHYBAB aJlbTEPHATHUBHI
aNIrOpUTMM BUPILIEHHS 3aBJaHHS, HaJaB MOSCHEHHS 0 NMPOBEIEHUX PO3PaxXyHKIB Ta
3poOUB OOTPYHTOBAHI BUCHOBKH.

10



Kpurepii oninioBanns espectuuHoro 3apaanus 3 (15 6aniB)

ban Kputepii ouiHioBaHHS

1-3 3100yBY CTHUKAETHCS 3 TPYAHOIIAMH IPH aHali3i €KOHOMIYHHX SIBHI 1 IPOIIECIB,
BUSBJISIE 3JATHICTh 1O BUKIAJaHHS TyMKH Ha €JIEMEHTapHOMY piBHI. B 3aBmanHi
JIOTyIIEH] 3HaYH1 MaTeMaTUYHI TOMHJIKH, BIZICYTHI BUCHOBKH Ta BipHA BiJITOBI/Ib.

4-6 IIpyu BuUKOHAHHI 3aBJaHb MOKa3aHO YAaCTKOBE 3aCTOCYBAaHHS TEOPETUYHI 3HAHHS JUIS
PO3B’si3aHHS MOCTaBJIeHUX 3ajad. HaBemeHi mpoctim movyatkoBi gopmynu 0e3 Oynb-
SKMX MOSICHEHb, MOYaB PO3PAaXyHKH 3a HaBEIEHUMHU (OpMylaMH, y pO3paxyHKax €
MaTeMaTHYHi TOMUJIKH, OTpUMaHa BiJIIOBi/Ib HEBIpHA, BIJICYTHI BUCHOBKH.

7-10 | Ilpu BUKOHAaHHI 3aBJaHb 3700yBau 3aCTOCOBYE Yy3arajbHEHI 3HAHHS HaBYaJIbHOTO
MaTepially, 110 IependadyeHi HaBYaJbHOIO Mporpamoro. Ilpunyckaerbcsi HasBHICTh
HE3HAUYHUX apu(PMETHYHUX ITOMIIOK, aJle¢ METOIUYHUHN MiJXiJ 10 BUPIMICHHS 3aBIaHHS
€ BipHUM (TOOTO WpPHIyIIEHI HETOYHOCTI Yy pO3paxyHKax IEBHHUX ITOKAa3HHKIB),
BUKOPHCTAHO THUIIOBMM aJrOpuTM 3 YacTKOBUM MOSICHEHHSM 3po0JieH]1 y3arajibHeHi
BUCHOBKH.

11-12 | BukoHaB BipHO BCi Jii 32 TUIIOBUM aJrOPUTMOM aJjie¢ HE 3alPOIIOHYBAB aJIbTEPHATHUBHI
QITOPUTMH BUPILICHHS 3aBJaHHS, HAJaB TOSCHEHHS JI0 TIPOBECHUX DPO3pPaxyHKIiB HE B
MOBHOMY 00Cs31 Ta 3p0OMB y3arajibHEHI BUCHOBKHU.

13-15 | [lpn BWKOHAHHI 3aBAaHb 3700yBay 3aCTOCOBYE CHCTEMHI 3HAaHHS HaBYaJILHOTO
MaTtepiaixy, poOUTh apryMEHTOBaHI Ta OOrPYHTBAaHI BHCHOBKM IIIOJO0 OTPUMAaHHX
pe3ynbTaTiB. IIpy pO3KPUTTI 3amMTaHHSA JOTPUMAHO JIOTIKY, CTPYKTYpy Ta CTUJIb
BHKJIQJICHHS MaTepially, OOTpyHTOBAHO MO3UIIII0 aBTOpa MIOJ0 PO3TISIHYTOI Mol jIeMH,
HABEJICHO OCHOBHI HANPSAMKH ii BUPILICHHS.

PexomennoBana Jiteparypa
OcHoBHA

1. bankiBcbka cmnpaBa [Enextponnmii pecypc] : HaBu. moci6. / O. M.
Kononizes, O. M. Pai, C. M. Kupkau, K. M. A3i3oBa ; XapKkiBCbKUl HalllOHAJIbLHUM
exoHoMiuHMM yHiBepcuTeT iM. C. Ky3nens. - Enexkrpon. tekctosi gas. (1,81 MB). -
Xapkie : XHEY im. C. Kysueus, 2020. - 346 c. — Pexum pgocrymny:
http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/25676

2. KpenuTHuii MEHEIKMEHT : KOHCIICKT JIeKIiH g 37100yBadiB IEPIIOTrO
(6akamaBpCHKOr0) piBHS BHUINOI OCBITH OCBITHBO-TIpOdeciiiHoi nmporpamu «DiHaHCH,
OaHKIBCbKA CIlpaBa Ta CTpaxyBaHHs» rany3l 3HaHb 07 VYmpaBiaiHHA Ta
aaminictpyBanHs cmen. 072 ®@inancw, OaHKIBChKAa CIIpaBa, CTpaxyBaHHS Ta
dboHI0BUN PUHOK JICHHOI Ta 3a04. ¢opM Hard. / ykiaa. H. A. MocroBenko. JIyipk :
JIHTY, 2024. 100 c.

3. [Ipo 6anku 1 6aHKIBCHKY AisIbHICTD [EnexkTponHuit pecypc]: 3akon Ykpainu
Ne 2121-1 Bim 7 7rtpyms 2000 p. — Pexum pgocrymy: http:
/nttps://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2121-14#Text

4. Tlpo Hamionaneuuii 6ank Ykpainu [Enextponnunii pecypc]: 3akon Ykpainu
No 679-XIV BIJI 20.05.1999 p. — Pexxum JOCTYIY:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/679-14/page# Text
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	Вступ
	У сучасних умовах економічного розвитку важливим елементом стабільності фінансової системи є ефективне управління кредитною діяльністю. Підвищення ролі кредитування в економіці, зростання обсягів позик у банківському та небанківському секторах, а тако...
	Метою вивчення навчальної дисципліни «Кредитний менеджмент» є формування у здобувач теоретичних знань і практичних навичок з управління процесом кредитування та кредитними ризиками, а також розвиток професійних компетентностей для забезпечення надійно...
	Завдання навчальної дисципліни полягають у наступному: оволодіння теоретичними основами організації кредитного менеджменту; формування практичних навичок аналізу фінансової спроможності позичальників; засвоєння методів управління індивідуальними та по...
	Об'єктом навчальної дисципліни є система відносин і процесів, пов’язаних з організацією та управлінням кредитною діяльністю підприємства або фінансової установи.
	Предметом навчальної дисципліни є методи, підходи та інструменти управління кредитною діяльністю, що забезпечують ухвалення обґрунтованих фінансових рішень, зниження рівня ризиків, покращення фінансової дисципліни і забезпечення стабільності кредитної...
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна, визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	де, ПР01. Використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності.
	ПР04. Відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати інформацію, необхідну для вирішення професійних та наукових завдань в сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку.
	ПР06. Доступно і аргументовано представляти результати досліджень усно і письмово, брати участь у фахових дискусіях.
	ПР07. Вирішувати етичні дилеми з опорою на норми закону, етичні принципи та загальнолюдські цінності
	ПР11. Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень.
	ПР12. Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку та оцінювати їх ефективність з урахуванням цілей, наявних обмежень, законодавчих та етичних аспектів.
	ПР13. Оцінювати ступінь складності завдань при плануванні діяльності та опрацюванні її результатів.
	ЗК3. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
	ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення.
	ЗК9. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).
	СК1. Здатність використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності.
	СК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку.
	СК4. Здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку
	СК11. Здатність забезпечити з використанням інструменту BI (Business Intelligence) швидкий доступ до різнорідних даних з різних джерел, їх оброблення та наочну візуалізацію для підтримки прийняття фінансових рішень.
	Програма навчальної дисципліни
	Тема 1. Кредитний менеджмент як інструмент реалізації фінансової політики банку
	Концептуальні засади кредитного менеджменту в банку. Сутність та складові кредитного менеджменту. Умови організації кредитних відносин клієнтів з банком. Базові принципи та ключові умови надання банківських кредитів. Алгоритм прийняття кредитного ріше...
	Організація кредитного процесу в банку. Основні підходи до кредитування в банківській практиці. Класифікація кредитних рахунків у банківській системі. Послідовність етапів кредитного процесу та документальне оформлення кредитної історії. Позичкові від...
	Правове регулювання кредитної діяльності банків. Нормативно-правова база кредитної діяльності банків. Роль Національного банку України (НБУ) у регулюванні кредитування. Види правовідносин у процесі кредитування. Вплив Базельських принципів на регулюва...
	Тема 2. Методологічні підходи до оцінки та управління кредитоспроможністю позичальників у банківській діяльності
	Методики оцінки кредитоспроможності позичальників. Методики комплексного аналізу: правило «6С»; CAMPARI; PARTS; PARSER; Система 4FC; Правило «5С» поганих кредитів. Статичні методи: бально-рейтингові (система коефіцієнтів, рейтингові, кредитний скоринг...
	Оцінка забезпечення банківських кредитів. Застава в системі кредитного менеджменту банків. Характеристика стандартів оцінки та управління забезпеченням банківських позичок. Методи управління ризиками забезпечення кредиту. Характеристика чинників, що в...
	Тема 3. Управління банківським кредитуванням за типами позичальників
	Поняття, принципи та цілі управління кредитною діяльністю банків. Класифікація клієнтських сегментів (юридичні особи, фізичні особи, суб’єкти ЗЕД). Особливості функціонального та інституційного підходів у банківському менеджменті.
	Особливості кредитування юридичних осіб. Види кредитів: інвестиційні, оборотні, овердрафт, лізингові, факторингові. Аналіз кредитоспроможності підприємства. Ризики кредитування бізнесу (галузеві, валютні, операційні). Методи забезпечення: застава, гар...
	Особливості кредитування фізичних осіб. Споживчі кредити, іпотечні, автокредити, кредитні картки. Оцінка платоспроможності фізичної особи: доходи, кредитна історія, боргове навантаження. Система скорингу та її роль. Ризики кредитування фізичних осіб (...
	Зелене кредитування. Кредити, спрямовані на фінансування екологічно чистих та енергоефективних проєктів: для юридичних осіб (модернізація виробництва, інвестиції у відновлювані джерела енергії, енергоощадні технології); для фізичних осіб (придбання ел...
	Тема 4. Управління кредитними ризиками та моніторинг
	Класичні підходи до управління кредитними ризиками. Методи оцінки кредитного ризику за різними типами позичальників.
	Диверсифікація кредитного портфеля банку. Управління проблемною заборгованістю. Сегментація клієнтів та оптимізація ризику. Формування резервів під кредитні ризики. Роль державного регулювання (НБУ, Базельські стандарти).
	Сучасні тенденції у банківському кредитуванні. Діджиталізація та онлайн-кредитування. Використання Big Data та штучного інтелекту у скорингу. Розвиток альтернативних кредитних платформ (фінтех). ESG-фактори та «зелене кредитування».
	Система моніторингу кредитного ризику. Автоматизовані моделі моніторингу. Роль внутрішнього аудиту у виявленні ризиків. Постійний перегляд кредитних умов.
	Тема 5. Управління проблемними кредитами та стратегічне управління кредитним портфелем банку
	Робота з проблемними кредитами. Поняття та класифікація проблемних кредитів. Основні причини виникнення проблемної заборгованості. Превентивні заходи для зниження рівня неповернень (моніторинг, скоринг, контроль застави). Методи роботи з проблемними а...
	Стратегічне управління кредитним портфелем. Сутність кредитної політики банку та її стратегічне значення. Роль кредитної стратегії у забезпеченні фінансової стабільності банку. Визначення ключових показників ефективності (KPI) для кредитних менеджерів...
	Кредитний менеджмент у кризових умовах. Особливості кредитної політики банків під час фінансових криз. Антикризові стратегії управління проблемними активами. Практика роботи банків у період пандемії COVID-19: реструктуризація, кредитні канікули. Викли...
	Перелік практичних (семінарських) та лабораторних занять / завдань за навчальною дисципліною наведено в табл. 2.
	Таблиця 2
	Перелік практичних (семінарських) та лабораторних занять / завдань за навчальною дисципліною
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3.
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) та лабораторних занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як: словесні (оглядова лекція (Тема 1), проблемна лекція (Тема 2-5)); наочні (демон...
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних та лабораторних занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів.
	Для дисциплін з формою семестрового контролю екзамен (іспит): максимальна сума – 60 балів; мінімальна сума, що дозволяє здобувачу вищої освіти складати екзамен (іспит) – 35 балів.
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формах семестрового екзамену (іспиту). Складання семестрового екзамену (іспиту) здійснюється під час екзаменаційної сесії.
	Максимальна сума балів, яку може отримати здобувач вищої освіти під час екзамену (іспиту) – 40 балів. Мінімальна сума, за якою екзамен (іспит) вважається складеним – 25 балів.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається:
	− для дисциплін з формою семестрового контролю екзамен (іспит) – сумуванням балів за поточний та підсумковий контроль.
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи:
	Поточний контроль: виконання та захист практичних завдань – 20 балів; виконання та захист лабораторної роботи  – 5 балів; виконання поточних контрольних робіт – 20 балів; написання есе – 15 балів.
	Семестровий контроль: Екзамен (40 балів).
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	Приклад екзаменаційного білета та критерії оцінювання для навчальної дисципліни з формою семестрового контролю екзамен (іспит)).
	Приклад екзаменаційного білета
	Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця
	другий (магістерський) рівень вищої освіти
	спеціальність 072 “Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок”
	освітня програма «Фінанси і кредит»
	Навчальна дисципліна «Кредитний менеджмент»
	ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ №1
	Завдання № 1 (максимальна оцінка 10 балів)
	АТ «Світ» звернулося в банк із проханням про надання кредиту на розширення виробництва в сумі 1600 тис. грн. на термін 6 місяців. Процентна ставка по кредиту повинна скласти 24 % річних. Відсотки сплачуються щомісяця. Повернення кредиту передбачається...
	Завдання № 2 (максимальна оцінка 15 балів)
	Компанія ТОВ «ЕкоФрут» звернулася до банку із заявкою на отримання кредитної лінії у розмірі 3 млн грн строком на 12 місяців для фінансування закупівлі фруктів під сезон переробки та продажу соків. Досвід роботи підприємства на ринку 7 років. Середньо...
	Кредитна історія підприємства наступна: один попередній кредит у цьому ж банку, повернутий вчасно.
	Забезпечення: обладнання для переробки (балансова вартість 2 млн грн, ринкова 3,2 млн грн).
	Фінансові коефіцієнти (на кінець року) мали наступні значення: коефіцієнт поточної ліквідності – 1,5; коефіцієнт автономії – 0,35, рентабельність продажів – 7%.
	Оцініть кредитоспроможність компанії на основі наданих фінансових даних. Визначте ризики для банку, враховуючи сезонність бізнесу. Запропонуйте можливі варіанти рішення кредитного менеджера: повне схвалення; схвалення з умовами (зміна суми/строку/забе...
	Завдання № 3 (максимальна оцінка 15 балів)
	ТОВ «БудІнвест» спеціалізується на будівництві житлових комплексів у великих містах України. Підприємство подало заявку на отримання довгострокового інвестиційного кредиту у розмірі 25 млн грн строком на 5 років для завершення будівництва житлового ко...
	Проаналізуйте фінансовий стан компанії та дайте оцінку її кредитоспроможності. Визначте ключові ризики для банку у фінансуванні будівельних проєктів. Розробіть варіанти рішення кредитного менеджера. Обґрунтуйте оптимальне рішення, пояснивши, як банк м...
	Затверджено на засіданні кафедри фінансів і кредиту протокол №___ від «__»__________20__р.
	Екзаменатор                                        к.е.н., доц. Наталія САБЛІНА
	Зав.кафедрою                                      д.е.н., проф. Ірина ЖУРАВЛЬОВА
	Критерії оцінювання
	Кожен екзаменаційний білет з дисципліни фінансовий контролінг містить 3 завдання різного типу складності: стереотипне, діагностичне, евристичне.
	Підсумкові бали за екзамен складаються із суми балів за виконання всіх завдань, що округлені до цілого числа за правилами математики.
	Алгоритм вирішення кожного завдання включає окремі етапи, які відрізняються за складністю, трудомісткістю та значенням для розв'язання завдання. Тому окремі завдання та етапи їх розв'язання оцінюються відокремлено один від одного таким чином:
	Критерії оцінювання стереотипного завдання 1 (10 балів)
	Критерії оцінювання діагностичного завдання 2 (15 балів)
	Критерії оцінювання еврестичного завдання 3 (15 балів)
	Рекомендована література
	Основна
	1. Банківська справа [Електронний ресурс] : навч. посіб. / О. М. Колодізєв, О. М. Рац, С. М. Киркач, К. М. Азізова ; Харківський національний економічний університет ім. С. Кузнеця. - Електрон. текстові дан. (1,81 МБ). - Харків : ХНЕУ ім. С. Кузнеця, ...
	2. Кредитний менеджмент : конспект лекцій для здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти освітньо-професійної програми «Фінанси, банківська справа та страхування» галузі знань 07 Управління та адміністрування спец. 072 Фінанси, банківська ...
	3. Про банки і банківську діяльність [Електронний ресурс]: Закон України № 2121-III від 7 грудня 2000 р. – Режим доступу: http: //https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2121-14#Text
	4. Про Національний банк України [Електронний ресурс]: Закон України № 679-XIV від 20.05.1999 р. – Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/679-14/page#Text
	Додаткова
	5. Андрущак Є. М. Управління непрацюючими кредитами: світовий досвід [Електронний ресурс] / Є. М. Андрущак, О. О. Перепьолкіна, А. В. Герасименко // Економіка та суспільство. – 2024. – Вип. 59. – Режим доступу:  https://doi. org/10.32782/2524-0072/202...
	6. Балицька М. Сучасні методи оцінки кредитоспроможності позичальників – юридичних осіб банками України [Електронний ресурс] / М. Балицька, М. Паржицька // Herald of Khmelnytskyi National University. Economic Sciences. – 2022. – № 306(3). – С. 36-42. ...
	7. Боднар О. А. Управління та засоби мінімізації кредитного ризику банку [Електронний ресурс] / О. А. Боднар, К. В. Тішечкіна, Г. Ю. Іваненко, В. П. Тарасенко // Modern economics. – 2019. – № 15. – С. 21–26. – Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/mo...
	8. Волкова Н. І. Розвиток форм і видів забезпечення кредитів банку та засобів підвищення кредитного рейтингу [Електронний ресурс] / Н. І. Волкова, А.В. Щербата // Економіка та суспільство. – 2024. – Вип. 64. – Режим доступу:  https://doi.org/10.32782/...
	9. Дубина М., Лобко О. Теоретичні положення обґрунтування сутності категорії «кредитний менеджмент банку» [Електронний ресурс] / М. Дубина, О. Лобко // Науковий вісник Полісся. – 2022. – № 1 (24). – С. 108-123. – Режим доступу: 10.25140/2410-9576-2022...
	10. Затворницький К. С. Управління ризиками кредитного портфеля банку: теорія і практика [Електронний ресурс] / К. С. Затворницький // Вісник Університету банківської справи. – 2019. – № 1. – С. 70–77. – Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/VUbsNbU_...
	11. Коваленко В. В. Місце кредитного менеджменту в організації ефективної кредитної діяльності банків [Електронний ресурс] / В. В. Коваленко, Д. І. Дудко // Науковий вісник Одеського національного економічного університету. – 2024. – № 10 (323). – С. ...
	12. Колодізєв О. М. Аналіз підходів до оцінювання ризиків фінансового моніторингу клієнтів банків / О. М. Колодізєв, І. В. Плескун // Банківська справа. – 2021. – № 1 (153). – С. 103 – 111. – Режим доступу: http://repository.hneu.edu.ua/handle/1234567...
	13. Корват О. В. Проблеми розвитку банківського кредитування юридичних осіб в Україні / О. В. Корват, А. В. Корольова // Економічні студії. – 2020. – Вип. 4. – С. 52-57.– Режим доступу: http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/24543
	14. Нагорний П. Д. Вплив структури кредитного портфеля на ефективність кредитної діяльності банку [Електронний ресурс] / П. Д. Нагорний, В. В. Смаль // Трансформаційна економіка. – 2024. – № 1 (06). – С. 43-47. – Режим доступу:  https://doi.org/10.327...
	15. Сулима М. Сучасний стан та перспективи розвитку банківського кредитування в Україні [Електронний ресурс] / М. Сулима, Л. Шавурська // Науковий вісник міжнародної асоціації науковців. – 2024. – № 3 (2). – Режим доступу:  10.56197/2786-5827/2024-3-2...
	16. Хомa І. Б. Теоретико-методологічні аспекти вдосконалення управління кредитним ризиком в банку [Електронний ресурс] / І. Б. Хомa, О. Б. Лук’янський // Сталий розвиток економіки. – 2024. – №2 (49). – С. 295–301. – Режим доступу:   https://doi.org/10...
	17. Щербіюк А. Сучасні підходи до управління кредитним ризиком банку: теоретичні засади та практичні інструменти [Електронний ресурс] / А. Щербіюк, Н. Ткачук // Економіка та суспільство. – 2024. – № 63.  – Режим доступу:   https://doi.org/10.32782/252...
	Ресурси мережі інтернет
	18. Навчальні матеріали за навчальною дисципліною «Кредитний менеджмент» на сайті персональних навчальних систем ХНЕУ ім. С. Кузнеця.  [Електронний ресурс]. – Режим доступу : https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=12152
	19. Правовий портал України «Ліга-закон». – Режим доступу :http://www.ligazakon.ua /

