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Отримані результати можуть бути використані для вдосконалення систем управління персоналом в орга-
нізаціях, що прагнуть підвищити ефективність роботи працівників і зміцнити свою конкурентоспроможність 
на ринку праці.
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Анотація. Статтю присвячено дослідженню ролі балтійських держав у європейській безпековій архітектурі. 
Розглянуто їхню участь у системі колективної оборони НАТО. Проаналізовано основні виклики регіональній стабіль-
ності, в першу чергу ті, що походять від Російської Федерації. Вироблено рекомендації щодо посилення обороноздатнос-
ті балтійських країн та вдосконалення методів протидії гібридним загрозам.

Ключові слова: держави Балтії, європейська безпекова архітектура, НАТО, колективна оборона, гібридні загрози.

Annotation. The article explores the role of the Baltic States in the European security architecture. It examines their 
participation in NATO’s collective defense system. The study analyzes key challenges to regional stability, primarily those posed 
by the Russian Federation. Recommendations are provided to strengthen the defense capabilities of the Baltic States and improve 
methods for countering hybrid threats.

Keywords: the Baltic States, European security architecture, NATO, collective defense, hybrid threats.
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У сучасній європейській безпековій архітектурі, що формується переважно у відповідь на агресивні 
дії Російської Федерації, держави Балтії стали стратегічним пунктом оборонної стратегії НАТО. Литва, 
Латвія та Естонія залишаються єдиними колишніми республіками СРСР на європейському континенті,  
на території яких відсутні збройні конфлікти за участю РФ, як у форматі конвенційної війни, так і у вигляді 
гібридного конфлікту, пов’язаного із підтримкою «сепаратистських» утворень. Попри значне скорочення 
військового потенціалу внаслідок війни проти України, Російська Федерація продовжує здійснювати пла-
нування наступальних дій проти країн Балтії, а також Фінляндії та Норвегії [7]. Отже, зважаючи на загальну 
тенденцію розширення російської загрози, балтійський регіон набуває особливого значення з-поміж усіх 
регіонів зони відповідальності НАТО. Метою цього дослідження є розкриття ролі держав Балтії у сучасній 
європейській безпековій архітектурі та оцінка основних викликів, пов’язаних із забезпеченням їхнього су-
веренітету та територіальної цілісності.

Варто зазначити, що заходи щодо зміцнення обороноздатності балтійських держав здійснювалися  
з перших років їхньої незалежності. Одним із перших ключових кроків у цьому напрямі стало створення 
у 1991 році Нордично-Балтійської вісімки (NB8, Nordic-Baltic Eight). Скандинавські країни та Фінляндія 
активно підтримували процес здобуття суверенітету балтійськими державами та їхній вихід із зони впливу 
РФ. Північно-Балтійське співробітництво розвивалося на різних рівнях, охоплюючи взаємодію між політи-
ками, державними службовцями та представниками громадянського суспільства. Пізніше, Нордичні краї-
ни відіграли важливу роль у сприянні євроатлантичній інтеграції балтійських держав, надаючи підтримку 
в їхній підготовці до вступу в Європейський Союз і НАТО [4].

Згодом, у 2000 р. була створена Вільнюська група з метою реформування оборонного сектора держав-
кандидатів, включаючи держави Балтії, що зрештою значно прискорило їхній вступ до Альянсу. Фінальним 
етапом інтеграції колишніх радянських республік до європейської системи безпеки стало набуття членства 
НАТО 29 березня 2004 р. та, відповідно до Афінського договору, приєднання до Європейського Союзу 1 травня 
того ж року [2, с. 26]. 

Одразу після вступу до НАТО, території Литви, Латвії та Естонії стали зоною відповідальності об’єднаних 
збройних сил (ОЗС) Альянсу, відтак розпочалася місія «Baltic Air Policing». На авіабазі Шяуляй (Литва) було 
створено спеціальний підрозділ НАТО, основним завданням якого стала візуальна ідентифікація літаків ВПС 
Російської Федерації, які наближалися до повітряного простору НАТО або порушували його без належного 
зв’язку з органами управління повітряним рухом. Формально значна частина польотів ВПС РФ пояснювалася 
регулярними рейсами між материковою частиною Росії та Калінінградською областю, однак вони мали про-
вокативний характер і, вірогідно, з’ясовували оперативну готовність НАТО до реагування на гібридні загрози 
[6]. Після анексії Криму та початку військової агресії на сході України у 2014 році Альянс ухвалив рішення про 
розширення місії, створивши додатковий підрозділ авіаційної поліції на авіабазі Емарі, Естонія.

Усвідомлюючи зростання загроз, пов’язаних із агресивною політикою Російської Федерації, у 2016 році 
НАТО ухвалило рішення про розгортання союзницьких військ у рамках програми «Enhanced Forward Presence» 
(EFP). Відповідно, були створені чотири бойові групи під керівництвом Німеччини, Канади, Великої Британії  
та США, що діють на ротаційній основі та поступово збільшують свій контингент [3, с. 60]. Поряд із вищезаз-
наченими заходами НАТО забезпечує постійну військово-морську присутність у Балтійському морі, зокрема 
шляхом проведення щорічних навчань BALTOPS, що спрямовані на моделювання сценаріїв відбиття потенцій-
ної агресії з боку РФ на прибережні держави.

Розглядаючи виклики, що постають перед керівництвом НАТО та урядами балтійських держав, слід за-
значити, що, з огляду на обмежений військовий потенціал для проведення успішного повномасштабного втор-
гнення, РФ продовжує застосовувати асиметричні та провокаційні методи тиску. До недавнього часу ключовим 
інструментом впливу залишався енергетичний «шантаж», однак з 8 лютого 2025 року країни Балтії відклю-
чилися від російсько-білоруської енергетичної системи та синхронізувалися із енергосистемою Європейсько-
го Союзу. За словами литовського міністра енергетики Жигімантаса Вайчюнаса, відключення стало «останнім 
кроком у боротьбі за енергетичну незалежність» [5]. Цей крок суттєво обмежив можливості РФ, доповнюючи 
наслідки руйнування газопроводу «Північний потік-1,2» у 2022 році та завершення транзиту російського газу 
через Україну у 2025 році.

Проте Російська Федерація продовжує зберігати значні важелі впливу на держави Балтії. Однією з голов
них безпекових проблем балтійських країн залишається помітний вплив російськомовної громади, особливо 
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в Естонії та Латвії, що пояснюється як більшою чисельністю нацменшини, її компактним проживанням, так  
і безпосередньою близькістю до РФ. Російськомовні громади в країнах Балтії часто відчувають себе дискри-
мінованими, що використовує РФ для поширення пропаганди через державні медіа (RT, Sputnik) та проро-
сійські мережі ботів у соціальних мережах. Російська пропаганда висвітлює внутрішню політику балтійських 
держав у негативному світлі, зокрема, акцентуючи увагу на мовній політиці та критиці декомунізаційних захо-
дів, просуваючи наративи про утиски російськомовного населення [1]. Таким чином, використання Російською 
Федерацією заходів «м’якою сили» сприяє формуванню протестних настроїв серед російськомовної громади  
та посилює соціальний розкол в балтійському регіоні.

У висновку слід підкреслити важливість посилення обороноздатності балтійських країн через ком
плексний підхід, який включає як традиційні, так і асиметричні заходи. З огляду на негативний досвід 
України, першочерговим завданням є збільшення військової присутності ОЗС НАТО в регіоні до рівня, до-
статнього для ефективного стримування ЗС РФ у межах їхньої довоєнної бойової спроможності. Особливу 
увагу слід приділити зміцненню оборонних позицій поблизу російського кордону, а також у стратегічно 
важливому Сувальському коридорі. Додатково: важливим є нарощування власного оборонного потенціалу 
національних ЗС держав Балтії, надаючи економічну та експертну підтримку у розбудові сучасних про-
фесійних армій. 

Окрім того, для ефективної протидії триваючим гібридним загрозам необхідно розробляти та впро-
ваджувати комплексні стратегії інформаційної безпеки, в першу чергу слід посилювати співпрацю з про-
європейськими соціальними медіа та громадянським суспільством з метою виявлення та нейтралізації 
дезінформації і пропагандистських наративів. Також варто сприяти повній інтеграції російськомовних 
громад з метою мінімізації ризиків поширення сепаратистських настроїв. У цьому контексті ключову 
роль відіграють інформаційно-просвітницькі заходи, спрямовані на роз’яснення мирного характеру 
НАТО, економічних і політичних переваг членства в ЄС, сутності національних інтересів та історії держав 
Балтії. Також важливо створювати стимули для осіб, які добровільно виявляють готовність до інтеграції 
у соціокультурний простір Литви, Латвії або Естонії.

Використання комплексного підходу та активного співробітництва органів влади і з громадянським 
суспільством дозволить зменшити дестабілізуючий фактор Російської Федерації та досягти підвищення 
рівня стабільності в регіоні, що матиме вирішальне значення для гарантування подальшого розвитку дер-
жав Балтії.
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