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середовищі має появлятись переважно у доброчинній діяльності спрямованій на певні 

категорії населення або об’єкти (безпосередньо не пов’язана з діяльністю підприємства: 

збереження культурної й історичної спадщини, адресна допомога, підтримка певних 

категорій населення тощо). 
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ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК КОНЦЕПЦІЙ ЛЮДСЬКИХ РЕСУРСІВ, ЛЮДСЬКОГО 

КАПІТАЛУ І ЛЮДСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

 

Кожний крок пізнання людського капіталу в науковому і бізнесовому середовищі 

відзначає його постійно зростаючу роль, розширення наповненості концепції новими 

характеристиками і особливостями. За різними даними статистичних і аналітичних центрів, 

у структурі національних багатств розвинутих країн людський капітал складає від 50% до 

70% і постійно зростає. Для України проблема формування і ефективного використання 

людського капіталу стає все більш актуальною.  

Сьогодні чимало українських учених досліджують теоретичний фундамент 

людського капіталу. Це, зокрема, Л. І. Безтелесна, О. А. Грішнова, Е. М. Лібанова, Г. В. 

Назарова, О. О. Стрижак, Н. В. Томчук та ін. Комплексний соціально-економічний аналіз 

категорії «людський капітал» був реалізований українською ученою О. А. Грішновою. 

Науковцем здійснено глибоке дослідження сутності категорії людського капіталу, 

проаналізовано сучасний стан та тенденції розвитку людського капіталу України, 

обґрунтовано економічну роль освіти та професійної підготовки для формування і 

накопичення людського капітал тощо. На думку Грішнової О. А., людський капітал 

характеризує «сукупністю сформованих і розвинутих внаслідок інвестицій продуктивних 

здібностей, особистих рис і мотивацій людини, що перебувають у її власності, 

використовуються в економічній діяльності, сприяють зростанню продуктивності праці і 

завдяки цьому впливають на зростання доходів як власника, так і національного доходу в 

цілому [1, с. 16-17]. 

У результаті ретельного аналізу еволюції концепції людського капіталу, автором 

виявлено закономірність майже одночасного поширення й інших людино центричних 

концепцій у ХХ ст.: концепції людських ресурсів, концепції соціального капіталу, концепції 

людського розвитку, концепції людського потенціалу та ін. Тому, на нашу думку, логічним 

є проведення порівняльного аналізу зазначених концепцій з метою виокремлення 

особливостей і виділення унікальності саме концепції людського капіталу для розвитку 

економіки і суспільства у цілому. 

https://doi.org/10.36818/2071-4653-2022-1-6
http://www.rusnauka.com/5%20_NMIV_%202009/
https://www.skeptic.in.ua/wp-content/uploads/HRH-situational-analysis-
https://www.skeptic.in.ua/wp-content/uploads/HRH-situational-analysis-
http://www.unglobalcompact.org./
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Термін «людські ресурси» почав широко використовуватись у 70-80-х рр. ХХ ст. у 

сфері менеджменту стосовно персоналу підприємств. Як зазначає А. Кредісов, криза «етики 

праці», що виникла у 1980-х рр., підняла питання про відмову від наявної системи 

управління «людським фактором» і необхідність поступового переходу до управління 

«людськими ресурсами [2]. Тому у менеджменті, людські ресурси на сьогодні є 

«найціннішим активом організації». Такої ж думки дотримуються В. І. Лаптєв і О. Ю. 

Іванова. Учені пов’язують становлення концепції людських ресурсів із «переосмисленням 

місця і ролі людини у виробництві, й зламом чергової парадигми менеджменту» [4]. 

Головним фактором такої трансформації учені вважають третю індустріальну (цифрову) 

революцію. Погоджуємось з тим фактом, що змінюються погляди на сутність поняття 

«ресурс»: раніше це поняття означало запас, а сучасне розуміння терміну зводиться до 

здатності приймати ефективні рішення у будь-якій ситуації [5, с. 35]. Але вважаємо, цей 

погляд на розуміння феномену людських ресурсів дещо трансформованим і таким, що не 

відповідає понятійному апарату економічної науки. До того ж сучасні тенденції у сфері 

менеджменту свідчать про «застарілість» концепції управління людськими ресурсами. 

Оскільки відповідно до положень концепції людина розглядається як інструмент і 

передбачає все ж економічний підхід до управління, у межах якого організація є 

механізмом, а людина – «гвинтик» цього механізму. Положення концепції управління 

людськими ресурсами прирівнює їх до основного капіталу, витрати на який розглядаються 

як довгострокові вкладення, саме тому у менеджменті формується низка нових 

інноваційних концепцій з управління, що відповідають сучасним реаліям розвитку 

суспільства – people management, управління талантами тощо.  

Аналіз концепції людського капіталу вимагає, перш за все визначення змісту 

категорії «капітал». Так, згідно із визначенням, наведеним у тлумачному словнику, 

категорія характеризується як «вартість, що дає її власникові-капіталістові додаткову 

вартість унаслідок визиску робочої сили» та як «багатство, цінність, надбання» [6]. Саме 

такої точки зору дотримуються більшість науковців, які досліджують людський капітал: 

визначають його через призму інвестицій і вкладень у людину. Але слід зауважити про 

особливу природу інтелектуального капіталу у порівнянні з матеріальним: людський 

капітал як продукт інвестицій має мінімальну ліквідність, довготривалий інвестиційний 

період і високий рівень ризику; до того ж на відміну від матеріального, людський капітал 

розглядати як такий, що постійно оновлюється, еволюціонує і удосконалюється.  

Як вже зазначалось, загострення і поява нових глобальних соціально-економічних 

проблем людства поряд із неспроможністю і неефективністю їх вирішення у рамках 

концепції людського капіталу сприяло появі нових людино центричних концепцій: 

концепції людського потенціалу, концепції людського розвитку, соціальної згуртованості 

тощо. До того ж у межах концепції людського капіталу людина розглядається через призму 

економічних процесів: суспільного виробництва, відтворення, економічної діяльності. 

Посилення соціальної орієнтації економіки і зосереджена на питаннях, пов’язаних із 

орієнтацією суспільства на зростання добробуту і підвищенні якості життя стало 

підґрунтям для формування концепції людського потенціалу. Поняття «потенціал» 

характеризує можливості, які можуть бути мобілізовані для тих чи інших цілей. Ця цільова 

спрямованість простежується й у визначеннях різних авторів, які досліджують проблеми 

формування і розвитку людського потенціалу. Аналіз їх наукового доробку дозволяє дійти 

висновку, що людський потенціал – це сукупність вроджених і набутих сил, якостей, 

властивостей і можливостей особистості, які можуть бути використані для досягнення 

індивідуальних і суспільних цілей у конкретних природно-екологічних і соціально-

економічних умовах.  

У межах концепції людського потенціалу важливою складовою є людський 

інтелектуальний, фізичний, соціально-психологічний, культурний, духовний та інший 
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потенціал, ефективна реалізація якого є передумовою і основою добробуту і високого рівня 

життя усього населення.  

Сутність категорій «людський капітал», «людський потенціал» і «людський ресурс», 

їх взаємозв’язок і відмінні риси подано у табл. 1.  

 

Таблиця 1 Порівняльна характеристика концепції людських ресурсів,  

людського капіталу і людського потенціалу 
Критерії 

порівняння 
Людські ресурси Людський капітал Людський потенціал 

Відмінні риси 
У межах якої 

економічної теорії 
виникла 

У межах класичної 
політичної економії  

У межах інституціоналізму і 
неоінституціоналізму 

У межах неоінституційної 
економічних теорій 

Період виникнення 
поняття 

XVІІ–XIX ст. 1960-ті рр. ХХ ст. 1990-ті рр. ХХ ст. 

Роль у 
економічному 

зростанні 

Фактор економічного 
зростання, є засобом 

підвищення виробничої 
ефективності 

Одночасно є метою і 
фактором економічного 

зростання 

Є кінцевою метою, 
господарської діяльності 
економічного зростання і 

суспільного розвитку 
Джерело 

формування 
Резерви і запаси Інвестицій Інтелектуалізація праці 

Складено і доповнено за [7; 8]. 

 

Спільним усіх трьох концепцій є ключовий принцип і мета їх появи, а також об’єкт 

дослідження, яким є людина, її здоров’я, життя, інтелектуально-творчі і фізичні здібності.  

Головним призначенням людських ресурсів є задоволення потреб у певному виді 

діяльності. Якщо до людського ресурсу окремої особистості додати інвестиції, то можливо 

отримати людський капітал, головне призначення якого полягає в отриманні додаткових 

благ і збільшенні доходів (як матеріальних, так і нематеріальних) для окремої особи, а 

також для суб'єкта господарювання, території , регіону чи країни. 

Таким чином, категорії «людський капітал» і «людські ресурси» не є тотожними. 

Людські ресурси перетворюються у капітал у випадку, коли праця приносить реальний 

дохід, здатна створювати багатство і добробут для людини, тобто коли людина має 

можливість ефективної реалізації свого капіталу у суспільному виробництві. Для 

перетворення людських ресурсів у капітал повинні бути певні умови, що забезпечили б 

реалізацію людського потенціалу в результатах діяльності. Концепція людського 

потенціалу є еволюційним продовженням гуманістично орієнтованого підходу до 

формування «нової людини» і її ролі у суспільстві.  
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