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The migration crisis caused by the war significantly transforms the labour 

market of Ukraine and requires a rethinking of approaches to its restoration. The 

purpose of the study was to substantiate the typology of managerial challenges of 

transforming the labour market in the context of the migration crisis and to form a 

system of strategic management decisions to overcome them. To achieve the goal, 

content analysis of scientific sources, statistical analysis of data of the State 

Employment Service of Ukraine and international organisations, comparative 

analysis of Ukrainian and foreign approaches to labour market regulation, as well 

as a method of generalisation to systematise the results obtained were used. As a 

result, the generalised typology of managerial challenges by management levels 

has been formed: at the macro level, the institutional imbalance of the employment 

system and the shortage of strategic vision have been identified; at the meso level, 

the gap between the local needs of the labour market and the tools of regional 

management; at the micro level, the personnel instability, the lack of qualifications 

and the challenges of adaptation of personnel to new conditions have been 

identified. Based on the results obtained, a multi-level system of managerial 

actions, coordinated at the macro-, meso- and micro levels, has been proposed. It is 

based on the principles of synchronisation of institutional efforts, regional 

adaptability and internal flexibility of organisations. The target vision of the future 

labour market was defined – adaptive, digital-orientated, resistant to challenges 

and capable of preserving and reproducing human capital. The results of the study 



can be used by public authorities, regional management structures and business to 

develop strategies for responding to crisis challenges, as well as the basis for 

further scientific developments in the field of labour market management in the 

context of migration processes 
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Міграційна криза, спричинена війною, суттєво трансформує ринок 

праці України та вимагає переосмислення підходів до його відновлення. 

Метою дослідження було обґрунтувати типологію управлінських викликів 

трансформації ринку праці в умовах міграційної кризи та сформувати 

систему стратегічних управлінських рішень для їх подолання. Для 

досягнення мети застосовано контент-аналіз наукових джерел, статистичний 

аналіз даних Державної служби зайнятості України та міжнародних 

організацій, порівняльний аналіз українських і зарубіжних підходів до 

регулювання ринку праці, а також метод узагальнення для систематизації 

отриманих результатів. У результаті сформовано узагальнену типологію 

управлінських викликів за рівнями управління: на макрорівні виявлено 

інституційний дисбаланс системи зайнятості та дефіцит стратегічного 

бачення; на мезорівні – розрив між локальними потребами ринку праці та 

інструментами регіонального управління; на мікрорівні – кадрову 

нестабільність, дефіцит кваліфікацій і виклики адаптації персоналу до нових 

умов. На основі отриманих результатів запропоновано багаторівневу систему 

управлінських дій, скоординованих на макро-, мезо- та мікрорівні. Вона 

ґрунтується на принципах синхронізації інституційних зусиль, регіональної 

адаптивності та внутрішньої гнучкості організацій. Визначено цільовий 

візійний образ ринку праці майбутнього – адаптивного, цифрово 

орієнтованого, стійкого до викликів та здатного до збереження і відтворення 

людського капіталу. Результати дослідження можуть бути використані 

органами державної влади, регіональними управлінськими структурами та 



бізнесом для розробки стратегій реагування на кризові виклики, а також як 

основа для подальших наукових розробок у сфері управління ринком праці в 

умовах міграційних процесів 

Ключові слова: трудова міграція; структурні дисбаланси; стратегічне 

управління; людський капітал; цифровізація; політика зайнятості; система 

управлінських дій.  

 

 


