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Лебединська О. С. Інституційні механізми забезпечення безпеки розвитку людського капіталу
У статті здійснено ґрунтовний аналіз інституційних механізмів забезпечення безпеки розвитку людського капіталу України в умовах воєнно-
го протистояння та глибоких соціально-економічних трансформацій. Акцентовано увагу на тому, що людський капітал є ключовим ресурсом 
сталого розвитку держави та чинником її конкурентоспроможності у глобалізованому світі. Визначено, що сучасні загрози – збройні конфлік-
ти, масова міграція, демографічні дисбаланси, економічна нестабільність і погіршення стану освіти й охорони здоров’я – суттєво підривають 
потенціал нації. Обґрунтовано необхідність комплексного переосмислення ролі державних і недержавних інститутів у формуванні захисного 
середовища для збереження та розвитку людського капіталу. Проаналізовано зовнішні та внутрішні чинники впливу на трудовий потенціал, 
а також виявлено ключові інститути, що формують інфраструктуру підтримки людського капіталу: систему освіти, охорону здоров’я, ринок 
праці, соціальне страхування та державну політику зайнятості. Підкреслено, що інституційна спроможність держави є визначальною умовою 
безпечного розвитку людських ресурсів, тоді як недержавні структури – бізнес, громадські організації, міжнародні інституції – виконують важ-
ливу доповнювальну роль, створюючи синергетичний ефект у системі управління людським капіталом. Особливу увагу приділено цифровізації 
публічних послуг, розвитку інноваційних форм освіти та професійної підготовки, удосконаленню системи охорони здоров’я й соціального захис-
ту населення. Автором підкреслюється важливість інтеграції інклюзивних і безпекових підходів до формування політики розвитку людського 
капіталу у післявоєнний період. Зроблено висновок, що ефективне управління людським капіталом має стати стратегічним пріоритетом дер-
жави, адже від нього залежить економічна безпека, соціальна згуртованість і здатність країни до відновлення і модернізації. Надані практичні 
рекомендації передбачають посилення соціальної політики, формування сприятливого інвестиційного клімату, підтримку високотехнологічних 
виробництв, розвиток партнерства між державою, бізнесом і громадянським суспільством. Забезпечення безпеки розвитку людського капіталу 
розглядається не лише як умова національного виживання, а і як підґрунтя інтеграції України у світову економіку знань.
Ключові слова: людський капітал, безпека розвитку, інституційні механізми, трудовий потенціал, державна політика, соціальна інфраструк-
тура.
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Lebedinska O. S. Institutional Mechanisms for Ensuring the Security of Human Capital Development
The article provides a comprehensive analysis of institutional mechanisms for ensuring the security of human capital development in Ukraine amid military 
confrontation and profound socioeconomic transformations. It is emphasized that human capital is a key resource for the country’s sustainable development 
and a factor in its competitiveness in the globalized world. The article identifies contemporary threats – armed conflicts, mass migration, demographic imbal-
ances, economic instability, and the deterioration of education and healthcare – as significantly undermining the nation’s potential. The article argues for the 
need for a comprehensive reconsideration of the role of State and non-State institutions in creating a protective environment for preserving and developing 
human capital. The external and internal factors influencing labor potential have been analyzed, and the key institutions shaping the infrastructure for sup-
porting human capital have been identified: the education system, healthcare, the labor market, social insurance, and the government policy of employment. 
It is emphasized that the institutional capacity of the State is a decisive condition for the safe development of human resources, while non-State structures – 
business, civil society organizations, and international institutions – play an important complementary role, creating a synergistic effect in the human capital 
management system. Special attention is paid to the digitalization of public services, the development of innovative forms of education and vocational train-
ing, and the improvement of health and social protection systems. The author stresses the importance of integrating inclusive and security approaches into 
human capital development policy in the post-war period. It has been concluded that effective human capital management should become a strategic priority 
for the State, as economic security, social cohesion, and the country’s ability to recover and modernize depend on it. The practical recommendations provided 
include strengthening social policy, creating a favorable investment climate, supporting high-tech industries, and developing partnerships between the State, 
business, and civil society. Ensuring the security of human capital development is considered not only a condition for national survival but also a basis for 
Ukraine’s integration into the global knowledge economy.
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У сучасних реаліях людство стикається з  ши-
роким спектром небезпек і загроз, які су-
проводжують його протягом усього жит-

тєвого шляху. Серед них – техногенні аварії, при-
родні катаклізми, пандемії, соціально-економічна 
нерівність, збройні конфлікти та війни. Такі яви-
ща призводять до глибоких економічних спадів, 
руйнування національних господарств, зниження 
рівня добробуту населення та створюють серйоз-
ні ризики для життя і здоров’я людей. У результаті 
цього значна частина населення вимушено змінює 
місце проживання, шукаючи більш безпечні умови 
для життя і праці. Усе, що ставить під загрозу існу-
вання та розвиток людини, розглядається як фак-
тор її небезпеки.

Особливо небезпечним є те, що значна час-
тина кризових процесів носить глобальний харак-
тер і не обмежується межами окремих країн. Вони 
ускладнюють досягнення миру, політичної ста-
більності та сталого розвитку, посилюючи взаємо-
залежність і водночас уразливість суспільств. Така 
багатовимірність загроз вимагає не лише локаль-
них, але й міжнародних механізмів реагування.

Водночас значення людини як головного ре-
сурсу суспільства з кожним роком зростає. Люд-
ський капітал, який поєднує знання, професійні на-
вички та стан здоров’я, має цінність як для окремої 
особи, так і для суспільства загалом. Завдяки освіті 
й медичному забезпеченню людина отримує мож-
ливість реалізувати власний потенціал, ставати 
продуктивним учасником соціально-економічних 
процесів. На макрорівні розвиток людського капі-
талу виступає рушійною силою сталого зростання, 
сприяє зниженню бідності та підвищенню добро-
буту. Його якісні характеристики прямо впливають 
на рівень доходів населення, економічні результати 
держави та соціальну згуртованість.

З огляду на це, сучасна демографічна та 
соціально-економічна ситуація в Україні ставить 
під загрозу безпеку розвитку людського капіталу  – 
ключового ресурсу сталого розвитку держави. 
Погіршення стану освіти, охорони здоров’я, зрос-
тання трудової міграції, військові дії та економіч-
на нестабільність вимагають системного підходу 
до збереження та розвитку трудового потенціалу. 
Інституційні механізми, що забезпечують безпе-
ку людського капіталу, потребують оновлення та 
зміцнення в умовах гібридних викликів.

Проблематика розвитку людського капіталу 
та управління ним набула широкого висвітлення у 
працях багатьох сучасних дослідників. Теоретичні 
засади, методичні підходи та практичні аспекти цієї 
тематики розкриваються у роботах І. Бондаренка 
[4], Т. Кравченко [11], В. Круглова [12], Ю. Мішина 
[14], А. Мойсіяхи [15], О. Москаленка [16], Д. Тере-

щенка [17], Д. Шевченка [20] та інших учених, які 
сформували наукове підґрунтя для розуміння осо-
бливостей формування та розвитку людського ка-
піталу. Проте в умовах повоєнної відбудови Украї-
ни означені питання потребують більш глибокого 
переосмислення і деталізації. Це пов’язано з необ-
хідністю врахування нових викликів, які істотно 
трансформують умови функціонування економіки, 
суспільства та державних інституцій. 

Сьогодення відзначається безперервним 
підвищенням ризикових факторів і небезпек, які 
несуть загрози життю, здоров’ю та добробуту на-
селення, що зумовлює необхідність більш актив-
ного включення безпекової складової у концепцію 
розвитку людського капіталу. Саме тому питання 
безпеки людини все частіше опиняється у центрі 
дискусій міжнародних експертів, політиків та на-
уковців. Виникає потреба у корекції наявних кон-
цептуальних підходів до розкриття змісту катего-
рії «безпека людини» та розробки нових моделей 
її забезпечення. Серед міжнародних дослідників, 
що зробили вагомий внесок у розробку теоретич-
них положень безпеки людини, варто зазначити 
Acharaya, Roland Paris, Karoline Thomas, Harry King, 
Murray, D’Aoust, Grandin та ін. У їхніх працях роз-
крито взаємозв’язок між глобалізаційними проце-
сами, міжнародною безпекою та станом людського 
капіталу [1–3]. 

Проте, зважаючи на нові виклики, постає 
потреба у більш комплексному вивченні 
безпеки людини саме крізь призму розви-

тку людського капіталу. Це передбачає визначення 
ключових чинників безпекового середовища, оцін-
ку їхнього впливу на процеси формування, розви-
тку та відтворення людського потенціалу, а також 
інтеграцію цих аспектів у сучасні стратегії держав-
ної політики.

Мета статті полягає в узагальненні вивче-
них матеріалів щодо інституційних механізмів за-
безпечення безпеки розвитку людського капіталу 
в  умовах військового протистояння та демокра-
тизації політичної системи України. Це передбачає 
з’ясування сутності та складових поняття «люд-
ський капітал», визначення принципів і особливос-
тей управління його розвитком, аналіз впливу зо-
внішніх і внутрішніх загроз (зокрема війни, еконо-
мічної нестабільності та масової міграції) на стан 
трудового потенціалу.

Інституційна спроможність держави є кри-
тичним чинником безпечного розвитку людсько-
го капіталу. У повоєнний період та в умовах нових 
викликів важливо забезпечити скоординовану 
державну політику, інституційну синергію та інно-
ваційні підходи до соціального захисту і розвитку. 
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Зміцнення інституцій – передумова конкуренто-
спроможності країни у XXI столітті.

Людський капітал сьогодні розглядається як 
одна з основних детермінант економічного зрос-
тання та конкурентоспроможності держави в умо-
вах глобалізаційних трансформацій. Його значен-
ня виходить далеко за межі суто економічної пло-
щини, адже ця категорія сформувалася на стику 
економічної науки, соціології, психології та теорії 
управління персоналом. Такий міждисциплінар-
ний підхід підкреслює багатогранність і складність 
цього феномену.

У науковій літературі «людський капітал» 
аналізується у кількох вимірах [5]: як цін-
ність – актив, що забезпечує дохід і є дже-

релом економічного приросту; як система – су-
купність взаємопов’язаних елементів і соціально-
економічних відносин, які формуються у процесі 
накопичення та використання знань, умінь і зді-
бностей людини; як процес   – здатність до по-
стійного відтворення, розвитку та оновлення; як 
результат – використання отриманих ресурсів 
у виробничій, інноваційній, освітній, управлінській 
чи іншій діяльності.

У сучасних умовах зростання ролі знань та 
інтелектуалізації суспільного розвитку він формує 
основу конкурентоспроможності національних 
економік, визначає їхню здатність до динамічного 
розвитку та інноваційного оновлення. Вміння дер-
жави та бізнесу ефективно формувати, використо-
вувати й відтворювати людські ресурси стає клю-
човим показником економічної сили країни, рівня 
добробуту населення та її глобальних позицій [9].

Людський капітал можна трактувати як су-
купність накопичених у результаті інвестицій 
та саморозвитку людини здоров’я, професійних 
знань, навичок, здібностей, особистих мотивацій 
і креативних можливостей. Усе це використовуєть-
ся у виробничій, інтелектуальній та інших сферах 
суспільної діяльності, сприяє зростанню продук-
тивності праці та безпосередньо впливає на рівень 
доходів і соціальну мобільність індивіда [5].

З огляду на глобальні трансформації, люд-
ський капітал стає визначальним фактором ефек-
тивного функціонування й модернізації економіки 
на всіх рівнях – від підприємства та окремої органі-
зації до держави в цілому. Його вплив поширюєть-
ся не лише на сферу матеріального виробництва, 
де результати можна оцінити безпосередньо в про-
цесі створення товарів чи надання послуг, а й на всі 
напрями суспільного життя – від науки й освіти до 
культури та державного управління [19].

До того ж у сучасних умовах розвитку цифро-

вих технологій та переходу до економіки знань зна-
чення людського капіталу лише зростає. Він стає 
ключовим елементом забезпечення інноваційнос-
ті, соціальної стійкості та конкурентоспроможнос-
ті України у глобальному середовищі.

Таким чином, людський капітал можна роз-
глядати як сукупність ресурсів, що формуються 
внаслідок інвестицій у людину: здоров’я, освіти, 
професійних компетентностей, здібностей, нави-
чок, мотивації та інших особистісних характерис-
тик. Використання цих ресурсів у тій чи іншій сфе-
рі забезпечує підвищення продуктивності праці та 
безпосередньо впливає на рівень доходів окремо-
го індивіда й економічну стабільність суспільства 
в  цілому.

Структурно людський капітал можна поділи-
ти на три основні компоненти [7]:

освітній капітал, який відображає рівень ��
загальної та професійної освіти, обсяг 
знань, практичних навичок і компетенцій 
працівників;
культурний капітал охоплює відносини та ��
систему мотивацій. У межах відносин за-
звичай виокремлюють провладний капітал 
(взаємодія з владними структурами) та 
клієнтський капітал (зв’язки із зовнішніми 
партнерами та споживачами). Мотивацій-
на складова сприяє досягненню спільних 
стратегічних цілей, узгоджує індивідуальні 
потреби з організаційними інтересами та 
позитивно впливає на фінансові результа-
ти діяльності підприємства;
капітал здоров’я залежить від фізичного і ��
психологічного стану людини, рівня захво-
рюваності, тривалості життя, умов праці та 
екологічних факторів. 

Крім того, в літературі виділяють такі ха-
рактеристики людського капіталу, як мобільність, 
гнучкість, інноваційність, здатність до безперерв-
ного навчання. Ці якості набувають особливої ак-
туальності в умовах швидких технологічних змін, 
цифровізації економіки та підвищення вимог до 
кваліфікації працівників [21].

Зовнішнє середовище безпосередньо формує 
умови функціонування системи управління 
розвитком людського капіталу, адже воно 

включає державні органи, бізнес-структури, адмі-
ністративні та законодавчі інститути, які у взаємо-
дії визначають ефективність управлінських проце-
сів. Вплив цього середовища проявляється не лише 
через прийняття законодавчих і нормативних ак-
тів чи створення стратегічних програм, а й у реагу-
ванні на масштабні соціально-економічні виклики. 
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Одним із таких викликів стали масові міграційні 
процеси, спричинені війною в Україні. За офіцій-
ними даними Агентства ООН у справах біженців 
(UNHCR), станом на кінець 2024 року за межами 
країни перебувало близько 6,8 млн українських 
біженців, а всередині України було зареєстровано 
майже 5,3 млн внутрішньо переміщених осіб. Крім 
того, у Європі було офіційно визнано статус понад 
6,16 млн українських біженців, ще близько 571  тис. 
осіб проживали поза межами європейського кон-
тиненту, що у   сукупності склало 6,74 млн осіб, 
включаючи понад 3,7 млн ВПО [22]. Польща за-
лишалась основним пунктом прийому. За даними 
Gremi Personal, станом на 2024 рік у країні прожи-
вали 1,55 млн українських громадян, з яких більше 
25 % мешкали у Варшаві. UNHCR також оцінює, що 
225–350 тисяч українських біженців у Польщі пра-
цюють офіційно, що дало економічне зростання, 
збільшуючи ВВП на 0,7–1,1 % у 2023 році. Чехія та-
кож стала важливим напрямком інтеграції: до кін-
ця 2024 року там було офіційно працевлаштовано 
152,762 українців, що значно вплинуло на показник 
безробіття.

У контексті повернення UNHCR повідомляє, 
що у 2023 році понад 1,6 млн біженців по-
вернулися або були переселені назад у кра-

їни походження. Українські опитування свідчать, 
що 61 % біженців і  73 % ВПО висловили бажання 
повернутися, якщо будуть забезпечені безпека, 
житло, соціальні послуги та робочі місця [22]. Вод-
ночас існує ризик, що частина громадян України, 
які отримали роботу та соціальні гарантії за кордо-
ном, може залишитися там назавжди. Це створює 
додаткові виклики для держави у сфері збережен-
ня та відновлення людського капіталу, адже йдеть-
ся переважно про працездатне населення, зокрема 
молодь і фахівців із високим рівнем кваліфікації.

З України вимушено виїжджають не лише 
працездатні громадяни, але й значна частина учнів-
ської та студентської молоді, яка у майбутньому 
могла б стати важливим елементом трудового по-
тенціалу держави. Офіційної єдиної статистики на-
разі немає, однак за даними ООН, внаслідок війни 
було переміщено близько двох третин дітей та мо-
лоді, серед яких близько 5,7 млн дітей дошкільного 
та шкільного віку і майже 1,5 млн студентів [8].

Цей процес має двоїстий характер. З одного 
боку, українська молодь отримала доступ до євро-
пейських освітніх програм, зокрема до можливості 
безкоштовного навчання в університетах і школах 
країн ЄС. Це створює умови для формування по-
коління високоосвіченої та мультикультурної мо-
лоді, яка володітиме сучасними знаннями й нави-
чками, інтегрованими у світовий простір. З іншого 

боку, існує ризик, що значна частина цієї молоді не 
повернеться в Україну після закінчення війни, що 
становить серйозну загрозу для відновлення люд-
ського капіталу держави.

Додатковим чинником втрати людського ка-
піталу стала примусова депортація українських 
громадян до Російської Федерації. За оцінками 
міжнародних організацій, російська влада затрима-
ла та насильно перемістила від 900 тис. до 1,6  млн 
осіб, серед яких близько 260 тис. дітей [8]. Такі дії 
не лише порушують основоположні норми між-
народного гуманітарного права, але й призводять 
до демографічного та соціального спустошення 
українського суспільства. Окрім цього, величезні 
втрати людського капіталу спричинили вбивства 
цивільного населення та загибель військовослуж-
бовців. За даними ООН, унаслідок війни Україна 
зазнала одних із найбільших людських втрат у Єв-
ропі після Другої світової війни, що матиме довго-
строкові наслідки для економічного розвитку та 
демографічної ситуації країни [22].

Таким чином, масова міграція молоді, приму-
сова депортація населення та значні людські втрати 
безпосередньо загрожують відтворенню трудового й 
інтелектуального потенціалу України, що ставить пе-
ред державою складні завдання відновлення та збе-
реження людського капіталу у післявоєнний період.

Зазначені демографічні зміни створюють до-
даткові виклики для системи управління людським 
капіталом, оскільки вимагають розробки нових 
стратегічних підходів до збереження трудового 
потенціалу, підвищення професійних компетен-
цій та забезпечення інтеграції переміщених осіб 
у соціально-економічне середовище. Сучасні тен-
денції у цьому контексті включають застосування 
цифрових платформ для навчання і перекваліфі-
кації, розвиток дистанційної освіти, використан-
ня гейміфікації у процесі підвищення кваліфікації, 
а   також запровадження інноваційних програм 
підтримки і мотивації – від бонусних систем до 
корпоративного менторства. Це дозволяє не лише 
компенсувати втрати людського капіталу, але й за-
безпечити його якісне зростання навіть в умовах 
масштабних соціальних потрясінь.

Ефективна взаємодія між суб’єктом, об’єктом 
і предметом управління неможлива без чітко 
структурованої системи управлінських мето-

дів, які виступають інструментами реалізації управ-
лінських цілей. Особливість управління людським 
капіталом полягає в його нематеріальній природі, 
що ускладнює прямий вплив. Тому управлінський 
процес здійснюється опосередковано через стиму-
лювання, регулювання та створення сприятливих 
умов для розвитку потенціалу людей [10].
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Серед основних напрямів управлінського 
впливу виділяють формування, розвиток та збере-
ження людського капіталу. Особливої актуальнос-
ті ці завдання набувають в умовах війни в Україні, 
коли управління людськими ресурсами ускладнене 
через значні людські втрати, масові переселення 
та еміграцію. У таких кризових умовах пріорите-
ти управління зміщуються від активного розвитку 
інтелектуального потенціалу до його збереження, 
адаптації та мобілізації відповідно до потреб сус-
пільства та економіки. Важливим аспектом стає 
створення систем підтримки для переселенців та 
професійної реабілітації працівників, розвиток 
гнучких форм зайнятості та дистанційного навчан-
ня, що дозволяє максимально зберегти кадровий 
потенціал країни, безпекова складова.

Формування, розвиток і збереження люд-
ського капіталу в умовах воєнного стану 
постає одним із ключових завдань для 

кожного підприємства, незалежно від форми влас-
ності, галузевої належності чи рівня технологічно-
го розвитку. Успішність цих процесів безпосеред-
ньо впливає не лише на стійкість і результативність 
окремих організацій, а й на можливість України 
зберегти свою незалежність і зайняти гідне місце 
серед конкурентоспроможних держав світу [18].

В умовах війни особливої ваги набуває забез-
печення належних умов праці, підтримка кадрового 
потенціалу, збереження кваліфікованих спеціаліс-
тів і створення механізмів їх адаптації до нових ви-
кликів. Значущим чинником є також інвестування 
у перепідготовку кадрів, розвиток цифрових нави-
чок і впровадження сучасних форм зайнятості, що 
дозволяє мінімізувати втрати людського капіталу 
навіть у кризових умовах. Таким чином, людський 
капітал сьогодні виступає не лише основою еконо-
мічного розвитку, але й запорукою національної 
безпеки та стратегічної стійкості держави.

Безпека розвитку людського капіталу – це 
здатність інституційної системи гарантувати без-
перервне відтворення людського потенціалу, його 
якісне зростання, захищеність і мобільність. Без-
пека людського капіталу тісно пов’язана з інсти-
туційною спроможністю держави забезпечувати  
рівний доступ до освіти; медичну допомогу; про-
фесійну орієнтацію; соціальний захист від ризиків 
втрати працездатності або роботи [13]. 

Інституційне середовище – це сукупність 
формальних і неформальних правил, норм, органі-
зацій та інституцій, які регулюють суспільні відно-
сини та забезпечують функціонування економіки 
й соціальної сфери. Воно охоплює правові засади, 
державні та недержавні інститути, а також меха-
нізми взаємодії між ними. У сучасному розумінні 

інституційне середовище визначає “правила гри” в 
державі та рівень довіри суспільства до владних і 
соціальних структур.

Інституційна спроможність – це здатність 
інститутів (державних, суспільних, економічних чи 
міжнародних) ефективно виконувати покладені на 
них функції, забезпечувати досягнення стратегіч-
них цілей та відповідати на сучасні виклики: у сфе-
рі освіти – здатність Міністерства освіти й   уні-
верситетів забезпечувати якісні освітні послуги, 
впроваджувати реформи (НУШ, дуальна освіта); 
у сфері охорони здоров’я – спроможність МОЗ та 
НСЗУ управляти медичними ресурсами, реагувати 
на пандемії, забезпечувати безперервність ліку-
вання під час війни; у сфері соціальної політики  – 
здатність системи соцзахисту забезпечувати під-
тримку переселенців, ветеранів, вразливих груп; 
на рівні держави загалом – ефективність уряду та 
парламенту в ухваленні та реалізації рішень щодо 
відновлення економіки, забезпечення безпеки та 
розвитку людського капіталу [7; 17; 21].

Процес управління людським капіталом слід 
розглядати як систему, що поєднує різноманітні 
компоненти: людину, організації, освітні установи, 
державні інститути. Він також має на меті вдоско-
налення якостей людини. Застосування системно-
го підходу є необхідним для вивчення численних 
взаємопов’язаних елементів людського капіталу.

Існує нагальна потреба у перегляді традицій-
них підходів до управління людським капіталом. Це 
дозволить зменшити негативні наслідки, зокрема 
скорочення інвестицій, падіння рівня оплати пра-
ці та загальний психологічний тиск на населення. 
В сучасних умовах доцільно акцентувати увагу на 
позаекономічних факторах, таких як національна 
свідомість, патріотизм, самоідентифікація та гро-
мадянська єдність.

Таким чином, на думку автора, для успішного 
розвитку людського потенціалу та подолан-
ня негативних тенденцій в воєнний та кри-

зовий періоди слід вжити ряд стратегічно важли-
вих кроків.

1. 	Посилення соціальної політики. Держава 
повинна зосередити зусилля на зміцненні 
системи освіти, розвитку науки, модер-
нізації системи професійної підготовки, 
а також охорони здоров’я. Такі інвестиції 
сприятимуть довгостроковому соціально-
економічному зростанню й підвищать 
здатність країни адаптуватися до глобаль-
них змін.

2.	 Удосконалення нормативно-правового 
поля. Необхідно формувати ефективну 
законодавчу базу, посилювати фінансово-
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кредитну підтримку підприємництва та 
створювати економічні умови, сприятливі 
для розвитку малого і середнього бізнесу. 
Це передбачає зниження податкового тис-
ку та стимулювання експорту і зовнішньо-
економічної діяльності.

3.	 Підтримка технологічного оновлення. Слід 
активізувати розвиток високотехнологіч-
них виробництв шляхом модернізації під-
приємств: відновлення основних фондів, 
автоматизація та цифровізація процесів, 
впровадження енергоощадних технологій, 
оптимізація управління й технічної інфра-
структури.

4.	 Зменшення соціальної нерівності. Варто 
послідовно підвищувати мінімальну за-
робітну плату, розширювати ринок праці 
шляхом створення нових робочих місць і 
вдосконалювати систему оплати праці за-
для зменшення дисбалансу доходів у сус-
пільстві.

5.	 Посилення міжнародного партнерства. 
Важливим завданням є розвиток диплома-
тичних і торгових відносин із провідними 
країнами світу, налагодження взаємодії 
з  міжнародними організаціями, укладання 
мирних угод і стабілізація безпекової ситу-
ації.

6.	 Формування сприятливого інвестиційного 
середовища. Потрібно забезпечити полі-
тичну стабільність, покращити правові ме-
ханізми захисту інвестицій, стабілізувати 
національну валюту, зменшити економічні 
ризики та забезпечити чесну конкуренцію, 
що в сукупності сприятиме зростанню ін-
вестиційної привабливості країни.

У сучасних реаліях ключовим завданням та-
кож стає інтеграція цифрових технологій у 
процес управління людським капіталом. Ви-

користання систем великих даних (big data), штуч-
ного інтелекту та цифрових HRM-платформ дозво-
ляє ефективно відстежувати, оцінювати та прогно-
зувати розвиток людських ресурсів, відкриваючи 
нові можливості у сфері управління знаннями та 
талантами. Водночас впровадження цифровізації 
потребує підвищення рівня цифрової грамотності 
населення, адаптації до сучасних технологій та по-
силення заходів кібербезпеки, що також входить 
до кола управлінських завдань щодо людського 
капіталу.

Отже, управління розвитком людського ка-
піталу виступає не лише функцією управління, 
а  стратегічним пріоритетом держави, який визна-

чає її економічну безпеку, конкурентоспромож-
ність на міжнародній арені та здатність протисто-
яти сучасним викликам. Ефективна система управ-
ління повинна спиратися на принципи інклюзив-
ності, партнерства, інноваційності та орієнтації 
на людину як найважливішу цінність. Такий підхід 
сприятиме сталому розвитку людського капіталу, 
підвищенню якості життя громадян і формуванню 
потужного знаннєвого суспільства в Україні.

ВИСНОВКИ
Для подолання наявних викликів і розкриття 

потенціалу людського капіталу необхідно впрова-
джувати багатовимірну та комплексну стратегію. 
Насамперед важливим є формування сприятли-
вого інвестиційного середовища, що передбачає 
гарантування політичної стабільності, захист прав 
власності, зниження податкового тиску та запрова-
дження прозорих правил ведення бізнесу. Водно-
час слід посилити реалізацію державних програм, 
спрямованих на підтримку освіти, науки та іннова-
цій, забезпечивши достатнє фінансування системи 
професійної перепідготовки та підвищення ква-
ліфікації кадрів. Особлива увага має приділятися 
розвитку ключових стратегічних секторів – енер-
гетики, інформаційних технологій та аграрного ви-
робництва, які володіють найбільшим потенціалом 
для залучення іноземних інвестицій і  створення 
високооплачуваних робочих місць.

Беручи до уваги виклики глобалізації, необ-
хідно одночасно зміцнювати внутрішню 
економічну стабільність. Це можливо через 

оптимізацію виробничих процесів, впровадження 
сучасних енерго- та ресурсоощадних технологій, 
зниження енергозалежності підприємств та під-
вищення ефективності управлінських практик. Не 
менш значущим є формування позитивної корпо-
ративної культури, запобігання та врегулювання 
конфліктів у трудових колективах шляхом кон-
структивного діалогу, а   також мотивація праців-
ників до професійного розвитку й підвищення рів-
ня їхньої відповідальності.

Отже, розвиток людського капіталу в Україні 
має розглядатися як системний і безперервний про-
цес, що інтегрує освітню, соціальну, інвестиційну та 
інституційну політику. Тільки за умови синергійної 
взаємодії держави, бізнесу та громадянського сус-
пільства можливо досягти стійкого економічного 
зростання, підвищення рівня зайнятості та забез-
печення гідної якості життя населення в умовах 
глобалізованого світу.	                                              
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