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Більш того, відповідно до Господарського кодексу 

України некомерційні підприємства — ті, перед якими 
не стоїть мета одержання прибутку [10, с.28], вони 
можуть створювати реальні блага як матеріальні, так 
і нематеріальні (нематеріальні — послуги, інформа-
ція). У зв’язку з цим некомерційні підприємства так 
само як і "комерційні" мають зв’язок із зовнішніми 
ринками. У процесі здійснення даних зв’язків підпри-
ємства виконують ряд функцій, серед яких можна ви-
ділити фінансові, управлінські, функції постачання 
та ін. Але, для даного дослідження важливо те, що 
кожне підприємство виконує комерційні функції, а це 
означає наявність комерційної діяльності. На некомер-
ційних підприємствах також можуть бути спеціальні 
комерційні відділи, в обов’язки яких і входить виконан-
ня комерційних функцій і контроль за їх виконанням. 
До таких функцій належать закупівля та збут, ті опера-
ції, які кожне підприємство поводить з максимальною 
вигодою для себе, навіть якщо мова не йде про прибуток. 

Таким чином: 
1. Торгівля як сукупність суб’єктів, що хазяюють, 

надає посередницькі послуги виробникам і споживачам 
товарів, займається просуванням товарів на ринок, а тор-
говельні підприємства поряд з іншими функціями зай-
маються комерційною діяльністю. 

2. Комерційна діяльність властива всім суб’єктам 
господарювання, що вступають у договірні відносини 
з контрагентами з приводу придбання та продажу не-
обхідних матеріальних, фінансових цінностей і послуг. 

3. Комерційна діяльність на рівні торговельних 
підприємств пов’язана з чистими функціями торгівлі: 
зміною форм вартості і форм власності. Крім комер-
ційних функцій торговельні підприємства виконують 
функції, пов’язані з продовженням процесу виробни-
цтва у сфері обігу. 

4. Комерційна діяльність відрізняється від торго-
вельної діяльності об’єктами купівлі-продажу. Торгівля 
пов’язана з покупкою і продажем товарів, що мають 
матеріальну форму. До об’єктів комерційної діяльно-
сті, крім товарів, відносять цінні папери, валюту, не-
матеріальні активи й ін. 

5. Комерційна діяльність пов’язана тільки зі сфе-
рою обміну. Торгівля обслуговує і виробництво, і роз-
поділ, і споживання і є частиною сфери обігу. 

Підсумки наукового дослідження подані в таблиці. 

 
Таблиця 

 
Відмінності торговельної та комерційної діяльності 

 
№ 
п/п 

Ознака Торгівля Комерційна діяльність 

1 2 3 4 

1. Об’єкти Товари 
Товари, послуги, цінні па-
пери, грошові активи й ін. 

2. Суб’єкти 

Підприємства опто-
вої, роздрібної тор-
гівлі, торговельні по-
середники 

Підприємства різних 
галузей народного гос-
подарства: виробничі, 
торговельні, інформа-
ційні, фінансові й ін. 

3. 

Ступінь участі 
в загальному 
процесі гос-
подарювання 
підприємства 

Визначає галузеву 
приналежність під-
приємства до тор-
говельної галузі 

Є частиною загального 
процесу господарювання 

Закінчення таблиці 
 

1 2 3 4 

4. 
Основні функ-
ції 

Реалізація спожив-
чої вартості і вар-
тості товарів. Про-
довження процесу 
виробництва у сфе-
рі обігу, зміна форм 
вартості і форм 
власності 

Зміна форм вартості і 
форм власності. Органі-
зація договірних взає-
мин з постачальниками 
і покупцями, закупівель 
і збуту на рівні підпри-
ємства 

5. Мета 

Ефективне здій-
снення процесу 
доведення товар-
ної маси зі сфери 
виробництва в сфе-
ру споживання 

Збігається з загальними 
стратегічними цілями 
розвитку підприємства: 
прибуток, частка ринку, 
зростання обсягу діяль-
ності й ін. 

6. 
Зв’язок з 
фазами відт-
ворення 

Обслуговує виро-
бництво, розподіл, 
споживання і є час-
тиною сфери обігу 

Обслуговує сферу обмі-
ну 

 

__________ 
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In the article the valuation method of estimating the indus-

trial enterprise social development level is given. The method is 
worked out on the basis of set of indexes characterizing social 
aspect of transactor unit activity. 
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В социально ориентированной производственной 

системе необходимо обеспечить благоприятные условия 
деятельности работников. Это предусматривает, прежде 
всего, обеспечение благоприятных условий труда персо-
нала, а также внедрение мероприятий, направленных 
на совершенствование социальной среды предприятий. 
Уровень социального развития предприятия целесообраз-
но определять на основе использования совокупности 
показателей, важнейшие из которых позволяют выявить 
и использовать возможности и направления совершен-
ствования социальной среды субъекта хозяйствования. 

В последнее время наблюдается позитивная тен-
денция развития промышленного производства, обосно-
ванная ростом объемов производства. Особую актуаль-
ность это приобретает в связи со стратегическими це-
лями деятельности предприятий промышленности, та-
кими как: увеличение объемов промышленной продук-
ции при улучшении ее качества; сохранение и укрепле-
ние трудового потенциала предприятий. Реализация 
этих целей предусматривает решение социальных за-
дач, причем не только на макроуровне, но и на уровне 
каждого предприятия. 

Поэтому возникла объективная необходимость даль-
нейшего совершенствования теоретико-методической 
базы социального развития субъектов хозяйствования 
в промышленности. Принятие решений, направленных на 
формирование благоприятной социальной среды в про-
мышленном производстве, предусматривает принятие 
обоснованных управленческих решений на основе мето-
дики оценки социального развития промышленного пред-
приятия, позволяющей определить и оценить уровень 
условий реализации трудовой деятельности работников. 

Вопросам социального развития предприятий по-
священы многие работы ученых-экономистов, таких, как 
И. Е. Ворожейкин, В. И. Герчиков, В. Г. Асеев, П. П. Лузан, 
Л. А. Олесневич и др. [1 – 5]. Однако анализ литературы 
показал, что единого подхода к оценке уровня социаль-
ного развития предприятия не существует. Также су-
ществующие методики оценки [6; 7] не учитывают тот 
факт, что предприятие представляет сложную социаль-
но-экономическую систему. Это обосновывает целесо-
образность и необходимость использования в процессе 
оценки уровня социального развития предприятия сис-
темного подхода. 

Целью данной статьи является разработка мето-
дических рекомендаций по оценке фактического уровня 
социального развития субъекта хозяйствования. 

Оценку социального развития предприятия необ-
ходимо проводить поэтапно. Первый этап связан с фор-
мированием главной цели оценки, которая должна отра-
жать интересы как предприятия в целом (рис. 1), так и каж-
дого работника. Такое согласование целей может до-
стигаться посредством построения "дерева целей", ко-
торое объединяет в логической взаимосвязи совокуп-
ность желаемых результатов. В условиях ограниченно-
сти объема наличных ресурсов должны быть выбраны 
приоритетные цели, детализация которых осуществля-
єтся в конкретных задачах. 

Второй этап предусматривает формирование систе-
мы показателей социального развития, которая позволит 
осуществить их взаимосвязь по приоритетному признаку. 

Дальнейшая реализация этапов оценки уровня со-
циального развития предприятия предусматривает выбор 
методов расчета каждого элемента системы (показателя). 

 
 

Рис. 1. Этапы оценки социального развития предприятия 
 

Трудовой потенциал предприятия формирует каждый 
работник, поэтому этот показатель целесообразно характе-
ризовать среднесписочной численностью персонала в опре-
деленном периоде. При этом персонал предприятия необ-
ходимо рассматривать по категориям персонала: адми-
нистративно-управленческому, производственному и вспо-
могательному. Формализация данного показателя должна 
осуществляться на основе нормативной численности 
персонала предприятия как в целом, так и по отдельным 
категориям (группам) работников предприятия: 
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ЧП

ЧП
УТП

н

ф
  (1) 

где УТП — уровень трудового потенциала предприятия; 

 фЧП — фактическая численность работников пред-

приятия, чел.; 

 нЧП — нормативная численность работников пред-

приятия, чел. 
 

Одним из наиболее важных показателей, характери-
зующих социальное развитие предприятия, является уро-
вень оплаты труда работников. Для более детальной оценки 
этого показателя он может быть формализован на основе 
определения доходов работников предприятия. Известно, 
что основную часть в структуре доходов работников пред-
приятия занимает заработная плата. Так, за период с 2001 
по 2003 г. удельный вес заработной платы в структуре 
доходов населения в среднем составил более 42%, что 
свидетельствует о том, что она является основным источ-
ником дохода [8]. Поэтому уровень оплаты труда является 
важным показателем в системе социального развития. 

Формализация показателя, характеризующего 
уровень оплаты труда, должна быть основана на соот-
ношении среднемесячной заработной платы работни-
ков предприятия и минимальной заработной платы, 
рассчитанной в соответствии с реальными нормами 
потребления продовольственных и непродовольствен-
ных товаров и услуг. Формализация уровня оплаты тру-
да может осуществляться по следующей формуле (2): 
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где УОТ  — уровень оплаты труда работников пред-

приятия; 
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 СЗП — среднемесячная заработная плата работ-

ников предприятия, грн.; 

 minЗП — минимальная среднемесячная заработная 

плата, рассчитанная из минимального потребительского 
бюджета на одного трудоспособного человека, грн. 

 

Доходы, получаемые работниками предприятия в де-
нежной форме, являются не единственным средством 
повышения их благосостояния. На предприятиях кроме 
денежного поощрения также может применятся поощ-
рение работников в натуральной форме. 

Расходы предприятия на поощрение работников 
в натуральной форме условно можно разделить на сред-
ства для приобретения материальных ценностей, кото-
рые предоставляются работнику во временное пользо-
вание и относятся к активам предприятия, и средства, 
расходуемые на приобретение подарков и относящиеся 
к расходам предприятия. Натуральное поощрение ра-
ботников предприятия должно быть таким же приори-
тетным направлением материального стимулирования 
работников, как и денежные выплаты. 

Расходы предприятия на натуральное поощрение 
могут быть формализованы по отношению к основной 
заработной плате работников предприятия. Формализа-
цию этого показателя можно осуществить по формуле: 

 

 ,
ОЗП

РР
УПР

под.пнфвр.пнф 
  (3) 

гдеУПР — уровень поощрения работников предприятия; 

 вр.пнфР — годовые расходы предприятия на 

поощрения работников в натуральной форме в виде 
материальных ценностей, которые предоставляются 
работнику во временное пользование, тыс. грн.; 

 под.пнфР  — годовые расходы предприятия на 

поощрения работников в натуральной форме, тыс. грн.; 

ОЗП  — годовой объем основной заработной платы 

работников предприятия, тыс. грн. 
 

Интересным представляется тот факт, что наблюда-
ется общая тенденция сокращения количества предостав-
ляемых предприятиями льгот, стремление заменить их 
повышением денежного вознаграждения. Предприятия 
предпочитают сосредотачиваться на сфере своей основной 
деятельности, предоставляя своим работникам возмож-
ность самостоятельно решать бытовые проблемы [9]. 

Показатель, характеризующий образовательный уро-
вень работника, можно определять профессиональным обу-
чением и переобучением работников. На предприятиях 
применяются два основных вида профессионального обу-
чения: обучение новым профессиям и повышение квали-
фикации. Обучение новым профессиям включает в себя 
первичную подготовку и переподготовку работников. [10]. 

Уровень подготовки и переподготовки кадров можно 
формализовать на основе сопоставления затрат, кото-
рые связаны с повышением квалификации кадров и их 
обучением новым профессиям, и основной заработной 
платы: 

 

 ,
ОЗП

ОНППКК
УПО


  (4) 

где УПО — уровень профессионального обучения ра-

ботников предприятия; 

 ПКК — затраты, связанные с повышением квали-
фикации кадров, тыс. грн.; 

 ОНП — затраты, связанные с обучением работ-

ников новым профессиям, тыс. грн.; 

 ОЗП — годовой объем основной заработной пла-

ты работников предприятия, тыс. грн. 
 

Важным показателем социального развития пред-
приятия представляется показатель, характеризующий 
условия труда, которые способствуют эффективной реа-
лизации трудового потенциала работников, что спо-
собствует росту производительности труда. Этот пока-
затель можно формализовать с помощью формулы: 

 

 ,
РМ

РМ
УУТ мс  (5) 

где УУТ  — уровень условий труда работников пред-

приятия; 

 мсКРМ  — количество рабочих мест, оснащенных в со-

ответствии с современными нормами; 

 РМ  — общее количество рабочих мест на пред-
приятии. 

 

Морально-психологический климат в коллективе 
как показатель социального развития предприятия не-
обходимо рассматривать по удельному весу работников, 
которых удовлетворяет обстановка в коллективе, в общем 
количестве работников (6): 

 

 ,
СЧП

К
УМПК МПК  (6) 

где УМПК — уровень удовлетворения морально-пси-

хологическим климатом в коллективе; 

 МПКК — количество работников, удовлетворенных 

морально-психологическим климатом в коллективе, чел.; 

 СЧП  — среднесписочная численность персонала 

предприятия, чел. 
 

Морально-психологический климат формируется, 
прежде всего, за счет конфликтных ситуаций, возни-
кающих в коллективе, и количества их предотвращения. 

Таким образом, на основе формализации основных 
показателей развития социальной среды предприятия 
можно рассчитать интегральный показатель, характе-
ризующий социальное развитие предприятия, форма-
лизовать который можно по формуле: 

 

 ,
6

УМПКУУТУПОУПРУОТУТП
ИП С


 (7) 

где СИП  — интегральный показатель, характеризующий 

социальное развитие предприятия. 
 

Комплексную оценку показателей, характеризующих 
социальные направления предприятия, можно осуще-
ствить на основе критериев оценки, которые приведены 
в таблице. 

Таким образом, предложенные методические ре-
комендации позволяют оценить уровень социального 
развития промышленного предприятия, что является 
основой для обоснования управленческих решений, 
направленных на совершенствование социальной среды 
предприятия для повышения заинтересованности ра-
ботника в результатах труда. 
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Таблица 

 

Критерии оценки показателей  
социального развития предприятия 

 

Показатель Критерии оценки 
Частные показатели 

Уровень трудового потенци-

ала предприятия (УТП ) 

0  0,25 — низкий 
0,25  0,49 — ниже среднего 
0,5 — средний 
0,51  0,75 — выше среднего 
0,76  1,0 — высокий  

Уровень оплаты труда работ-

ников предприятия (УОТ ) 

1  1,25 — низкий 
1,25  1,75 — ниже среднего 
2 — средний 
2,01  2,75 — выше среднего 
более 3 — высокий 

Уровень поощрения работ-

ников предприятия (УПР )  

0  0,25 — низкий 
0,25  0,49 — ниже среднего 
0,5 — средний 
0,51  0,75 — выше среднего 
0,76  1,0 — высокий 

Уровень профессионально-

го обучения (УПО ) 

Возможно оценить на основе экс-
пертных оценок 

Уровень условий труда 

(УУТ ) 

0  0,25 — низкий 
0,25  0,49 — ниже среднего 
0,5 — средний 
0,51  0,75 — выше среднего 
0,76  1,0 — высокий 

Уровень удовлетворения мора-
льно-психологическим клима-

том в коллективе (УМПК ) 

0  0,25 — низкий 
0,25  0,49 — ниже среднего 
0,5 — средний 
0,51  0,75 — выше среднего 
0,76  1,0 — высокий 

Интегральный показатель 
Интегральный показатель, 
характеризующий социаль-
ное развитие предприятия 

( ИП ) 

0  0,25 — низкий 
0,25  0,49 — ниже среднего 
0,5 — средний 
0,51  0,75 — выше среднего 
0,76  1,0 — высокий 

 

Научная новизна данной статьи заключается в пред-
ложенной методике определения уровня социального 
развития промышленного предприятия, практическая 
значимость которого заключается в возможности его 
фактического определения. 
___________ 
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ОЦЕНКА ПЕРЕКРЕСТНОГО 

ВЛИЯНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 

РИСКОВ ПРЕДПРИЯТИЯ  

И ПРОЕКТА 
 

In the article the estimation of enterprise and project in-
vestment risks of cross influence is considered. The graphic 
method of total risk definition for each variant of decisions is 
given. The general algorithm of realization of the analysis and 
estimation of total risk of the project is examined. 

 

Развитие предприятия, рост его экономического 
потенциала и достижение высокого конкурентного стату-
са в значительной степени определяется эффективностью 
реализуемых им инвестиционных программ, являющихся 
частью плана его стратегического развития. Управлен-
ческие решения по его реальным инвестициям имеют 
фундаментальную значимость, так как, во-первых, резуль-
таты этих решений определяют организационно-техничес-
кий и экономический уровень предприятия на несколько 
лет вперед, во-вторых, для их реализации привлекаются 
различные финансовые ресурсы. Эффективная инве-
стиционная политика предприятия предполагает фун-
даментальную проработку формируемых инвестицион-
ных программ, включающих обоснование направлений 
реальных инвестиций, сроков и способов их реализа-
ции с учетом институциональных, технических, рыночных, 
финансовых аспектов и факторов риска. Таким обра-
зом, возникает объективная необходимость в оценке 
уровня риска инвестирования, что является весьма 
актуальным на сегодняшний день. 

Вопросам изучения и разработки методических под-
ходов к оценке рисков инвестиционных проектов посвяще-
ны работы К. Беренса [1], В. М. Глазунова [2], А. П. Ка-
линина [3], В. П. Красовского [4], К. Рэдхэда [5] и др. 
Однако, несмотря на значительное количество предла-
гаемых методик, такое важное направление, как оценка 
риска с учетом перспектив развития предприятия и ис-
пользование полученных результатов в дальнейшей фи-
нансовой и экономической оценке проекта, осталось 
недостаточно освященным. 

Целью написания статьи является разработка по-
ложений по оценке перекрестного влияния инвестицион-
ных рисков предприятия и проекта. 

Назначение оценки и анализа риска — дать потен-
циальным партнерам необходимые данные для принятия 
решений о целесообразности участия в проекте и выра-
ботки мер по защите от возможных финансовых потерь. 

Исходя из традиционной последовательности эта-
пов процесса инвестирования, выделяют три основные 
стадии разработки и реализации инвестиционного про-
екта [1; 2]: прединвестиционная стадия, стадия подго-
товки и освоения производства, стадия функциониро-
вания (период до срока окупаемости и период после 
достижения срока окупаемости). 

На протяжении первых двух стадий разработки 
и реализации проекта влияние отдельных групп рисков, 
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