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размер ДС БП "Реализация управленческого решения" — 

заработная плата работников АУП, приходящаяся на этап реа-
лизации управленческого решения; прибыль, которая прихо-
дится на этот этап БП "Процесс принятия и реализации управ-
ленческого решения"; 

эффективность, качество принятого решения – совокуп-
ность оценок реализованного решения, определение отклоне-
ний от прогнозной оценки и контроль полученных результатов. 

На базе основных, управленческих и обеспечивающих БП 
предприятия, а также их моделей получим структурную схему 
формирования и расчета потребительской стоимости продукта 
как результата сквозного БП, которая является его основным 
показателем, приведенную на рис. 7. 

 

Сквозной бизнес-процесс

Потребительская стоимость = стоимость 1-го БП + стоимость 2-го БП + … + стоимость n-го БП

Основной бизнес-процесс
Обеспечивающие 

бизнес-процессы
Управленческие 

бизнес-процессы

 
 

Рис. 7. Модель формирования потребительской  
стоимости сквозного бизнес-процесса 

 

Схема показывает структурную взаимосвязь затрат пред-
приятия по БП при формировании потребительской стоимости 
продукта. Сквозной бизнес-процесс состоит из совокупности 
процессов, каждый из которых формирует свою потребитель-
скую стоимость. Величина прибыли, приходящаяся на отдель-
ный этап БП, может приниматься одинаковой для всех этапов 
или рассчитываться в соответствии с существующими методи-
ками, использующими выделение ключевого БП и распределе-
ние величины прибыли по этапам сквозного БП на основе их 
ранжирования прямо пропорционально величине параметра 
при регрессоре, определяющем добавленную стоимость (тру-
довые затраты) этапа [1]. 

Оценивая эффективность БП на основе критериев, кото-
рые базируются на определении материальных и временных 
затрат, а также на показателях качества, можно оценить эф-
фективность и качество управления предприятием. 

Предложенные параметрические модели позволяют осу-
ществить постановку задачи управления БП как задачи управ-
ления такими показателями, как добавленная и потребитель-
ская стоимость продукта (изделия) как его результата, и опре-
делить условия ее реализации, которые сводятся к принятию 
управленческого решения относительно величины прибыли по 
продукту и изменения величины добавленной или потребитель-
ской стоимости на отдельных этапах сквозного БП предприятия. 

Полученные модели позволяют на основе единой методо-
логии построить систему управления предприятием на базе 
процессного подхода, модифицировать предложенные линейные 
модели БП для случая нелинейного сетевого представления 
множества БП предприятия [1; 4], и определить требования 
к составу и содержанию организационного и информационного 
обеспечения процессов управления ими. 
————— 
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ПІДПРИЄМСТВА 
 

In the article the theoretical development of definition of fixed 
capital concept is conducted, the structural elements of fixed capital 
are singled out and the functional predestination for the maintenance 
of the enterprise activity is formulated. 

 

За підсумками 2004 року темп зростання промисловості 
складав 12,5%, але на кінець року темпи почали уповільнюва-
тися, що може позначитися на зростанні всієї промисловості 
2005 року. За прогнозом річна динаміка зменшиться до 10%. 
Позитивним є те, що у темпах зростання домінує обробна галузь 
над добувною у 3,5 раза. Лідером залишається машинобуду-
вання (28%), між тим у 2003 році його зростання становило 
35,8% [1]. 

Зміни у розвитку промисловості в бік машинобудування, 
де виготовляються майбутні основні засоби, не можуть не впли-
нути на зміни в структурі основного капіталу і його функціональ-
ному призначенні. 

Відповідно до Державної програми розвитку промисло-
вості на 2003 – 2011 роки, схваленої Постановою Кабінету 
Міністрів України від 28 липня 2003 року №1174, відзначено, що 
поліпшення інвестиційної привабливості промисловості по-
в’язано із збільшенням загальних обсягів інвестицій в основний 
капітал усієї економіки, в яких промисловість складає 40,6%. 
Але незадовільною є структура інвестицій в основний капітал, 
що не змінює технологічного устрою промисловості, тому необ-
хідно посилити дослідження функціональної ролі основного ка-
піталу в розвитку промисловості. 

Основні фонди мають одну важливу особливість: у ході 
свого виробничого використання вони збільшують первісну 
вартість засобів, вкладених на їхнє придбання. Саме тому вони 
називаються капіталом [2]. 

Капітал — це створені людиною ресурси (машини, устат-
кування), що використовуються для виробництва товарів та послуг, 
блага, які опосередковано задовольняють людські потреби [3]. 
В більш вузькому значенні — це вкладене в діло джерело дохо-
ду у вигляді засобів виробництва [4]. Основний капітал прийня-
то виділяти як ту частину капіталу, що бере участь у виробниц-
тві протягом багатьох циклів. Як найважливіша і значна частина 
національного багатства країни основний капітал характеризує 
матеріальну базу, технічний рівень виробництва [5]. До визна-
чення призначення основного капіталу звертаються майже всі 
автори економічних і фінансових словників [6 – 14]. 

Автори, які досліджують сутність основного капіталу: В. П. Гру-
зинов [2], Н. В. Колчина, Г. Б. Поляк, Л. П. Павлова [5], Л. М. Алек-
севина, В. М. Олексієнко, А. І. Юркевич [15], Р. Грачова [16], 
М. Г. Лапуста [17], І. В. Зятковський [18] та ін., недостатньо 
уваги приділяють функціональному призначенню основного ка-
піталу та його суттєвому впливу на забезпечення діяльності 
підприємств і розвитку промисловості. 

Актуальним є розробка теоретичних положень із визначення 
функціонального призначення основного капіталу, які б найповні-
ше характеризували і розкривали його сутність та надавали 
можливість встановити вплив на забезпечення діяльності про-
мислових підприємств. 

Більшість авторів розглядає основний капітал як узагаль-
нююче поняття і визначає його як частину виробничого капіталу, 
який повністю та багаторазово бере участь у виробництві това-
ру [11; 12; 14; 19; 20], або основні засоби, які необхідні для 
здійснення виробництва [5]. Існують й інші уявлення про понят-
тя основного капіталу, що подано у табл. 1. 
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Таблиця 1 

 
Морфологічна декомпозиція  

визначення поняття  основного капіталу  
у викладі різних авторів 

 
Порівняльні 

характеристики 
Морфологічний склад поняття із вказівкою 

джерел 

Виділення голов-
ної (ключової)  

ознаки 

Капітал [2; 13; 20 – 22], частина капіталу [6; 
7; 11; 12; 14; 15; 17], активи [8; 9; 23], ос-
новні фонди [5; 14], вкладення [18], сума 
капітальних благ [10] 

Функціональне 
призначення 

Формує неліквідні активи підприємства [17], 
інвестується в основні (фіксовані) акти-
ви [15], інвестується в позаоборотні (довго-
термінові) активи підприємства [18; 22], 
розміщується в основних активах — ресур-
сах підприємства [16], є грошовою оцінкою 
ресурсів [2], витрачається на машини, об-
ладнання, будинки, споруди [21], повністю 
та багаторазово бере участь у виробництві 
товару [7; 13; 14; 20], цілковита участь у про-
цесі виробництва [6; 12] 

Механізм пере-
несення вартості 

на продукт 

Кошти відшкодовуються поступово, частина-
ми, впродовж тривалого періоду часу (біль-
ше ніж один рік) [13; 14; 17], кожного року 
списується частина його первісної вартості, 
щоб відобразити зниження цінності акти-
ву [23], повертається у грошовій формі шля-
хом амортизаційних відрахувань по мірі 
зносу його окремих елементів [6; 19; 21], 
частково переносить свою вартість на но-
вий продукт упродовж ряду періодів [11; 20; 24]. 

 
Як видно з табл. 1, основний капітал різними авторами 

подається як головна ознака капіталу взагалі, як його частина, 

як активи, як основні фонди або як вкладення, навіть без вказів-

ки на їх основний характер. 

Розгляд основного капіталу як збірного терміна або як су-

ми капітальних благ не надає конкретної характеристики сутно-

сті поняття саме основного капіталу, тому що не визначає озна-

ки "основний". Тому більш прийнятним є визначення його як 

частини капіталу, так і активів із вказуванням на їх функціональ-

не призначення. 

Подані в табл. 1 напрями призначення не є однорідними, 

але здебільшого вказується на обслуговування активів (нелік-

відних, позаоборотних, основних, необігових). Між тим за озна-

кою самих активів вони мають різні характеристики. 

У табл. 2 наведено більш детальну характеристику функ-

ціонального призначення основного капіталу для забезпечення дія-

льності підприємства відповідно до ролі капіталу у задоволенні 

потреб людей на основі проведеного аналізу визначень різних 

авторів (див. табл. 1). 
 

Таблиця 2 
 

Функціональне призначення основного капіталу 
 

Дія, яка відбу-
вається за умов 
участі основно-
го капіталу 

На яку частину 
активів спрямова-

на дія 

Можливий ефект цієї дії 
для забезпечення діяльно-

сті підприємства 

Формування Неліквідних активів Створення передумов для 
виробництва товарів та пос-
луг  

Вкладення У необігові активи 

Інвестування 
 

В основні (фіксо-
вані) активи 

В позаоборотні 
(довготермінові) ак-

тиви 

Розміщення В основні активи — 
ресурси 

 

Витрачання На машини, облад-
нання, будинки, 

споруди 

Грошове оціню-
вання 

Ресурсів Виконання фінансової або 
оціночної функції, пов’яза-
ної з визначенням варто-
сті окремих ресурсів або 
підприємства для одержан-
ня благ, які опосередкова-
но можуть задовольнити 
людські потреби 

Взяття участі У виробництві  
товару 

Безпосереднє забезпечен-
ня діяльності підприємства 
з виробництва товару за 
функціональним призна-
ченням основного капіталу  

 
Як видно з табл. 2, більшість авторів приділяють увагу при 

визначенні функціонального призначення основного капіталу тіль-
ки створенню передумов для майбутнього виробництва товару 
або послуги, і лише деякі автори вказують на безпосередню 
участь основного капіталу в процесі виробництва. Не можна не 
звернути увагу на важливу оціночну функцію, яка пов’язана із 
визначенням вартості, зокрема всього підприємства, що буде 
набувати особливої ваги в подальшому розвитку економіки 
і власності в Україні. 

Таким чином, можна виділити у функціональному призна-
ченні основного капіталу три складові: створення передумов 
для виробництва, участь у виробництві і збільшення вартості 
самого підприємства. 

Особливістю формулювання функціонального призначен-
ня є також неоднорідність визначення тієї частини активів, які 
визначають особливості основного капіталу. Для пошуку уза-
гальнюючої характеристики виконано додаткову класифікацію 
згадуваних видів активів (табл. 3). 

 

 

Таблиця 3 
 

Класифікація морфологічних одиниць морфологічної складової поняття основного капіталу 
 

Структурний елемент 
Інформаційні джерела 

К
з
га

-

д
у
в
а
н
-

н
я
 

[2] [5] [22] [15] [20] [21] [23] [16] [25] [18] [17] 
Основні фонди, основні за-
соби, основні активи, ма-
теріальні активи 

+ +  + + + +  + + + 0,81 

Незавершені капітальні вкла-
дення 

        + +  0,36 

Нематеріальні активи         + + + 0,27 
Фінансові активи, довгостро-
кові фінансові інвестиції 

        + + + 0,18 

Позаоборотні активи під-
приємства 

  +     +    0,18 

Усього структурних елементів 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 3 - 
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Як видно з табл. 3, у більшості джерел автори відзначають 

головну функцію основного капіталу через основні засоби, що 

є автентичними за назвою. Вони вважають, що основний ка-

пітал складається з чотирьох елементів, що відповідає структурі 

І розділу активу балансу (рисунок). 
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Рис. Елементи необоротних активів 
 (основного капіталу) підприємства за балансом 

 
За обліково-фінансовою сутністю основний капітал — це 

вкладення в необоротні активи у вигляді вартості матеріальних 
активів — основних засобів у робочому стані та незавершеного 
будівництва, нематеріальних активів, зокрема об’єктів прав та 
інтелектуальної власності, і довгострокових фінансових інвестицій. 

Для розробки програм інвестиційного розвитку на іннова-
ційній основі розглянуто технологічну структуру інвестицій 
в основний капітал 52 промислових підприємств міста Харкова 
(табл. 4). 

 
Таблиця 4 

 
Технологічна структура 

 інвестицій в основний капітал за групою  
машинобудівних підприємств Харкова 

 

Рік 

Інвестиції 
в основ-
ний капі-
тал, % 

Зокрема на 

будівельно-
монтажні ро-

боти 

машини, 
обладнання, 
інструмент, 
інвентар 

інші 
капітальні 
роботи та 
затрати 

2002 100 24,13 75,87 — 

2003 100 27,47 72,52 0,01 

 
Як видно з табл. 4, питома вага будівельно-монтажних ро-

біт деякою мірою збільшилася в 2003 році, що є позитивним 

з урахуванням того, що в 2003 році в Україні виконано будівель-

них робіт на 26,6% більше, ніж у 2002 році [24], тому можна 

передбачати подальше зростання обсягів будівельно-монтаж-

них робіт. Також збільшився загальний рівень інвестування на 

38,8%. Негативним є те, що відсутні інвестиції в нематеріальні 

активи, що не сприяє інноваційній моделі розвитку економіки. 

Ключовими у функціональній ролі основного капіталу 

є його вартісні ознаки і збільшення прибутковості діяльності під-

приємств. 

За відтворювальною структурою інвестиції спрямовувалися 

в технічне переозброєння, модернізацію, реконструкцію, а та-

кож в будівництво як нових підприємств, так і окремих об’єктів, 

що значною мірою впливає на покращення діяльності будь-

якого підприємства з точки зору функціональної ролі основного 

капіталу. 

Важливим висновком є те, що необхідно розширити уяв-

лення про всі напрями можливого функціонального впливу 

основного капіталу на забезпечення діяльності підприємств та 

підвищення збалансованості розвитку його структурних складо-

вих за рахунок вкладення коштів у нематеріальні активи, дов-

гострокові фінансові інвестиції та ін. 

Перспективою подальших розробок є аналіз стану інве-
стування в основний капітал у регіональному та галузевому 

аспектах і формування напрямів найбільш ефективного управ-
ління цим процесом. 
—————— 
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ КЛАСИФІКАЦІЇ  

Й СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

ГРУПАМИ ПІДПРИЄМСТВ 
 

The methodical recommendations for drawing-up the group of 
enterprises strategy development are offered. The necessity of de-
termination the partner’s relations between the enterprises the mem-
bers of groups is motivated. The conditions of organizational rede-
signing the structure of the group are determined. The multivariate 
space of criteria of agreement the conflicting tendencies is designed. 
The directions of common functioning and development are determined. 

 

Зараз однією з найпоширеніших тенденцій світової еко-
номіки стає її кластеризація [1; 2], яка проявляється в поширенні 
процесів інтеграції, створенні дієвих корпоративних структур 
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