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Продолжение табл. 2 

 

1 2 

Оптимизация объе-
мов заказа 

Определение оптимального объема 
закупки с учетом минимизации за-
трат, связанных с поставкой и склади-
рованием 

Оптимизация затрат 
на основе учета "кри-

вой опыта" 

Направлена на сокращение затрат, 
связанных с так называемой "кривой 
опыта". Кривая опыта связана со вновь 
созданной стоимостью. Эффект рацио-
нализации производства тем больше, 
чем выше вновь созданная стоимость 

Оптимизация на 
основе принятия 

логистических реше-
ний 

Логистика направлена на оптимиза-
цию материальных, информационных 
и финансовых потоков. Обеспечивает 
своевременность поставки материа-
лов, полуфабрикатов и готовой про-
дукции в нужное место, в требуемом 
количестве и соответствующего качества 

Оптимизация на 
основе анализа 
портфеля заказов 

Позволяет улучшить стратегическое 
планирование на предприятии посред-
ством анализа потенциала рынка в со-
ответствии с выделенными бизнес-еди-
ницами (продуктовыми группами) 

Оценка целесо-
образности самосто-
ятельного производ-
ства объектов (работ, 
услуг), потребляемых 

предприятием 

Позволяет оценить целесообразность 
производства продукции (работ, услуг) 
собственными силами или приобрете-
ние их со стороны в рамках принятия 
адекватных стратегических решений 

Разработка и анализ 
альтернативных сце-

нариев 

Направлена на оценку возможных 
альтернативных сценариев развития 
рыночной ситуации в условиях повы-
шенной нестабильности и выработку 
мероприятий согласно развитию ры-
ночной ситуации с целью получения 
конкурентных преимуществ 

Расчет точки безубы-
точности 

 

Направлена на: определение целевой 
прибыли; установление уровня за-
грузки производственных мощностей; 
выбор продуктовых групп, принося-
щих наибольшую прибыль; принятие 
решения о выпуске отдельных видов 
продукции; проверку ценовой полити-
ки; принятие инвестиционных реше-
ний; исследование комплекса работ 
по расширению производства; опре-
деление критической выручки; опре-
деление запаса финансовой прочно-
сти; определение коэффициента фи-
нансовой прочности 

Метод расчета мар-
жинального дохода 

Позволяет сформировать оптимальную 
структуру производственной прог-
раммы на основе анализа маржинальной 
прибыли по продуктовым группам и 
в целом по предприятию 

Методы расчета 
инвестиций 

Осуществляются с целью определения 
выгодности отдельных инвестиционных 
проектов; выбора объектов инвестиро-
вания из нескольких альтернатив; фор-
мирования инвестиционных программ 

"Директ-кост" 
 

Метод учета затрат по усеченной се-
бестоимости, основывающейся на 
планировании себестоимости только 
в части переменных затрат. Позволя-
ет реализовать продукцию по маржи-
нальной себестоимости, что актуаль-
но в условиях неполной загрузки про-
изводственных мощностей 

"Стандарт-кост" Целью является контроль затрат про-
изводства 

Окончание табл. 2 
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"Затраты-прибыль" 
 

Позволяет выявить зависимость ре-
зультатов от издержек и объема про-
изводства (сбыта), то есть опреде-
лить чувствительность результатов к 
применяемым управленческим реше-
ниям по производственно-хозяйствен-
ной деятельности 

 

Предложенный комплекс инструментов позволяет реали-
зовать все цели контроллинга на предприятии и качественно 
изменить процесс принятия управленческих решений. 

Преимущества внедрения системы контроллинга на пред-
приятии свидетельствуют, что в целом она позволяет осущест-
вить оптимизацию деятельности предприятия, повысить адап-
тивность в условиях нестабильности, получить конкурентные 
преимущества за счет своевременного изменения условий хо-
зяйствования внешней и внутренней среды. 
—————— 
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УДК 658.8 Дмитриев И. А. 
 

АНАЛИЗ  РАЗВИТИЯ МАЛЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ В УКРАИНЕ КАК 

ОДНОЙ ИЗ  ПЕРСПЕКТИВНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ФОРМ  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

In the article the results of small enterprises activity in Ukraine in the 
dynamics according to the official statistics data of Ukraine are considered. 

 

В современных условиях хозяйствования малые предпри-
ятия играют важную роль в развитии экономики всех рыночных 
стран и Украины в том числе. Поэтому важной проблемой явля-
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ется оценка и анализ результатов их деятельности внедрения 
в контексте построения структурно-инновационной модели 
развития экономических отношений в Украине, что позволяет 
рассматривать данную проблематику как актуальную. 

Целью данной статьи является исследование результатов 
развития малого бизнеса в Украине в современных условиях. 

Одним из основных субъектов предпринимательской дея-
тельности есть малые предприятия. Основные характеристики 
их развития в динамике представлены в табл. 1 [1, с. 324], дан-
ные которой свидетельствуют об устойчивой тенденции роста 

числа малых предприятий на протяжении последних лет. Так, 
в 2003 году количество таких предприятий составило 272 741, 
что в 2,8 раза больше их числа в 1996 году. Наряду с ростом ко-
личества предприятий наблюдается устойчивая тенденция роста 
среднегодового количества работающих на них (с 1 178,1 тыс. чел. 
в 1996 году до 2 034,2 тыс. чел. в 2003 году) при одновременном 
снижении количества работающих в расчете на одно предприятие. 
Такие изменения являются, прежде всего, следствием суще-
ствующих условий льготного налогообложения. 

Таблица 1 
 

Основные показатели развития малых предприятийна Украине за 1996 — 2003 годы 
 

Показатели 
Годы 

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Количество малых пред-
приятий, всего 

96 270 136 238 173 404 197 121 217 930 233 607 253 791 272 741 

процентов к предыдущему 
году 

100,3 141,5 127,3 113,7 110,6 107,2 108,6 107,5 

на 10000 наличного насе-
ления 

19 27 34 40 44 48 53 57 

Среднегодовое количество 
работающих на малых 
предприятиях, тыс. 

1 178,1 1 395,5 1 559,9 1 677,5 1 709,8 1 807,6 1 918,5 2 034,2 

процентов к предыдущему 
году 

104,7 118,5 111,8 107,5 101,9 105,7 106,1 106,0 

в расчете на одно предпри-
ятие, чел. 

12 10 9 9 8 8 8 7 

процентов к количеству 
наемных работников пред-
приятий, учреждений и 

организаций 

6,2 7,8 9,0 10,1 10,8 12,1 13,2 14,4 

 

Количество малых предприятий по основным видам эко-
номической деятельности в 1998 — 2003 годах представлено в 
табл. 2 [1, с. 325]. 

 

 

Таблица 2 
 

Количество малых предприятийпо основным видам экономической деятельности 
 

Вид экономической 
деятельности 

Годы 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Всего 173 404 197 127 217 930 233 607 253 791 272 741 

в том числе       

сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 3 440 4 589 7 839 10 157 11 649 13 439 

промышленность 26 166 30 253 34 497 37 652 40 795 43 303 

строительство 14 873 16 175 18 323 19 882 21 576 23 890 

оптовая и розничная торговля, торговля 
транспортными средствами, услуги по ре-

монту 
89 928 100 148 101 113 100 248 102 067 104 070 

транспорт и связь 5 363 6 598 8 483 9 887 11 423 12 770 
 

Данные, приведенные в табл. 2, свидетельствуют о том, 
что на протяжении 1998 —- 2001 годов происходило постоянное 
увеличение количества малых предприятий по всем основным 
видам экономической деятельности. В 2003 году по сравнению 
с 1998 годом произошло увеличение числа сельскохозяйствен-
ных предприятий в 3,9 раза; предприятий промышленности – 
в 1,7 раза; строительства – в 1,6 раза; торговли – в 1,2 раза 
(хотя в 2001 году по сравнению с 2000 годом их количество 
снизилось на 865, что связано с определенными трудностями 
работы малых предприятий в данной отрасли, в основном 

заключающиеся в возрастании конкуренции); предприятий 
транспорта и связи – в 2,4 раза. Такие данные свидетельствуют 
об улучшении экономической конъюнктуры и создании благо-
приятных условий функционирования для малых предприятий. 

Количество малых предприятий по формам собственности 
за период с 1998 по 2001 год приведено в табл. 3 [1, с. 328]. 

Из табл. 3 следует, что за период с 1998 года по 2003 год 
наблюдается постоянное увеличение числа малых предприятий 
большинства форм собственности. При этом более быстрыми 
тепами растет количество частных предприятий: в 2003 году 

 
Таблица 3 

 

Количество малых предприятий по формам собственности 
 

Форма собственности 

Годы Темп роста в 
2003 г. по срав-
нению с 1998 г., 

% 
1998 1999 2000 2001 2002 2003 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Всего 173 404 197 127 217 930 233 607 253 791 272 741 157,3 



Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì 
 

 

 

123 
Окончание табл. 3 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

По формам собственности        

государственная 3 032 3 061 3 331 3 084 2 818 2 688 88,7 

коммунальная 5 650 5 995 6 190 6 882 7 952 8 944 158,3 

частная 51 029 61 064 70 448 75 604 82 410 89 321 175,0 

коллективная 112 748 125 867 136 855 146 891 159 334 170 356 151,1 

международных организаций и 
юридических лиц других госу-
дарств 

945 1 140 1 106 1 146 1 277 1 432 151,5 

 

Для малых предприятий коммунальной формы собствен-
ности этот показатель равен 158,3%, для коллективных пред-
приятий — 151,1%, а для международных организаций — 
151,5%. Динамика изменения числа малых предприятий госу-
дарственной формы собственности свидетельствует об умень-
шении их количества в 2003 году по сравнению с 1998 годом 
более чем на 10%, что является следствием завершения про-
цессов разгосударствления, приватизации и создания новых 
более эффективных форм хозяйствования, отвечающих требо-
ваниям рынка. Значения основных показателей работы малых 
предприятий по формам собственности в 2003 году приведены 

в табл. 4 [1, с. 329]. Данные табл. 4 свидетельствуют, что зна-
чение финансового результата от основной деятельности до 
налогообложения на малых предприятиях всех форм собствен-
ности, кроме частной, имеет отрицательное значение. Малые 
предприятия частной формы собственности в 2003 году полу-
чили прибыль на сумму 333,8 млн. грн., что говорит не только 
об их эффективной работе, но и о том, что наконец-то эконо-
мическую власть получил эффективный собственник, а значит 
приватизационные процессы, которые осуществлялись в Украине, 
в основном достигли своей цели. 

 

Таблица 4 
Основные показатели малых предприятий по формам собственности в 2003 году (млн. грн.) 

 

Форма собственности 
Количество пред-
приятий, имеющих 
объемы производства 

Объем произве-
денной продук-
ции (работ, 

услуг) 

Затраты на произ-
водство продукции 

(работ, услуг) 

Доход (выручка) 
от реализации 
продукции (ра-
бот, услуг) 

Финансовый резуль-
тат от обычной дея-
тельности до налого-

обложения 

1 2 3 4 5 6 

Всего 200 192 33 802,2 34 289,6 68 459,0 -1 233,6 

По формам собственности      

государственная 2 220 567,7 645,2 675,7 -105,8 

коммунальная 7 822 1 451,4 2 169,0 1 785,0 -64,8 

частная 62 266 7 589,9 6 932,6 18 269,9 333,8 

коллективная 126 891 23 852,0 24 132,1 47 228,2 -1 374,4 

международных организа-
ций и юридических лиц 

других государств 
993 341,2 410,7 500,2 -22,4 

 

Начиная с 1992 по 2003 год, приватизацией было охваче-
но 90 449 объектов ЕГРПОУ, из них 6 546 —- приватизировано 
в 2003 году. Кроме того, объектов сельского хозяйства, сме-
нивших форму собственности с 1992 по 2003 год, насчитывалось 
3 348, из них за 2003 год — 43; объектов промышленности – 8493, 
из них 370 – в 2003 году; объектов строительства — 3 637, из 
них за 2003 год — 120; предприятий оптовой и розничной тор-
говли — 36 009, из них за 2003 год — 2 562; предприятий 
транспорта и связи — 1 834, из них 135 — за 2003 год; объектов 
финансовой деятельности — 306, из них за 2003 год — 112 [1, с. 333]. 
Таким образом, в 2003 году более интенсивно приватизацион-
ные процессы проходили в оптовой и розничной торговле, про-
мышленности, на предприятиях транспорта и связи, а также 
объектах финансовой деятельности. 

За период с 1992 по 2003 год из всего количества объек-
тов (90 449) путем: выкупа объекта приватизации сменили 
свою форму собственности 41 826 предприятий; выкупа иму-
щества, сданного в аренду с выкупом — 16 816 объектов; про-
дажи на аукционе — 14 376 объектов; продажи акций открытых 

акционерных обществ — 10 423 объекта; продажи по коммер-
ческому конкурсу — 4 317 объектов [1, с. 336]. За 2003 год эти 
показатели составляли: всего за год приватизированных объ-
ектов — 6 546, из них путем выкупа объекта приватизации 
сменили форму собственности 4 202 объекта; путем продажи 
на аукционе — 1 116 объектов; путем выкупа имущества, сдан-
ного в аренду с выкупом — 1 038 объектов; путем продажи по 
коммерческому конкурсу — 126 объектов; путем продажи акций 
открытых акционерных обществ – 23 объекта [1, с. 336]. Таким 
образом, как за весь период приватизации (1992 — 2003 годы), 
так и за 2003 год наибольшее количество объектов было при-
ватизировано путем выкупа объекта. При этом следует отметить, 
что в 2003 году более интенсивно происходила продажа объек-
тов на аукционе, а также продажа по коммерческому конкурсу. 

Предпринимательство развивается не только в производ-
ственной сфере, но и в рыночно-инфраструктурной среде. 
Подтверждением тому является биржевая деятельность. Коли-
чество бирж с 1996 по 2004 год в Украине постоянно возраста-
ло, что подтверждают данные табл. 5 [1, с. 343]. 

Таблица 5 
 

Количество бирж на начало 1996 — 2004 годов 
 

Вид биржи 
Годы 

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2002 2003 

Всего зарегистрировано 88 191 223 300 365 386 429 459 493 

Универсальные 19 46 46 62 88 97 113 118 119 

Товарные и товарно-сырьевые 25 54 75 111 146 157 176 201 227 

Агропромышленные 9 23 25 29 28 31 32 31 34 

Фондовые и их филиалы 14 24 24 27 26 27 27 27 29 

Другие 21 44 53 71 77 74 81 82 84 
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Как свидетельствуют данные табл. 5, за период с 1996 по 

2004 год происходит увеличение количества всех видов бирж, 
при этом более быстрыми темпами росло количество универ-
сальных, товарных и товарно-сырьевых бирж. Меньше всего на 
Украине зарегистрировано фондовых бирж и их число растет 
очень медленными темпами. Эта тенденция является след-
ствием недостаточной развитости фондового рынка в Украине. 

Одним из негативных факторов, сопровождающих разви-
тие предпринимательства, является безработица. Ее основные 
причины — экономические и социальные, а именно: увольнение 
работников по собственному желанию, по состоянию здоровья, 
переход на инвалидность, окончание срока контракта, непол-
ное трудоустройство после окончания высших учебных заведе-
ний и другие причины. В 2003 году в Украине было зарегист-
рировано 2 059,5 тыс. безработных в возрасте от 15 до 70 лет, 
что на 241,5 тыс. меньше, чем в 2002 году. Из них по экономическим 
причинам в 2000 году было уволено 40,2%, в 2001 году — 37,0%, 
в 2002 году — 33,5%, 2003 году — 33,0%. Несмотря на сниже-
ние данного показателя за период с 2000 года по 2003 год, его 
величина остается достаточно высокой, что является следстви-
ем нестабильности экономики страны и отсутствия возможно-
сти у предприятий выжить в сложившихся условиях за счет 
широкого использования инновационных рычагов для сокраще-
ния издержек производства. В современных условиях развития 
рыночных отношений в Украине наиболее вероятным методом 
сокращения издержек является уменьшение расходов на опла-
ту труда, которым и пользуются предпринимательские структу-
ры как наиболее гибким и дающим ожидаемые результаты. 
Наблюдается тенденция увеличения доли уволенных по собст-
венному желанию: в 2000 году их количество составляло 29,8%, 
в 2001 году — 34,0%, в 2002 году — 37,8%, в 2003 году — 
39,3% [1, с. 391]. Такая тенденция говорит о наличии большого 
количества причин личного характера, среди которых важное 
значение имеют такие, как низкая правовая защищенность 
работников на предприятиях частной формы собственности, 
а также попытки населения изменить свой социальный статус 
и стать предпринимателями. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Таким образом, количественный анализ тенденций ста-
новления рыночной экономики Украины на примере малых 
предприятий с учетом повышения деловой активности населе-
ния, бизнес-активности предприятий, свидетельствует о разви-
тии предпринимательства в Украине. Противоречивые явления, 
данные анализа которых представлены в данной статье, сопро-
вождающие его, позволяют сделать вывод о необходимости 
проведения дальнейших исследований по формированию 
методологического и методического обеспечения, применение 
которого способствовало бы увеличению экономического по-
тенциала предпринимательских структур и развитию предпри-
нимательства в соответствии с тенденциями мирового рынка. 
 
——————— 
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