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ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИРОБНИЦТВА ТА МОТИВАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ: 

ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ТА ПРОТИРІЧЧЯ  
 

Мотивація персоналу є одним із ключових чинників, що безпосередньо 
впливає на ефективність діяльності будь-якого бізнесу. Ії значення проявляється 
у здатності спрямовувати зусилля працівників на досягнення стратегічних та 
оперативних цілей, підвищувати продуктивність праці та забезпечувати 
стабільний розвиток колективу. Важливим є й те, що мотивація персоналу тісно 
пов'язана з інноваційною активністю. Заохочення ініціативи, підтримка творчого 
підходу та можливість професійного зростання стають основою для 
впровадження нових технологій та пошуку нестандартних рішень. Таким чином, 
мотивація персоналу виступає не лише інструментом управління працівниками, 
а й стратегічним ресурсом організації, що визначає рівень її 
конкурентоспроможності та здатності до довгострокового розвитку. 

Мотивація персоналу розглядається як багатовимірний процес, що 
забезпечує активізацію трудової діяльності працівників та сприяє досягненню 
стратегічних цілей організації. За А. Маслоу потреби людини мають ієрархічну 
структуру, і лише їхнє поетапне задоволення створює умови для високої 
продуктивності. У свою чергу, Ф. Герцберг підкреслював важливість 
мотиваційних і гігієнічних факторів, які формують загальне ставлення 
працівників до роботи. Теорія очікувань В. Врума пояснює, що ефективність 
системи мотивації залежить від усвідомленої працівником цінності винагороди 
та його впевненості у власних можливостях досягти результату. Сучасні 
дослідження (М. Армстронг) доводять, що мотивація персоналу безпосередньо 
впливає на рівень ефективності організації, інноваційність та 
конкурентоспроможність. 

З метою практичною перевірки дії  механізмі мотивації були вирішено 
оцінити ситуацію на прикладі сільськогосподарських підприємств 
Харківської  області за 2023 рік. При цьому  нашу увагу було зосереджено на 
результатах  виробництва пшениці. Досліджувана сукупність дорівнювала 185 
господарств, що дало можливість отримати надійні результати (табл.1). 

Залежність ефективності виробництва від рівня урожайності тісно 
пов'язана із динамікою заробітної плати. У господарствах з низькою 
урожайністю (до 25 ц/га) витрати на оплату праці є високими як у розрахунку на 
1 ц продукції (76,2 грн), так і у питомій вазі витрат (8,0%), що обмежує 
можливості для розширеного відтворення. При збільшенні урожайності до 35,1-
45 І 45,1-55 ц/га заробітна плата на 1 га зростає до 1138,7-1383,3 грн, проте 
витрати на 1 ц продукції суттєво зменшуються до 28-29 грн, що створює умови. 
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Таблиця 1. 
Зв’язок рівня урожайності та ефективності виробництва пшениці в 

сільськогосподарських підприємств Харківські області у 2023 р. 

Показники 
Урожайність, ц/га 

до 
25 

25,1-
35 

35,1-
45 

45,1-
55 

55,1-
65 

більше 
65 

у середнь-
ому 

Кількість підприємств 15 25 57 45 24 19 185 
Урожайність, ц/га 20,6 30,9 39,3 49,0 58,8 74,4 44,8 
Заробітна плата на 1 га, грн 1568 1092 1139 1383 1576 1860 1335 
Питома вага витрат на оплату 
праці у структурі витрат, % 8,0 5,7 5,1 6,0 6,5 7,1 6,0 
Заробітна плата на 1 ц 
продукції, грн 76,2 35,3 29,0 28,2 26,8 25,0 29,8 
Дохід на 1 га, тис. грн 11,9 14,7 19,2 24,7 28,2 37,8 22,3 
Прибуток на 1 га, тис. грн 8,0 -0,1 6,0 9,2 6,2 10,3 6,4 
Рентабельність, % 28,6 -0,2 26,5 38,1 22,7 40,0 26,2 

Джерело: власні розрахунки за даними Державної служби статистики України. 
 
для підвищення прибутковості. У групі понад 65 ц/га спостерігається найбільш 
раціональне співвідношення: заробітна плата на 1 га є найвищою (1859,6 грн), 
однак у перерахунку на 1 ц продукції вона зменшується до 25 грн, що забезпечує 
зростання доходу (37,8 тис. грн/га), прибутку (10,3 тис. грн/га) І рентабельності 
(40%). Таким чином, підвищення урожайності дає змогу не лише збільшувати 
фонд оплати праці, а й знижувати трудові витрати на одиницю продукції, що 
водночас стимулює працівників і забезпечує зростання економічної 
ефективності виробництва. 

Таким чином, можна зробити висновок, що підвищення урожайності 
супроводжується зростанням заробітної плати на гектар, але водночас 
зниженням витрат на оплату праці в розрахунку на одиницю продукції. Це 
свідчить, що ефективне виробництво дозволяє формувати вищі доходи для 
працівників без зростання собівартості, що є ключовим чинником підвищення 
рентабельності та мотивації персоналу. Таким чином, урожайність виступає 
визначальним фактором оптимізації трудових витрат і забезпечення сталого 
розвитку аграрних підприємств. 
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