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Стратегічне управління в аграрній сфері пройшло значну еволюцію, що відображає 

перехід від простих, реактивних підходів до комплексних, проактивних систем, здатних 

адаптуватися до постійних змін зовнішнього та внутрішнього середовища. На початковому 

етапі домінувало довгострокове планування, де майбутнє трактувалося як екстраполяція 

історичних тенденцій зростання. При такому підході цілі перетворювалися на жорсткі 

програми дій, бюджети та плани прибутків, розроблені для кожного підрозділу. Ця модель, 

хоча й забезпечувала певну стабільність у передбачуваних умовах, виявилася неефективною в 

мінливому ринковому середовищі (Сиротюк, Г. В.,2017).  

Сучасна парадигма стратегічного управління в агробізнесі базується на системному 

підході, який розглядає підприємство як сукупність взаємопов'язаних процесів. Цей підхід є 

основою для забезпечення конкурентоспроможності та сталого розвитку. Ключовими 
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компонентами стратегічного управління є стратегічний аналіз, стратегічне планування, 

організація вибору та реалізації стратегії, а також стратегічний контроль. Кожен із цих 

інструментів має складну структуру та зміст, а їх інтеграція дозволяє підприємствам 

розробляти власні унікальні стратегії. На відміну від застарілих методів, сучасне стратегічне 

управління є безперервним процесом, що дозволяє аграрним виробникам не лише реагувати 

на виклики, але й формувати майбутнє, забезпечуючи стійке економічне зростання в 

довгостроковій перспективі. 

У сучасних умовах глобалізації та зростаючої конкуренції аграрний сектор України 

стикається з необхідністю підвищення ефективності управлінських рішень та забезпечення 

збалансованого розвитку. Одним із ключових механізмів досягнення цих цілей є стратегічне 

планування, яке дозволяє не лише визначати довгострокові пріоритети, але й адаптувати 

діяльність аграрних підприємств до змін зовнішнього середовища. 

Сучасні інструменти стратегічного планування – SWOT-аналіз, PEST-аналіз, 

збалансована система показників, сценарне прогнозування, стратегічні карти – надають 

можливість аграрним товаровиробникам більш комплексно оцінювати внутрішні ресурси та 

зовнішні виклики. Їх застосування сприяє оптимізації виробничого потенціалу, формуванню 

конкурентних переваг, підвищенню інвестиційної привабливості та забезпеченню стійкості у 

кризових умовах. 

Використання сучасних інструментів стратегічного планування в аграрному секторі 

має особливе значення, адже дозволяє поєднувати економічні, управлінські та правові аспекти 

діяльності підприємств. Це створює умови для збалансованого розвитку галузі, підвищення її 

конкурентоспроможності та ефективної інтеграції України у світовий агропродовольчий 

простір. 

Сучасне стратегічне планування в агробізнесі є комплексним підходом, що поєднує 

класичні аналітичні рамки з новими динамічними інструментами, створюючи цілісну систему. 

Наведена нижче таблиця демонструє, як ці інструменти взаємодіють, забезпечуючи 

багатовекторний розвиток. 

Сучасні інструменти стратегічного планування є незамінними для 

сільськогосподарських виробників, які прагнуть досягти збалансованого та сталого розвитку. 

Ці інструменти виходять за рамки традиційних, часто реактивних, підходів до управління 

бізнесом, пропонуючи проактивну та інтегровану основу для прийняття рішень. 

Збалансований розвиток у цьому контексті стосується цілісного підходу, який враховує не 

лише економічну прибутковість, але й екологічну відповідальність, соціальну 

відповідальність та довгострокову стійкість. 

Однією з основних переваг використання сучасних інструментів стратегічного 

планування є їхня здатність сприяти чіткішому розумінню складного та динамічного 

сільськогосподарського ландшафту. Наприклад, SWOT-аналіз є фундаментальним 

стратегічним інструментом, що дозволяє виробникам систематично визначати внутрішні 

можливості та обмеження, а також зовнішні ринкові сили та потенційні виклики. Ретельно 

аналізуючи фактори, виробник може розробити стратегії, які використовують сильні сторони, 

пом'якшують слабкі сторони, використовують можливості та готуються до загроз. 

Ключові показники ефективності (KPI), інтегровані в стратегічний план, забезпечують 

вимірювані орієнтири прогресу та успіху. Для сільськогосподарських виробників відповідні 

KPI виходять за рамки простої врожайності та норми прибутку. Вони можуть включати 

показники, пов'язані зі здоров'ям ґрунту (наприклад, вміст органічних речовин, утримання 

води), ефективністю використання води, показниками безпеки працівників та залученням 

громади.  

Впровадження збалансованих систем показників пропонує структурований спосіб 

моніторингу та управління різноманітними KPI. Ця структура зазвичай включає чотири 

перспективи: фінансову, клієнтську (або ринкову), внутрішні процеси та навчання і зростання. 

Як приклад, для сільськогосподарського кооперативу фінансова перспектива може 

зосереджуватися на прибутковості та зниженні витрат. Клієнтська перспектива може 
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включати покращення якості продукції та доступу до ринку для її членів. Внутрішні процеси 

можуть бути спрямовані на оптимізацію логістики ланцюга поставок та управління ресурсами. 

Перспектива навчання та зростання може зосереджуватися на програмах навчання фермерів 

та впровадженні нових технологій. Збалансувавши цілі в цих чотирьох сферах, кооператив 

може забезпечити, щоб його стратегічні ініціативи сприяли загальному сталому зростанню, а 

не зосереджувалися виключно на короткострокових фінансових вигодах. 

 

Типологія сучасних інструментів стратегічного планування та їх застосування в 

агросекторі 

 

Категорія Інструмент Опис Застосування в агросекторі 

Аналітичні SWOT-аналіз Оцінка внутрішнього 

середовища (сильні та 

слабкі сторони) та 

зовнішнього (можливості 

та загрози). 

Визначення унікальної 

стратегії підприємства, 

наприклад, розширення 

експорту (можливість) або 

дефіцит кадрів (слабкість). 

PEST-аналіз Оцінка політичних, 

економічних, соціальних та 

технологічних факто-рів 

макросередовища. 

Аналіз впливу європейського 

вектору розвитку та вимог 

ЄС на діяльність 

підприємства 

Економіко-

математичне 

моделювання 

Кількісний аналіз впливу 

факторів на ключові 

показники розвитку, такі як 

обсяг ВВП. 

Обґрунтування інвестицій та 

оцінка ефективності 

державної підтримки. 

Управлінські Управління 

ризиками 

Виявлення, аналіз, 

прогнозування та 

мінімізація негативних 

наслідків ризиків. 

Боротьба з кліматичними 

ризиками, коливаннями цін, 

змінами законодавства 

Бізнес-

модель 

Canvas 

Візуалізація ключових 

компонентів бізнесу: 

ціннісна пропозиція, 

ключові партнери, доходи, 

витрати 

Розуміння та опрацювання 

бізнес-моделі для її 

масштабування та 

диверсифікації 

Цифрові Точне 

землеробство 

Використання GPS, IoT, 

дронів та ШІ для 

оптимізації процесів на 

рівні окремих ділянок. 

Економія ресурсів (паливо, 

насіння), підвищення 

врожайності та мінімізація 

екологічного навантаження.    

ERP-системи 

та цифрові 

платформи 

Автоматизація та 

оцифрування бізнес-

процесів, фінансового 

обліку, логістики. 

Усунення людського фактора 

у фінансовому плануванні, 

оптимізація ланцюга 

поставок, прискорення 

прийняття рішень. 

 

Нарешті, цифрова трансформація та аналітика даних все частіше стають невід'ємними 

компонентами сучасного стратегічного планування. Такі інструменти, як програмне 

забезпечення для управління фермерським господарством, технології точного землеробства 

(наприклад, трактори з GPS-навігацією, зображення з дронів) та передові аналітичні 

платформи, дозволяють виробникам збирати, аналізувати та інтерпретувати величезні обсяги 

даних. Ці дані можуть бути основою для прийняття рішень щодо всього: від оптимальних 

термінів посадки та внесення добрив до прогнозування ринкового попиту та управління 

ризиками. Аналіз історичних метеорологічних даних разом із показниками датчиків вологості 
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ґрунту може допомогти приймати більш обґрунтовані рішення щодо зрошення, тим самим 

зберігаючи водні ресурси та зменшуючи експлуатаційні витрати. Аналіз, отриманий за 

допомогою цих інструментів, дозволяє застосовувати більш точні, ефективні та екологічно 

відповідальні сільськогосподарські практики, що безпосередньо сприяє збалансованому 

розвитку. 

Цифрова трансформація є необхідною умовою для підвищення ефективності та 

конкурентоспроможності підприємств, що дозволяє їм адаптуватися до мінливих умов ринку. 

Впровадження технологій Industry 4.0 є фундаментальною відповіддю на системні виклики. 

Цей процес допомагає компенсувати дефіцит кваліфікованих кадрів через автоматизацію та 

роботизацію, знижує витрати на ресурси, що дорожчають, через їх оптимізоване 

використання, а також підвищує прозорість для інвесторів 

В умовах постійної невизначеності, стратегічне планування в українському агросекторі 

є не теоретичним поняттям, а практичним інструментом виживання. Кожен виклик – від війни 

до зміни клімату – стає тригером для впровадження інновацій та формування унікальних 

конкурентних переваг, що дозволяє Україні перетворити свої нинішні проблеми на фундамент 

для сталого та збалансованого розвитку на довгострокову перспективу. 
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