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MixgucumnniHapHi nigxoan [0 CTpaTeriyHOro PO3BUTKY HayKW, OCBITWY,
TEXHONOrM Ta HauioHanbHOro Ao0bpodbyTy: 36ipHMK Te3 pgonosinen
MiXKHapoAHOI HayKOBO-NPaKTUYHOI KOH$epeHLU,i (MonTasa,
19 nuctonaga 2025 p.). Montasa: LPEH/, 2025. 161 c.

Y 36ipHMKY Te3 ponosigen npeactaBNeHO MaTepiasn yyacHuKiB MiHapoaHoi
HayKOBO-NPAKTMYHOI KoHbepeHLUii “MixaucumnniHapHi nigxogm Ao cTpateriyHoro
PO3BMTKY HayKM, OCBITU, TEXHO/IOTiM Ta HaLlioHaNbHOro fobpobyTy” 3:
BisokpemneHnit nigpo3ain  HaujoHanbHoro yHiBepcutetry biopecypcie i
NPUPOAOKOPUCTYBAHHA YKPaiHM “HidKMHCbKUI arpoTEXHIYHMUW iIHCTUTYT
BiookpemMneHun  CTPYKTYpHUI  nigpo3ain  “Bospcbkuii  paxoBuit  Koneox
HauioHanbHoro yHisepcuteTy 6iopecypcis i NpupoAoKopucTyBaHHA YKpaiHu”
BONMHCBbKMM HaLiOHabHMIA YHIBEPCUTET iMeHi Jleci YKpaiHKu

BCIM “bepexaHcbkunit paxosnin konemx HYbIl YkpaiHn”

[ep*aBHWUN TOProBeIbHO-eKOHOMIYHUM YHiBEpCUTET

A3 “NlyraHCcbKKi HaLioHaNbHWUI yHiBepcuTeT imeHi Tapaca LLlesuyeHKa”
[HINPOBCLKNI AeprKaBHUM YHIBEPCUTET BHYTPILLHIX Cnpas

[HINPOBCbKNI HauioHanbHUM yHiBepcuTeT imeHi Oneca NoHYapa

AporobuubKnun aepasHuUin NeaaroriyHMm yHiBepcuTeT imeHi IBaHa ®paHKa
IBaHO-PpaHKIBCbKMIA HaLiOHaNbHUM MeANYHNIN YHiBEpPCUTET

IBaHO-PpaHKIBCbKUI HALIOHANbHUIA TEXHIYHWUI YHiBEpPCUTET HadTH i rasy
Kam’saHeup-MoainbCbKui HauioHanbHUI yHiBepcuTeT imeHi IBaHa OrieHKa
KapnaTcbKuii HalioHanbHUM yHiBepcUTeT imeHi Bacuna CtedaHuka

KapnaTcbKuii yHiBepcuTeT imeHi AsrycTuHa BonowunHa

K3 “XapkiBCbKuM akagemivyHmn niuen “IHTEN 13”7 XapkiscbKoi obnacHoi pagu
KWiBCbKMM HaUiOHanbHUM YHiBepcUTET imeHi Tapaca LLeByeHKa

KpemeHuyubKa rimHasia Ne 2

KpemeH4yubKnit HauioHabHUI YHiBEpcUTET iMeHi Muxalina OcTporpaacbKoro
J1bBiBCbKWUI HaLiOHANbHWI YHiBEpCUTET iMeHi IBaHa PpaHKa

HaujioHanbHuMi yHiBepcuTeT “/IbBiBCbKa NONITEXHIKA”

HauioHanbHui yHiBepcuTeT “YepHiriscokuit koneriym” imeHi T. I, LLleByeHKa
HauioHanbHuWI yHiBEepcuTeT biopecypcis i NPUPOAOKOPUCTYBAHHA YKpaiHU
OneCbKni HaUiOHaNbHUI MeANYHUI YHIBEPCUTET

NBH3 “KuiBcbkuit yHiBepcUTET KynbTypu”
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IT-PROJEKTMANAGEMENT ALS EIN ASPEKT DER ARBEIT EINES IT-
UNTERNEHMENS: ANALYSE DER HERAUSFORDERUNGEN

IT-Projekte sind in der modernen Geschaftswelt unverzichtbar geworden. Sie
helfen Unternehmen, ihre Prozesse zu optimieren, ihre Effizienz zu steigern und
ihre Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern. lhre Umsetzung ist jedoch oft mit
Schwierigkeiten verbunden. In den Thesen werden die haufigsten Probleme bei
der Umsetzung von IT-Projekten behandelt und Lésungen zu ihrer Uberwindung
vorgeschlagen.

Unter den Herausforderungen, denen sich der Prozess der erfolgreichen
Umsetzung von IT-Projekten gegenibersieht, lassen sich interne und externe
Herausforderungen unterscheiden. So ist eines der haufigsten internen Probleme
das Fehlen einer umfassenden Planung. Viele Unternehmen starten ein Projekt,
ohne klare Ziele und Wege zu deren Erreichung zu haben. Das Fehlen einer
umfassenden Planung flhrt oft zu Verzdégerungen, Budgetliberschreitungen und
Enttauschungen bei den Projektbeteiligten, denn eine klare Zieldefinition hilft, das
Projekt auf dem richtigen Weg zu halten und seinen erfolgreichen Abschluss zu
gewahrleisten. Eine klare Planung hilft, Probleme frihzeitig zu erkennen und zu
|6sen. Dazu gehdren die Festlegung von Zielen, die Erstellung eines Zeitplans und
die Festlegung von Meilensteinen fir die Projektumsetzung.

In diesem Zusammenhang ist auch die Planung der personellen und
materiellen Ressourcen sehr wichtig, da einer der Probleme bei der Umsetzung
von IT-Projekten der Mangel an Ressourcen sein kann. So kann ein Unternehmen
wahrend der Projektumsetzung mit einem Mangel an Personal oder Budget fir
die erfolgreiche Umsetzung des Projekts konfrontiert sein. Um dieses Problem zu
l6sen, ist es wichtig, dass Unternehmen ihre Ressourcen sorgfaltig planen und
verwalten. Dazu gehort die Ermittlung von Engpassen, die Priorisierung von
Aufgaben und die Suche nach alternativen Ressourcen.

Zu den internen Faktoren, die sich negativ auf das Management von IT-
Projekten auswirken, gehort meiner Meinung nach auch mangelnde
Kommunikation. Bei der Umsetzung von IT-Projekten fehlt es oft an einer klaren
Kommunikation zwischen den verschiedenen Abteilungen oder beteiligten
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Parteien, was zu Missverstandnissen und Fehlern fGhren kann. Um dieses
Problem zu lésen, ist es wichtig, dass Unternehmen eine klare
Kommunikationsstrategie entwickeln. Dazu gehoren die Festlegung von
Verantwortlichkeiten, die Erstellung von Kommunikationsplanen und die
Durchfihrung regelmalliiger Besprechungen. Eine klare Kommunikation hilft,
Probleme frihzeitig zu erkennen und zu I6sen und die Abstimmung aller
beteiligten Parteien sicherzustellen.

DarUber hinaus konnen auch technische Probleme die Umsetzung eines
Projekts behindern oder verzégern. Eine umfassende technische Analyse vor
Projektbeginn  kann potenzielle technische Probleme aufdecken und
Losungsansatze entwickeln. Zu den technischen Problemen kann auch eine
unzureichende Qualitatssicherung gehoren. Oftmals gibt es keine klaren Prozesse
oder Verfahren, die sicherstellen, dass das Projekt den Anforderungen entspricht
oder keine Fehler oder Mangel aufweist. Es ist sehr wichtig, dass Organisationen
klare Prozesse und Verfahren zur Qualitatssicherung entwickeln und deren
Einhaltung wahrend des gesamten Projekts sicherstellen. Eine umfassende
Qualitatssicherung hilft, Fehler und Mangel frihzeitig zu erkennen und zu
beheben und sicherzustellen, dass das Projekt den Anforderungen entspricht.

Neben den internen Faktoren, die die erfolgreiche Umsetzung von IT-
Projekten beeinflussen, sollten auch externe Faktoren bericksichtigt werden. Da
die IT-Branche wie keine andere durch rasante Entwicklung und Innovationskraft
gekennzeichnet ist, ist es sehr wahrscheinlich, dass die Umsetzung von IT-
Projekten mit dem Aufkommen neuer technischer Trends auf einen Mangel an
Erfahrung und Fachwissen der am Projekt beteiligten Mitarbeiter stoRt. Um
dieses Problem zu l6sen, ist es wichtig, dass Unternehmen ihren Mitarbeitern
umfassende Schulungen und EinfGhrungen in neue Softwareprodukte anbieten,
Weiterbildungsmallnahmen durchfihren oder externe Berater zur Unterstitzung
des Projekts hinzuziehen.

Ein weiteres Problem bei der Umsetzung von IT-Projekten ist mangelnde
Flexibilitdit. Unternehmen sind oft nicht bereit, Anderungen am Projekt
vorzunehmen, wenn sich die Anforderungen des Kunden andern oder neue
Informationen vorliegen. Um dieses Problem zu ldsen, ist es wichtig, dass
Unternehmen flexibel bleiben und bereit sind, bei Bedarf Anderungen am Projekt
vorzunehmen. Eine klare Kommunikation und eine umfassende Planung helfen
dabei, Anderungen rechtzeitig zu erkennen und einen erfolgreichen
Projektabschluss sicherzustellen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass das Management von IT-Projekten
eine komplexe Aufgabe sein kann, aber dank umfassender Planung, klarer
Kommunikation, sorgfaltiger Ressourcenplanung und umfassender
Qualitatssicherung kdénnen Unternehmen diese Herausforderungen bewaltigen
und einen erfolgreichen Projektabschluss sicherstellen.
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