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Анотація. У статті проведено аналіз базових теорій і моделей розвитку авіаперевезень, оцінено їхню актуаль-
ність для післявоєнного відновлення авіаційної галузі України. Запропоновано систематизацію підходів для формування 
ефективної транспортної політики. 

Ключові слова: авіаперевезення, транспорт, післявоєнне відновлення, стратегія, авіаційна інфраструктура.

Annotation. The article analyzes key theories and models of air transport development and assesses their relevance for post-
war recovery of Ukraine’s aviation sector. The study systematizes approaches for effective transport policy planning.

Кeywords: air transportation, transport, post-war recovery, strategy, aviation infrastructure.

Постановка проблеми. У сучасному світі авіаційні перевезення відіграють ключову роль у фор-
муванні глобального економічного простору, забезпечуючи швидкий і надійний зв’язок між регіонами, 
країнами та континентами. Розвиток цієї галузі став каталізатором зростання міжнародної торгівлі, 
туризму, інвестицій і культурного обміну. Водночас стрімке зростання обсягів повітряного транспорту 
супроводжується новими викликами, зокрема, змінами в структурі попиту, зростанням цін на паливо, 
потребою в декарбонізації та геополітичною нестабільністю. Особливо актуальною ця тема є для країн,  
що перебувають у фазі післявоєнного відновлення, зокрема, для України, яка має відновити свою авіацій-
ну інфраструктуру. Аналіз теорій і моделей розвитку авіаперевезень дозволяє зрозуміти закономірності 
еволюції ринку, структуру його мереж, поведінку ключових учасників і механізми адаптації до змін. 
Застосування як традиційних, так і сучасних підходів спрямоване на формування комплексного підходу  
до галузі в динаміці. Зважаючи на нові виклики, пов’язані з післявоєнною реконструкцією, диджиталі-
зацією, впровадженням стійких технологій і потребою інтеграції у європейський авіапростір, особливої 
ваги набуває перегляд існуючих моделей у контексті адаптації до нових реалій. Тому систематизація 

© Погуда О. А., 2025	
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знань про теорії та моделі авіаперевезень є не лише теоретично важливою, але й має практичне значен-
ня для стратегічного планування, формування транспортної політики та відновлення ринку повітряних 
перевезень в Україні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика розвитку ринку авіаперевезень є досить важ-
ливою, що знаходить відображення у дослідженнях науковців. Зокрема, стратегічному розвитку цієї сфери 
присвячені роботи Висоцької М. [1], Lohmann G. & Peres de Oliveira R. [2], Смерічевський С. та ін. [3] та ін. Мо-
делі розвитку авіаперевезень розглядаються Liu Y. [4], Вінюков-Прощенко А. [5]. Економіку авіаційної галузі,  
її аспекти розвитку та специфіку діяльності суб’єктів діяльності розглядає дослідження Vasigh В. та B. Pearce [6]. 
Ці напрями досліджень свідчать про багатовимірність і складність авіаційного сектора, де перетинаються еко-
номічні, логістичні, інституційні та технологічні аспекти. Однак у більшості з них акцент робиться на окремих 
складових, таких як ринкові механізми, стратегія окремих компаній або інфраструктура. У цьому контексті 
особливої цінності набуває цілісний аналіз теорій і моделей, які не лише відображають еволюцію авіапере-
везень, а й слугують інструментами для прогнозування, моделювання та планування розвитку галузі в умовах 
динамічних змін.

Мета цього дослідження полягає у порівняльному аналізі основних теорій і моделей розвитку авіапере-
везень з урахуванням їхньої релевантності до умов післявоєнного відновлення України та формування на цій 
основі рекомендацій щодо стратегічного планування у галузі повітряного транспорту.

Викладення основного матеріалу дослідження. Упродовж останніх десятиліть дослідники та прак-
тики у сфері авіаційного транспорту запропонували низку теорій і моделей, що пояснюють закономірності 
розвитку авіаперевезень [1; 3]. Вони охоплюють як структурні аспекти (мережі, хаби, економіка масштабів), 
так і динамічні зміни (інновації, поведінка споживачів, кризи). Теоретичні підходи, що використовуються 
у вивченні цієї галузі, різняться за методологією, сферою застосування та рівнем деталізації. Одні моделі 
орієнтовані на макроекономічні процеси, інші – на логістику маршрутних мереж або управління повітря-
ним рухом.

У контексті цього дослідження важливо провести порівняльний аналіз провідних теорій, які стали 
основою для формування стратегій розвитку повітряного транспорту як у міжнародному, так і національ-
ному масштабі (табл. 1). Це дозволить не лише систематизувати наукові підходи, але й окреслити можли-
вості їх адаптації до умов післявоєнного відновлення авіаційної галузі України.

Таблиця 1
Порівняльний аналіз основних теорій розвитку авіаперевезень

Теорія Короткий опис Ключові положення Переваги Обмеження

Модель hub-and-spoke
Централізована  

мережа з головним 
вузлом-хабом

Зменшення витрат через 
концентрацію потоків; 
оптимізація розкладу

Висока ефективність, 
економія масштабу

Залежність від одного 
центру; вразливість  

у разі збою хаба

Гравітаційна модель

Обсяг перевезень  
залежить від кількості 

міст та відстані між ними

Подібна до гравітаційного 
закону Ньютона;  

широко використовується 
в логістиці

Простота, доступність 
даних, гнучкість

Ігнорує фактори  
інфраструктури  

та політики

Модель життєвого циклу

Галузь або компанія 
проходить етапи: заро-
дження → зростання → 

зрілість → спад

Дає змогу оцінити етап 
розвитку і прогнозувати 

наступні фази

Динамічність,  
стратегічна користь

Труднощі з точним  
визначенням фаз,  

відсутність  
універсальності

Теорія аеротрополісу

Аеропорт стає ядром 
розвитку міста та бізнесу

Аеропорт як драйвер 
логістики, інновацій, 

урбанізації

Поєднання транспорту 
та міського планування

Потребує  
значних інвестицій;  

застосовується переважно 
в мегаполісах

Водночас варто наголосити, що класичні теорії не завжди враховують реальні сценарії розвитку, зокре-
ма ті, що пов’язані зі швидкими технологічними змінами, кризовими ситуаціями чи специфічними умовами 
окремих регіонів, таких як повоєнна відбудова України. Саме тому виникає потреба у використанні моделей, 
які поєднують теоретичні положення з прикладним аналізом, здатні описувати як статичні характеристики 
мереж, так і їхню еволюцію з часом (табл. 2).
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Таблиця 2
Компаративний аналіз моделей розвитку авіаперевезень

Тип Основні характеристики Застосування Актуальність для України

Динамічна мережева модель
Враховує взаємодії  
між аеропортами,  

пасажиропотоки, транзитивність

Моделювання розвитку  
авіамаршрутів (особливо  

у великих країнах)

Висока – для планування нових 
маршрутів у післявоєнний 

період

Імовірнісна модель
Прогнозує стан системи  

на основі переходів  
між станами

Оцінка поведінки авіакомпаній 
або пасажирів

Середня – може бути основою 
для автоматизованих систем 

прогнозу

Статична мережева модель Центральність, зв’язність, 
щільність 

Побудова оптимальних мереж 
сполучень

Висока – для оцінки поточного 
стану і реконструкції  

інфраструктури

Гібридна
Комбінують економічні,  

мережеві й поведінкові змінні 
для тестування сценаріїв

Довгострокове планування  
та stress-testing

Дуже висока – особливо  
при стратегічному плануванні 

інвестицій

Технологічно-інституційна
Модернізація систем  

управління повітряним рухом 
(ATM)

Реальні системи в США та ЄС
Перспективна – для інтеграції 

України у європейський  
повітряний простір

На відміну від загальновідомих теорій, моделі розвитку авіаперевезень зазвичай мають чітке математичне 
або алгоритмічне підґрунтя. Вони використовуються для симуляцій, прогнозування, оптимізації маршрутів, 
управління повітряним рухом, а також адаптації до нестабільних умов. Ці моделі поділяються на статичні, 
динамічні, імовірнісні та гібридні, охоплюючи широкий спектр завдань – від стратегічного планування до опе-
ративного управління.

Систематизація підходів до формування ефективної транспортної політики у сфері авіаперевезень 
в умовах післявоєнного відновлення України повинна передбачати поєднання теоретичних засад із прак-
тичними інструментами моделювання. Насамперед, доцільно використовувати комплексний підхід,  
що враховує як структурні параметри авіаційної мережі (на основі статичних моделей), так і її поведінко-
ву та динамічну змінність (динамічні й імовірнісні моделі). Необхідно впроваджувати сценарне плануван-
ня, засноване на симуляційних і гібридних моделях, що дозволяють оцінити наслідки різних стратегічних 
рішень за умов невизначеності. Важливою є також орієнтація на інституційну гармонізацію з ЄС, зокрема 
через впровадження стандартів управління повітряним рухом та цифрових технологій. Політика має вра-
ховувати відновлення національної мережі авіаперевезень, підтримку регіональних маршрутів, розвиток 
логістичних хабів і залучення приватних інвестицій. Загалом ефективна транспортна політика повинна 
базуватись на гнучких, адаптивних і науково обґрунтованих рішеннях, які відповідають сучасним викликам 
і орієнтовані на довгостроковий розвиток

Висновки. Післявоєнне відновлення авіаційної галузі України вимагатиме не лише технічної рекон-
струкції інфраструктури, а й перегляду стратегічних підходів до планування, управління та розвитку авіа-
перевезень. В умовах високої невизначеності, обмежених ресурсів і потреби в інтеграції до європейського 
авіапростору постає необхідність адаптації найефективніших моделей. Проведений вище аналіз теорій  
та моделей дозволив виокремити ті, що мають найбільший потенціал для застосування в Україні та спри-
ятимуть розвитку ринку пасажирських авіаперевезень. Такий підхід дозволить створити стійку, ефективну 
та інтегровану систему авіаперевезень, здатну реагувати на виклики сучасності та сприяти економічному 
відновленню країни.
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Annotation. The work highlights the influence of corporate social responsibility on the strategic management of the companys 
processes as a necessary condition for sustainable development of companies. It is also proven that corporate social responsibility, 
which covers economic, social and environmental aspects, is a key tool for strengthening competitive advantage, risk management, 
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Анотація. У роботі висвітлено вплив корпоративної соціальної відповідальності на стратегічне управлін-
ня процесами компанії як необхідну умову сталого розвитку компаній. Також доведено що корпоративна соціальна 
відповідальність, що охоплює економічні, соціальні та екологічні аспекти, є ключовим інструментом для зміцнен-
ня конкурентної переваги, управління ризиками, підвищення репутації та створення спільної цінності для бізнесу  
та суспільства.

Ключові слова: корпоративна соціальна відповідальність, стратегічне управління, управління компанією, розви-
ток компанії.

Current trends in globalization and increased competition form new requirements for the management of 
companies. In these circumstances, the integration of the principles of corporate social responsibility (CSR) into strategic 
management is of key importance. This approach not only increases business efficiency, but also ensure sustainable 
growth, strengthening of reputation and trust by society, partners and state institutions [2].
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