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BCTYII

EdextuBne iHTerpyBaHHﬂ BITYM3HSHUX  MIJNPHEMCTB Y cyqaCHi
CBITOTOCIIOAAPCHKI CTPYKTYpH 1 KOMIUIEKCH MOXJIMBE JIUIIEC 32 YMOBH HAsBHOCTI Y
HUX CHWJI, 3aCO0IB 1 pecypciB PO3BUTKY, aAalTOBAHUX 0 IUPOKOTO CHEKTPY 3MiH
cepenoBuia MixkHaponHoro Oi3Hecy. Lle craButh mepen maitOyTtHiMu (paxiBUAMU
npobieMy oOmnaHyBaHHS Mpo¢eciiiHO-OPIEHTOBAHOT JUCHUIUIIHU  «YTIpaBIiHHS
€KCIIOPTHUM MOTEHITIaIoM MmiAnpueMcTBay. HeoOXiIHICTh 1 BaXKIUBICTh OMaHyBaHHS
MaOyTHIMH  (axiBIFIMH TPEAMETY Il€l  JUCHMIUTIHU  OOYMOBIIOETHCS  SIK
BHYTPIIIHIMHU TIOTpe6aMu CTPYKTYpPHO-IHHOBAIIMHUX 3MiH B €KOHOMIIIl YKpaiHu, Tak
1 30BHIIIHIMU IMIEPAaTUBAMH ITiJIBUILIEHHS MI1)XHAPOHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BITYM3HSIHUX IIITPUEMCTB.

HaBuanpHa ~ aucuuiuiiHa — «YOpaBialHHA ~ €KCIIOPTHUM  MOTEHLIAIIOM
MIIMPUEMCTBa» € 0a30BOI0 HABYAIBHOIO JUCIMIUTIHOIO Ta BUBYAETHCS 3TITHO 3
HaBYAJIbHUM IUIAaHOM MIATOTOBKM (axiBUiB cremiaabHocTi D3 «MeHemKkMeHT»
OCBITHBOI IIporpamMu « M1KHAPOJHUN MEHEIHKMEHT.

MeToro TUuCHUIUTIHU « Y TIPaBIIHHS €KCIIOPTHUM MOTEHIIAJIOM IiANPUEMCTBAY
€ ¢GopMyBaHHS y CTYACHTIB CHUCTEMHU 3HaHb 3aKOHOMIpHOCTEH (HopMyBaHHS
€KCIIOPTHOTO TOTEHILIaly MIANPUEMCTBA Ta 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK IIOO
YIPaBIIHCHKUX MOJIETIEH 1OT0 PO3BUTKY.

Jlnst mocSATHEHHS METH IOCTaBJICH] TaKli OCHOBHI 3aBJaHHS:

3aCBOECHHSI OCHOBHUX TMPUHIUIIB YIMPaBIIHHS PO3BUTKOM EKCIIOPTHOTO
MOTEHINaTy MiANPUEMCTBA;

OBOJIOJIIHHSI HaBUYKAMH 31MCHEHHS aHami3y, 1IeHTH(IKaIlli Ta OIiHIOBAaHHS
PIBHSI PO3BUTKY €KCITOPTHOTO MOTEHITIATY MiANPUEMCTBA;

OMAaHYBAaHHS CHUCTEMHOIO TMIAXOAYy MpH po3poOLl METOMAIB IiIBUILECHHS
€()EeKTUBHOCTI €KCITOPTHOTO MOTEHI[IATY.

OO0'ekTOM HaBYaJIbHOI JUCHUIUIIHM € TMPOLEC YIPABIIHHA EKCIOPTOM
MIIITPUEMCTBA.

[IpenMeToM HaBUYalbHOI JUCHUIUIIHM € TEOPETHUKO-METOJOJIOTIYHI  Ta
METOJIMYHI 3aCaJl YNPABIIHHSA PO3BUTKOM €KCIIOPTHOIO MOTEHLIANY MIANPUEMCTBA 3
METOI0 Moro eeKTUBHOI ajanTarlii 70 0COOIMBOCTEN LIIBOBUX 30BHIIIHIX PUHKIB 1
3a0e3ne4YeHHs] MIKHAPOHOT KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

Pe3ynpTaTi HaBUaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, K1 (hOpMy€e HaBYAIbHA TUCIUTIIIIHA
MpeCTaBIICHO B TaOI. 1.

Tabmn 1
Pe3yJbTaTH HABYAHHS TA KOMIIETEHTHOCTI, AKi ()OPMY€ HABYAJIbHA AMCUHUILTIHA
Pe3yibTaTH HABYAHHA KoMmneTreHTHOCTI, IKHMH IOBHHEH
0BOJIOJIITH 3100yBa4 BHIIIOI OCBIiTH
PH3 3K4; 3K9; 3K 10; CK 3; CK4;CKS5; CK12
PHS5 CK 1; CK3; CK11
PH 18 CK2; CK16; CK18




ne: 3K4. 31aTHiCTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSA Y TPAKTUYHUX CUTYAIISX

3K9. 3natHicTh BUMTHCA 1 OBOJIOIBATH CyYaCHUMH 3HAHHSIMH.

3K10. 3gaTHicTh 0 TPOBEACHHS JOCIIKEHb Ha BiJIMOBIAHOMY PiBHI.

CK 1. 3gaTtHicTh BU3HAUaTH Ta OMUCYBATH XapaKTEPUCTHKHU OpTaHi3ailii.

CK2. 3paTHicTh aHami3yBaTu pe3yiabTaTH IISTIBHOCTI OpraHizarlii, 31CTaBISTH
iX 3 (hakTOpaMu BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOIO CEPETOBHUINA

CK3. 3naTHiCTh BU3HAYATH NIEPCIIEKTUBH PO3BUTKY OpTaHi3allii.

CK4. BMinHg Bu3HauaTy (PYHKI[IOHAJIbHI 00JacTl opraHizailii Ta 3B’SI3KH MK
HUMU.

CKS5. 3natHicTh yrpaBisTH OpraHizali€ro Ta ii mapo3aijiaMu 4epe3 peatizalio
GbyHKIIH MEHEIKMEHTY.

CK11. 3paTHicTh CTBOpIOBATH Ta OpraHi3OoByBaTU €(EKTHBHI KOMYHIKAIli B
poleci yIpaBIiHHS

CK12. 3paTtHicTe aHami3yBaTH ¥ CTPYKTypyBaTH HpoOJIEeMH Oprasizaii,
(opMyBaTH OOTPYHTOBAHI PIlLICHHS.

CK16.3natHicTh 3a1MCHIOBATH KOMIUIEKCHUM aHail3 30BHINIHHOEKOHOMIYHOIL
JISTBHOCTI 13 BUKOPUCTAHHSAM CYYacHUX 1HQOPMaLIMHUX TEXHOJIOTIH.

CK 18. 3parHicth 10 OOIpyHTYBaHHSI ¥ yXBQJEHHS ONTUMAJIbHUX
VOPABIIHCBKUX PIIIEHh HAa MakKpo-, Me30- Ta MIKPOPIBHAX s 3a0e3nedeHHs
MIKHApOJIHO1 A1SIIbHOCTI.

PH3. JlemoHncTpyBaTu 3HaHHS TeOpid, METOMIB 1 (YHKIH MEHEIHKMEHTY,
Cy4acHHUX KOHIICIIIIIH JIiIepCTRa.

PHS. OnucyBatu 3MicT QyHKITIOHAIBHUX chep AISUTBHOCTI OpraHizarlii.

PH18. 3actocoByBaTH HOBITHI METOAM, MPUMOMH, TEXHOJIOTII T1arHOCTUKHU
30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT ISJIBHOCTI 13 BHUKOPHUCTAHHSM CyYacHHX 1H(GOpMAIiTHUX
TEXHOJIOT1H.

MNPOT'PAMA HABUAJIBHOI JJUCIIUILIITHA

3MicT HABYAJBLHOI TUCIUILIIHA

3micToBuii MoayJs 1.
ExcnoprHuii moreHuiaa K JOMiHAHTA MI’KHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
NiANPHUEMCTBA, YIPABJIIHHA (DOPMYBAHHAM I PO3BUTKOM

Tema 1. Betyn 10 AMCUMILTIHE «YIPaBJIiHHA €KCIOPTHUM NMOTEHLiaI10M
MiANPUEMCTBA

1.1. YnpaBiiiHHSI PO3BUTKOM €KCIOPTHOI0 MOTEHUIAJy HMiANMPHEMCTBA fAK
HAYKOBA | HABYAJILHA IMCHUILIIHA.

[Ipenmer, meTa 1 3aBAaHHS JUCHUIUIIHM, 11 MICIE B CHUCTEM1 JHUCIMILIIH
3araJIbHOEKOHOMIYHOT Ta TmpodeciiiHol MAroTOBKM (PaxiBIiB 3 MEHEIKMEHTY
30BHINTHBOEKOHOMIYHOI JIISUTBHOCTI. 3MICT Ta JIOT1YHO-CTPYKTYpHA MOOY/I0BA..



1.2. Poab ynpaBJiHHA  PO3BHTKOM  €KCIIOPTHOIO  MOTEHLiaxy
miANpUeMcTBA 'y 3a0e3NMeYeHHi MIKHAPOJAHOI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
MiINPHUEMCTBA.

['enepanmizytoua Ta MPOTHOCTUYHA  (PYHKII  yNpaBIiHHS  PO3BUTKOM
EKCIIOPTHOTO TMOTEHIay MIAIPUEMCTBA. Y CKIIATHEHHS MeXaHi3MiB (popMyBaHHs
EKCIIOPTHOTO TOTEHIIady MIANPHEMCTBA B YMOBAaX CYy4acHOI MDKHApOIHOI
KOHKypeHIii. Merononoriuna QyHKIis Teopii ynpaBIiHHS PO3BUTKOM E€KCIIOPTHOTO
MOTEHITIATY MiIPUEMCTBA.

1.3. ba3a 3HaHb, AUIOBI fIKOCTI Ta KOMIIETEHTHOCTI MeHeI:Kepa 3
€KCIIOPTHOI AisSVIbHOCTI MiANPHUEMCTBA.

Mix0c0o0HCTICHI, 3arajibHoOMpodeciiiti Ta npodeciiHO-TIsUTHHICHI
KOMITETEHTHOCTI (PaxiBI[iB 3 YNPaBIiHHA PO3BUTKOM €KCIIOPTHOTO MOTEHINATY
nianpuemcTBa. CHCTEMHE Ta CTpaTeridyHe MUCJIEHHS $K JOMIHAHTU Cy4YacHOTO
VOPABIIHHSA MDKHApOJHUM Oi3HecoM. IIMpokuil KynbTYpOJIOTIYHHMM Kpyrosip Ta
BHCOKHMII pIBEHb MOBHOI MIATOTOBKM (DaxIBIIB fAK TMEpEeayMOBa €(QEKTUBHOIO
YIPABIIHHSA PO3BUTKOM €KCIIOPTHOTO MOTEHLIAY MiANPUEMCTBA.

Tema 2. IlinnpueMcTBO SIK Cy0'€KT eKCIIOPTHOI AiSIbHOCTI

2.1. [loHATTSH i MeTa eKCNIOPTOOPIEHTOBAHOTO MiANPHUEMCTBA.

ExcriopToopieHTOBaHEe  MIANMPUEMCTBO K  TIEpBUHHA  JaHKa  cdepu
30BHIIIHHOCKOHOMIYHUX 3B'SI3KIB, HOTO MiCiS Ta IIUll. YTPaBIiHHA PO3BUTKOM
EKCIIOPTHOTO  TOTEHINaTy sSK chnenudiuHuid BUJ  YOPaBIIHCHKOI  iSUTBHOCTI
iIPUEMCTRBA.

2.2. 3micT i BUIM €KCIIOPTHOI AiSIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

CyTHICTh 1 0COOMHMBOCTI €KCIOPTY sIK (opMU I1HTEpHallOHAI3aMil Oi3HeCcy
MIANpUEMCTBA. MoTHUBaIIMHUN  MexaHI3M  eKcrnopTyBaHHsA. CrHopaauyHuil i
HECTaOIbHUI €KCHOPT, eKCIOPTHA eKcnaHcis. Tunu (BUIM) eKCHOPTHOT MOBEIIHKH
MIIITPUEMCTB.

2.3. PecypcHa ocHOBa Ta mpaBoBe PeryJlOBaHHS €KCHOPTHOI AisIbHOCTI
MiANMPUEMCTBA.

PecypcHe miArpyHTS €KCIOPTOOPIEHTOBAHOTO IMIANPUEMCTBA Ta  MOTrO
CTpaTeriyHi axkTUBHU. AKTHBH TMPOMO3MII SIK OCHOBA EKCIOPTOOPIEHTOBAHOIO
BUPOOHUIITBA. AKTHBH TONUTY W  €QEKTUBHICTh EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO
BUPOOHUIITBA. 3aKOHM YKpaiHU SK HaIIOHATBbHI HOPMATHBHO-TIPABOBI 3aco0M
peryiaMeHTallii eKCIoOpTHO1 AISUTHHOCTI YKPATHCHKUX I IMPUEMCTB.

Tema 3. CyTHiCTB i CTPYKTypa eKCIIOPTHOI0 MOTEHUIAJY MIANPUEMCTBA

3.1. CyrHicTb i ediHinii eKCIOPTHOrO MOTEHUIAXY MiANPUEMCTBA.

CtpykTypHO-(YHKUIOHATBHUN, PECYpPCHUM 1 pE3yNbTaTUBHUN MIAXOOU /0
BU3HAYEHHS CYTHOCTI €KCIIOPTHOrO MOTEHIiany nignpueMcTBa. CTpyKTypHO-JIOrTYHA
cxeMa (hOpMyBaHHs €KCIIOPTHOTO MOTEHIIaly MiANPUEMCTBA.



3.2. CTpyKTypa eKCNOPTHOT0 MOTEHIiaTy MiANPUEMCTBA.

ExcriopTHuil moTeHIian sk CyKymHICTh CTPATETIYHUX aKTHBIB MiANPUEMCTBA.
AKTHBH TIpOMO3UIi SIK pPEeCcCypCcHa OCHOBAa EKCIOPTHOTO BUPOOHHUITBA. AKTHUBU
MOMHTY Ta iX POJIb B yCTAJICHOMY PO3BUTKY €KCIIOPTHOI MISITBHOCTI MiAIPUEMCTBA.

3.3. 3pocTaHHf CHCTEMHO-CTPYKTYPHOI CKJIAJHOCTI €KCIOPTHOIO
NMOTEeHIialy MiAMPUEMCTBA B YMOBAX Cy4aCHOI Mi’)KHAPOAHOI KOHKYPEHIIil.

CucreMHa CKIAIHICTh EKCIIOPTHOTO MOTEHIIANy MiANPUEMCTBA. 3POCTAHHSA
pOJTi HEeMaTepiaJIbHUX aKTUBIB B €KCIIOPTHIM AiSJILHOCTI miaAnpreMcTBa. GopMyBaHHS
pe3epBY PO3BUTKY EKCTIOPTHOTO MOTEHITIATY i IPUEMCTBA.

Tema 4. TeopeTuko-MeTOAUYHI 32caU OLIHIOBAHHS €KCIIOPTHOIO NMOTEHIIiALY
MiINPUEMCTBA

4.1. ®akTOpHA JAOXOJHICTH €KCIMIOPTHOr0 MOTEHUiaJ y MiANPHEMCTBA Ta il
NMOKA3HHUKH.

ExcriopTHMil MOTEHLIal K CUCTEMHHUH pPECcCypc MIXKHAPOJHOI E€KOHOMIYHOI
nismpHOCTI. EKCIIOpTHA BapTICTh aKTHBIB Ta E€KCHOPTHUM JOXIJ SIK MOKA3HUKH
(hakTOpHOT TOXOAHOCTI €KCIOPTHOTO NOTEHIIATY HIANPUEMCTBA.

4.2. IlpuHmunm i M™MeTOAM OUIHIOBAHHSA EKCIHOPTHOI0 MOTEHLIaTy
MiIMPHUEMCTBA.

[IpyHIMIIKM OLIHIOBAaHHS EKCIOPTHOTO TNOTEHLIaTy MiJNPUEMCTBA Ta iX
MOPIBHSUTPHA XapaKTepucTuka. ['padoaHaliTHUHI METOJU OI[IHIOBAHHS €KCIIOPTHOTO
MOTEHINATy MiANPUEMCTBA. METOau OIlIHIOBaHHS AaKTUBHOI (aKTyasi30BaHOi) Ta
MACUBHOI (HEaKTyalli30BaHO1) YaCTUH €KCIIOPTHOTO MOTEHITIATy MiANMPUEMCTBA.

4.3. KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh SIK KPUTEPiii OUIHIOBAHHA €KCIOPTHOIO
NOTEeHUIAJNY MiANPUEMCTBA.

ExciopTHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA Ta i1  JIOKaJIbHI
MOKa3HUKUA. MeToau 1 MOJIEN OL[IHIOBaHHS €KCIOPTHOI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIIITPUEMCTBA.

Tema 5. TeopeTuko-MeToH0/10TIYHI 3acaau POPMYBaAHHSA €KCIIOPTHOTO
NMOTeHLiaJy MiANPUEMCTBA

5.1. CucremHi 3akoHOMipHOCTI (OpMYBaHHSA i PO3BHUTKY EKCIOPTHOIO
NOTEeHUIANY MiANPHEMCTBA.

CucTeMHO-IIIBOBUM MiAXiA A0 CHUHTE3Y CTPYKTYPHU €KCIOPTHOTO MOTEHIIaTy
nignpuemMcTBa. CucteMHO-(YHKIIOHATBHUN CHHTE3 EKCIOPTHOTO TOTEHINaTy
MIIIPUEMCTBA.  3arajJbHOCHUCTEMHI 3aKOHOMIPHOCTI (OPMYBaHHS E€KCIIOPTHOTO
noTeHriany mignpueMmcTBa. CunepretnuHi edextu GOpMyBaHHS EKCIIOPTHOTO
NOTEHIllaly MiANPUEMCTBA Ta iX BUIU.

5.2. Crpareriunmii miaxigx A0 (opMyBaHHSI €KCHOPTHOIO NOTEHLIiaJXy
NiANpHUEMCTBA.

Crparerii  ¢opMyBaHHS  €KCIIOPTHOTO  TOTEHIIAly  MIANPUEMCTBA 1
KOHKYPEHTHUH Mpo@duib 30BHINIHROTO PHUHKY. JlMHamiyHa piBHOBara B CHCTEMI



"MiANPUEMCTBO — 30BHIMIHIA puHOK". IneHTuUdikaiis cTpaTeriyHUX AaKTHUBIB
Ta PO3LIUPEHHS EKCTIOPTHUX MOXJIMBOCTEH MiITPHUEMCTBA.

5.3. TamyszeBi oco0auBocTi ¢opMyBaHHSI €KCHOPTHOIO MNOTEHUiaaxy
MiANPHUEMCTBA.

[TpuponHo-pecypcHi ~ KOHKYpPEHTHI  MEpeBard  eKCHOPTOOPIEHTOBAHOTO
MiAIPUEMCTBA TIEPBUHHOTO CEKTOPY E€KOHOMIKH 1 MOMITHKA 1X 00JaropoaKyBaHHS.
TexHomoTiyHI KOHKYpPEHTHI TepeBard MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB 1 CTpaTeris
ix HapouryBaHHS. |HHOBaIiiiHI KOHKYpEHTHI TIepeBaru BHUCOKOTEXHOJIOTIYHHX

Tema 6. JliarHocTHKA CTAHY eKCHOPTHOTO MOTEHLiAMy MiANPHEMCTBA

6.1. MeromoJioriudi 3acagM JiarHOCTUKHM E€KCIOPTHOI0 TMOTEHLIaTy
MiAMPHUEMCTBA.

CyTHICTH 1 MeTa JIarHOCTUKM EKCIOPTHOrO TOTEHIIAy MiNPUEMCTRA.
3aBaaHHs, 00'€KTH Ta Cy0'€eKTH MPOLECY AIarHOCTYBAHHSA €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATY
MIJIPUEMCTBA. 3MICT OCHOBHHUX €TallB €KCIpec- Ta (PyHIaMEHTAIbHOI J1arHOCTUKH
€KCIIOPTHOrO0  MOTEHLIAly  mignpueMcTBa.  [HpopmamiiiHO-aHamiTHYHa  0asa
J1arHOCTUKH €KCITOPTHOTO MOTEHIIATy H1IPUEMCTBA.

6.2. IlpuHounu i MeTOAHM [JiATHOCTHKHM EKCIOPTHOI0 NOTEHLiaxy
NiANPUEMCTBA.

Metonosnoriyai mpuHIUMNU (HOpMYyBaHHS CHUCTEMH TMOKA3HUKIB E€KCIOPTHOTO
noTeHiiany mianpueMctsa. [lokazHuku crany akTUBIB mpono3uilii. [loka3Huku cTany
akTuBiB monuTy. [Toka3HuKM cucteMu "MiANMPUEMCTBO — 30BHIMIHINA PUHOK'".

6.3. KonuenryanbHa MoJeJb MNpouecy AiarHOCTHKHM €KCIIOPTHOIO
NOTEeHUIAJNY MiANPUEMCTBA.

MOHITOPUHT CTaHy €KCIOPTHOIO MOTEHIany mianpueMcTBa. [neHtudikaris
npoOJeMu 1 TeHEepYBaHHS CTpaTEeriyHUX albTepHATUB 11 PO3B'A3aHHA. CKPUHIHT
anbTepHATUB 1 OOIPYHTYBaHHS  MpPOrpaMu cCTpareriyHux 3MmiH. Peamizamis Ta
KOHTPOJIb PE3YNbTATIB peali3alli MporpaMud pPO3BUTKY EKCIIOPTHOrO MOTEHLIATY
MIIITPUEMCTBA.

Tema 7. OpranizaniiiHo-ynpaBJiHCbKHA MeXaHI3M PO3BUTKY €KCIIOPTHOIO
NMOTEeHLiay MiANMPUEMCTBA

7.1. KoHuenrtyajbHi ocHOBH (OpPMYBaHHA MeXaHi3My PO3BHUTKY
€KCIIOPTHOI0 MOTEHUIANy MiNPUEMCTBA.

CuHTe3 MeXaHi3My VIPaBIiHHSI PO3BUTKOM E€KCIIOPTHOTO TOTEHINATy
nignpuemMcTBa. OCHOBHUMH MixoaaMu A0 (OPMYBAHHS MEXaHI3My YIPaBIIIHHS.
OCHOBHI IPUHIIUIIN CUHTE3Y MEXaHI13MY YIIPaBIIiHHS.

7.2. Mopaeib MeXaHi3My yIpaBJIiHHA PO3BHTKOM €KCIIOPTHOI'0 MOTEHIIATy
NiANpUEMCTBA.

AHani3 ICHYIOUMX MOJIEJEeH yNpaBlliHHS PO3BUTKOM E€KCIOPTHOTO MOTEHIIATY
ninpueMcTBa. BuU3HAUEGHHA KIIOYOBHX CKJIAJOBUX MoAeni. BcTaHOBIEeHHA
B3a€MO3B'A3KIB M)XK HUMHU.



7.3. MetoauyHe 3a0e3me4yeHHs] NMPOrPaMyBAaHHSI PO3BHTKY €KCIIOPTHOIO
NMOTEeHIiay MiIMPUEMCTBA.

Crpareriyauii KOHTEKCT PO3BHUTKY EKCIIOPTHOTO MOTEHI[aNy MiANPUEMCTBA.
Metoau mnaHyBaHHA CTpaTEriuHUX 3MiH. METOAM TEHEpPYBaHHSA CTpPATET1uYHUX
anpTepHaTHB. MeToIM CKPUHIHTOBOTO aHalli3y allbTepHaThB. MeToIu paHKupyBaHHS
MHOKWHHU aJbTEpHATUB 1 BUOOPY ONTHMAIBLHOTO BapiaHTy PO3BUTKY E€KCIOPTHOTO
MOTEHLIaTy MiIPUEMCTBA.

Tema 8. OuiHOBaHHS Ta yIPaBJIiHHA PU3HKAMH €KCIIOPTHOI AisNIBHOCTI
NiANPUEMCTBA

8.1. Pusuky eKCrnopTHOI AIVILHOCTI MiANPHEMCTBA: IKepeJia Ta CYTHICTb.

BuBueHHs miAXOIB A0 BU3HAYEHHs MOHATTA "pu3uK". BUSABICHHS TOJOBHUX
BH/JIIB PU3UKIB €KCIIOPTHOI MIsUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, X KiIacu@ikalis Ta BIUIMB Ha
PO3BUTOK €KCIOPTHOI A1SUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

8.2. Meroauyni migAXoaM 10 ONIHBAHHA PH3HMKIB Ta IX BIUIMBY HAa
PO3BHTOK €KCIOPTHOI AiSlNIbHOCTI MiIMPHEMCTBA.

Metonu  aHamily  pU3MKIB  €KCHOPTHOI  JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA.
CraTuCTUYHUN METOJl aHalli3y PHU3UKIB EKCIIOPTHOI JISUIbHOCTI MIAIPHEMCTBA.
BukopucTaHHs METOly €KCIIEpTHUX OLIHOK. MeTo/ aHani3y IOUIIBHOCTI BUTpAT NpU
IPOBEJCHHI KUIBKICHOI'O OLIHIOBaHHS CTYyNEHs pu3uKy. KoMIiekcHe OIiHIOBaHHs
PHU3HKIB €KCIIOPTHOT MIsUTBHOCTI M1IPUEMCTBA.

8.3. Minimizanis pu3MKiB B YIPaBJdiHHI PO3BMTKOM €KCIOPTHOIO
NOTEeHUIAJNY MiANPUHEMCTBA.

KoHuemnist ynpaBiiHHS pPU3UKAMU EKCHOPTHOI AISUTBHOCTI MiNPUEMCTBA.
V3aranbHeHa ~ OJOK-cxema  Ipouecy  yHnpaBiiHHS — pusukoM. DopmyBaHHS
ONTHUMAJIBHOTO €KCIOPTHOrO mopTdens sk 3acid MiHIMI3alli pU3UKIB B yNPaBIIIHHI
PO3BUTKOM €KCHOPTHOTO MOTEHI[IATy IiIPHUEMCTBA.

Tema 9. E¢exkTUBHICTH YNIPABJIiHHS PO3BUTKOM €KCIIOPTHOIO MOTEHIIATY
MiINMPUEMCTBA

9.1. HaykoBO-MeTOAMYHI 3acau OLiHIBAHHSA e()eKTUBHOCTI YyNpPaBJIiHHS
PO3BUTKOM €KCIIOPTHOI0 MOTEHIiaTy MiANPHEMCTBA.

Kpurepiii 1 mokasHuku e(EeKTUBHOCTI ympaBiiHHS MeTojonoriunuii 6a3uc
OIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI YMPAaBIIHHS PO3BUTKOM EKCIOPTHOTO TMOTEHIATY
mignpuemMcTBa. KoHmenTyanpHa MOJENTh TPOIECY OIIHIOBaHHS €(EKTHBHOCTI
YOPABIIHHS PO3BUTKOM €KCIIOPTHOTO MOTEHITIATY IMiAMPUEMCTBA.

9.2. MeroauuHe 3a0e3me4eHHs] OUIHIOBAHHS PIBHA CKJIAAHOCTI €KCIOPTY
MiANMPUEMCTBA.

MeTonu OLIHKK CTPYKTYpHOi TpaHchopmalii eKcrnopTy MiANpUEMCTBA.
[loxka3HUKM YCKIAAHEHHS EKCIOPTHOrO TMPOAYKTY Ta €KCIIOPTHOIO KOIIMKa
nignpueMctBa. [naekc bamacca i MeToau oro BUBHaYEHHS.



9.3. OuiHIOBaHHA CTaHY 30BHIIIHHOI0 PMHKY B YNPAaBJiHHI PO3BUTKOM
€KCIIOPTHOI0 MOTEHUIAJy MiANPUEMCTBA.

TeopeTnko-MeTONWYHI 3acajyd OIIHIOBAHHS CTaHy 30BHINIHBOTO PHHKY.
CucreMHa KOHIENINS OI[IHIOBAHHS CTaHy 30BHIIIHHOIO PUHKY Ta 1HCTpyMEHTapii

CTaTHUCTUYHOI Teopii po3mi3HaBaHHS.

[lepenik mpakTUYHUX Ta J1aOOPATOPHUX 3aHATH / 3aBAaHb 3a HABUYAIBHOIO

MUCIUIUIIHOIO HaBeAeHO B Ta0I. 2

Taomung 2
Ilepeik npakTuYHUX (1a0OPAaTOPHMX) 3aBJAHb
Hassa Temu 1a / 260 3aB1aHHA 3micT
3aBIaHHS «XapakTeprucThKa CTaHy
MIDKHAPOJIHOT ~ TOPriBil  OOpaHOi  KpaiHW».
Tema 1. Beryl 10 Auciumiing I[I/ICKyc.iSI 1oz10 CYTHOCTI  €KCIIOPTHOIO
" . MOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA, 3aBaaHHs «llomryk
VYpaBiaiHHS €KCIIOPTHUM ) :
) : " MPUKIIAIIB, KOJIU NOTEHI1aJ
MOTEHI[1aJI0M IIIPUEMCTBA . o ) :
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI JISTIBHOCTI
OiANPUEMCTBA HE €  TOTOXKHUM  HOTO
€KCIIOPTHOMY MOTEHIIATY»
BukoHaHHs IpyHoOBOIO 3aBJaHHS]
Tewma 2. [TinnpuemMcTBO sik cy0'ekT [«BUKOpUCTaHHS JAHIIOTY CTBOPEHHS BapTOCTI
EKCIIOPTHOT ISITbHOCTI st igeHTUdIKali  CTpaTeriuyHux — PecypciB
KOMITaH11»
Tema 3. CyTHICTb 1 CTPYKTypa BukonanHss  3aBmaHHs 1o iAeHTU]iKaIl]
€KCIIOPTHOTO MOTEHLIATY CKJIAJIOBUX €KCIIOPTHOTO MOTEHIIaTY|
1TPUEMCTBA M1TPUEMCTBA
BuznaueHns BAIIFOTHOT e(eKTUBHOCTI
Tema 4. TeopeTuko-MeTOANYHI EKCIIOPTHO-IMIIOPTHUX  Omeparii  Ta  ix

3acaJy OLIHIOBaHHS €KCIIOPTHOIO
MOTEHLIATY MIIPUEMCTBA

eKOHOMIYHOTO edekTy. BuzHaueHHs HakIaJaHUX
BUTpPAT MIKHAPOJHUX OMNeparii mpu Pi3HHUX
ymMoBax [HKoTepmC

Tema 5. TeopeTrKO-MeTOA0JIOTTUH1
3acagau (OpMyBaHHS €KCIIOPTHOTO
MOTEHITIATY TiITPUEMCTBA

Po3zpaxyHok MOKa3HUKIB e(heKTUBHOCTI
EeKCIIOPTHUX omepiiid (KoedillieHT BaltOTHO]
e(EeKTUBHOCTI €KCIOPTY; CEpPEeAHbO3BAKEHUMH]
BAJTFOTHU I Koe(dirieHT €(EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTOBYBAaHHS  BalllOTH;  €KOHOMIYHHUU
eeKT  eKCIOpTHOI  omepallii; MIHIMaJIbHO
OMYCTUMY €KCTIOPTHY IIHY OJMHHUII TPOIYKITIT;

MakCUMajbHO  JONMYyCTHMM1  BHUTpaTH  Ha
BUPOOHUIITBO Ta 30yT MPOAYKIIIT)
Tema 6. JliarHocTHKA CTaHy Po3paxyHOK IHTErpajIbHOTO BITHOCHOTO
EKCIIOPTHOTO MOTEHII ATy MOKa3HKa  PIBHA  CTIMKOCTI  €KCIIOPTHOTO

M1 IITPUEMCTBA

NOTEHLIATy M1JIPUEMCTBA
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Ha3Ba Temu Ta / 200 3aB1aHHA

3micT

Tema 7. OpranizamiifHo-
YIPaBIiHCHKUI MEXaHI13M PO3BUTKY

Buxonanns 3aBraaHHs «Bubip KoHTpareHra 3
KpaiH-TIApTHEPIB A 3JIACHEHHS EeKCIIOPTHO]

EKCIIOPTHOTO MOTEHIN ATy orepariii»

1 IITPUEMCTBA

Posrmsan kelicy «Yomy paifioHabHAa PHUHKOBA

- MOBEMiHKA OKPEMHUX YKpaiHCHKHX EKCIIOpTEepiB
Tema 8. OuiHIOBaHHS Ta A p YKp pTEP

. . [MeTajmompokaTy  3yMOBWJA Yy  THIICYMKY
YIPaBIIHHS pU3UKAMU €KCIIOPTHOL |. ) .
: o ippauionansHuit  edekr. Komu  3pocTtaHHs
TISITBHOCTI MIATPUEMCTBA . .
EKCHOPTY KpaiHW BUKJIMKAE MOTIPIICHHS YMOB 1i
TOPriBi?
: . BusnaueHHs e(heKTUBHOCTI TIPaBJIIHHS]
Tema 9. EdbexTuBHICTD yIpaBimiHHS (1). YT
E€KCIIOPTHUM TOTEHIIaJIOM, PO3PaXyHOK 1HJIEKCY]
[PO3BUTKOM E€KCIIOPTHOTO :
MOP1BHSUIBHUX E€KCIIOPTHHUX nepenarn

MOTEHIIaTy TiIpPUEMCTBA

ninnpueMctBa (Ingexc banacca)

[lepenik caMoCTiitHOT poOOTH 32 HABUATIBLHOIO JUCITUILUTIHOIO HaBeAeHO B Ta0. 3.
Ta0mnis 3
Iepeaik camocTiiiHOI podoTH

Ha3Ba temu 1a / a6o 3micT
3aBIAHHSA

Tema 1 -9 BuByeHHs JeKIiHOrO Mmartepialy, MOUIYK, MiI0Ip Ta
OIJIsI JIITEPATYPHUX JIPKEPEI 3a 3aJaHOK0 TEMATHUKOIO

Tema 1 -9 ITinroToBka 10 MPaKTHYHUX 3aHATH

Tema 1 — 2, 5-7 [TinroroBka 10 TOTOYHOI KOHTPOJIHHOI pOOOTH

Tema 1 — 4, 5-9 ITinroToBKa 10 KOJOKBIyMYy

Tema 1 -9 BukonaHHs 3aBIaHb, ITIATOTOBKA JIOMOBIACH.

Tema 9 BukoHaHHS 1HIMBIAYaJIbHOTO 3aBIAHHS 3 XapaKTEPUCTHK
€KCIIOPTHOTO MOTEHI1aTy 00paHOro MiAMIPUEMCTBA

KinbkicTh TOIMH JEKUIMHMX, MpakTUYHUX (ceMmiHapcbkux) Ta / abo
1a00paTOPHUX 3aHATH Ta TOJWH CaAMOCTIMHOI pOOOTH HaBEICHO B pOOOYOMY TLIaHI
(TeXHONOTIYHIN KapTi) 3 HABYAIBHOI JUCITUTIIIHY.

METOIN HABYAHHAA

VY mporeci BUKIAMaHHA HABYAIBHO! JUCIUIUTIHU Ui HAOYTTS BU3HAYCHHX
pe3yNbTaTiB HaBYaHHS, aKTUBI3allll OCBITHHOI'O MPOLIECY MepeadaueHO 3aCTOCYBAHHS
TaKMX METO/IIB HaBUYaHHS, SIK:

[Tpo6emna nekiis (Tema 2-9), orssimosi ekl (temu 1), aexiis-gianor (Tema
8).

Haouni (Tema 1 —9).



[TpakTuyHi: MoaeItoBaHHs npodeciiiHux cutyariii (temu 3,7), pobota B Majux
rpynax (TemMud 2), CTBOPEHHS CHUTyallld mMi3HaBajdbHOI HOBH3HU (Temu 1, 9),
aHaJIITUYHI, CHHTCTHYHI MeToau (Temu 4, 5,6), keiic-meron (Tema 8).

®OPMU TA METO/IN OLIIHIOBAHHA

VYuiBepcurer  BukopuctoBye  100-0ampHy — HaKONWYYyBaJbHY  CHUCTEMY
OIIHIOBAHHSI pe3yJIbTAaTiB HaBYAHHS 3/100yBayiB BUIIO1 OCBITH.

[ToTouHM#t KOHTPOJL 3AIMCHIOETBCSA I Yac TPOBEACHHS JICKIIHHUX,
IPaKTUYHMX, JJAOOPATOPHHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATH 1 Ma€ Ha METI NEPEBIPKY PiBHSA
MIJTOTOBJICHOCT1 3700yBaua BHINOI OCBITH JI0 BHKOHAHHS KOHKPETHOI poOOTH 1
OIIHIOETHCSA CYMOIO HaOpaHUX OaiB:

— Ui JAUCHMIUIIH 3 (OPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO €K3aMeH (ICIHT):
MakcuMaibHa cyma — 60 OaniB; MiHIMaJlbHa CyMa, IO J03BOJIsI€ 3700yBayy BHUILIOT
OCBITH CKJIaJaTy ek3aMeH (icrut) — 35 Oauis.

[lincyMKOBUI KOHTpPOJb BKJIIOYAE CEMECTPOBHA KOHTPOJIb Ta AaTECTALII0
3100yBaya BUINOI OCBITH.

CemMecTpoBUl KOHTPOJIb MPOBOJIUTHCA Yy (hOopMax CEMECTPOBOTO €K3aMEHY
(icnuty), mudepeHuiioBaHoro 3amiky abo 3amiky. CkilagaHHsS CEMECTPOBOTO
ek3aMeHy (ICTIUTY) 3M1MCHIOETHCS TT1]T Yac eK3aMEHaIIiHO1 cecil.

MakcumanbHa cyma 0aiiB, Ky MOXKE€ OTpUMATH 3700yBay BUINOI OCBITH IIiJ
yac ek3ameny (icriuty) — 40 OaniB. MiHiManpHa cyMma, 3a KOO €K3aMeH (1CIHT)
BBAXKAETHCS CKJIAJICHUM — 25 OaiB.

[TimcyMKoBa OIliHKa 32 HABYAIBHOIO JUCIUILIIHOK BU3HAYAETHCS:

— JUIsl TUCHHUIUTIH 3 (OPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO €K3aMeH (iCIUT) —
CYMYBaHHSM OaJliB 32 TOTOYHUH Ta MiJICYMKOBHI KOHTPOJIb.

[Tin wac BUKIaZaHHS HABYAJIBHOI TUCIUILUIIHA BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYIHI
KOHTPOJIbHI 3aXO/H:

[ToTOUHMI KOHTPOJB: JOMAIIHE 3aBJaHHS — JOMNOBiAb (MakcumyM 15 OamiB);
MPOBEICHHS IOTOYHOI MMCHhMOBOI KOHTPOJIBHOI pOoOOTH (IBI KOHTPOJIBHI 10 7 OaiB,
Bchoro 14 6Gani); TBopue (iHAUBIAyandbHE) 3aBaaHHs (5 OaliB); KOJIOKBIyMHU (lIBa
KOJIOKBiyma 1o 13 GaniB).

CemectpoBuii koHTpoJib: Ek3amen (40 6aiiB).

binbm neraneHy i1H(QOpMAIlIO MO0 CHUCTEMH OIIHIOBAaHHS HABEACHO B
poOoYOMYy TUTaH1 (TEXHOJIOTTUHIN KapTi) 3 HABYAIBLHOI AUCIUTILTIHH.

[Ipukman ek3ameHaliifHOro Oinera Ta KpUTEpii OIIHIOBAHHS I HaBYAJILHOI
JTUCHIUILTIHY 3 (DOPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO eK3aMeH (1CIUT)).

IMpuxiaan ek3aMeHaliiiHOTO OijieTy

XapKiBChbKHI HALlIOHAJIbHUN €KOHOMIYHUH yHiBepcuTeT iMeH1 Cemena Ky3Hers
[Tepmnii (6akaaBpChbKHil) piBEHb BUIIOI OCBITH
CroemaneHicTh D3 MeHnemxMeHT
OcaiTHs niporpama "MDKHApOIHUN MEHEKMEHT" .
HapuanpHa aucruruiiga "YmpaBiaiHHS €KCIIOPTHUM MOTEHIIAIOM HiAnpreMcTBa'

10



EK3AMEHAIINHAN BLIET Ne 1
1. TecToBa yacTHHA

1. IIpyHOMI THYYKOCTI YHNPABJIHHA €KCHOPTHUM  NOTEHIIAJIOM
MiINMPHUEMCTBA BKJIKOYAE:

a) JOTpUMaHHS HAIIOHAJBPHOTO a MDKHAPOAHOTO PEXHUMIB PEryIIOBaHHSA
EKCIIOPTY;

0) BpaxyBaHHS CTpPATEriYHOIO KOHTEKCTY E€KCIOpPTHOTO MOTEHLIaTy
MIPUEMCTRA;

B) MiHIMI3aIlli pU3UKIB PO3BUTKY €KCIIOPTHOT'O MOTEHINATY IiAMPUEMCTBA;

) ajanTalliio mpolecy YyHIpaBiIiHHS €KCIIOPTHUM IOTEHINAJIOM MiINPUEMCTBA
710 3MiH CEpEeIOBUIIA €KCIIOPTHOI JISTTLHOCTI.

2. CrpareriyHy CTPYKTYPHICTHL MNpoLecy  YNpaBJiHHS eKCIOPTHUM
NMOTEHUIAJIOM MiANPUEMCTBA YTBOPIOKOTh:

a) TOCIIJIOBHICTb €TalliB MPOLECY YIPABIIHHS;

0) B3a€MO3B’s13KHU €TaIlB MPOLIECY yIPABIIIHHS;

B) 3MICT 1 IOCJIAOBHICTh €TaIiB MPOLIECY YIPaBIIIHHS;

') B3a€EMO3B’SI3KH 1 TOCJIIJOBHICTh €TaIiB MPOIECY YIPABIIHHS.

3. CHCTeMOYTBOPIOIOYY POJIb HA YCiX PiBHAX YNPaBJiHHA €KCIOPTHUM
MOTEeHLiAJIOM MiANPUEMCTBA YTBOPIOE MpoIecC :

a) oprasisariii ;

0) rIaHyBaHHS;

B) KOHTPOJIIO;

T') IJICTIOJIATaHHS.

4. Bumorm g0 cucremu VIPABJIIHHA EKCIOPTHUM INOTEHUiaJaoM
NiANPUEMCTBA BUCTYNAKTh Y popmi:

a) GyHKIII1 TIpoIiecy;

0) 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY;

B) OOMEXKEHB;

I') Oprasizarfii.

5.  YmpapiiHHA  eKCIOPTHUM  TMOTEHUIAJOM  MiANPHEMCTBA 32
KJIacH(pIKANIHOI 03HAKOIO BITHOCHUTHCS /10 KJIACYy :

a) peaJIbHUX CUCTEM;

0) 3aKPUTHX CHUCTEM;

B) aKTUBHHX CHUCTEM;

I')[IACUBHUX CHCTEM.

6. o ¢yHKUHioHaJIbHUX O0COOJUBOCTEHl YNPABJIHHA €KCHOPTHUM
MOTEHIiaJIOM MiIMPUEMCTBA BIAHOCATHCS:

a) MDKHApPO/HI MpaBUiia PETyJIIOBAHHS €KCIIOPTY;

0) MIDKHAapO/IHE aHTUJEMITIHIOBE 3aKOHO/ABCTBO;

B) HAI[lIOHAJIBHUI PEXUM PETYIIOBAHHS €KCIOPTY;

I') MUTHO-TapU(PHUI pEeKUM PETYIIOBAHHS €KCIIOPTY.

7. Crparerisi iIHHOBaLIi{HO-TEXHOJIOTIYHOI0 PO3BUTKY €KCIOPTHOIO MOTe-
HIliAJIy MiANPUEMCTBA BiTHOCUTHCH 10 KJIACY:

11



a) KOPIIOPATUBHUX CTPATET1i;

0) MapKETHHTOBUX CTPATETiH;

B) BUPOOHHYUX CTpaTETiH;

) QyHKIIOHAIBHUX CTpATETIH.

8. BHyTpimHi iMHepaTHBHM PO3BHUTKY €KCIOPTHOr0 MOTEHUiaay
MiINPHUEMCTBA IETEPMIHYIOTHCS

a)CTPYKTYpPOIO aKTHUBIB MIANPUEMCTBA;

0) CTAaHOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiATPUEMCTBA;

B) CTAHOM 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA MIANPUEMCTBA;

I')CaMUM 1ICHYBaHHSM €KCIIOPTY SIK BUY €KOHOMIYHOT AisSJIbHOCTI.

9. 3oBHiHI iMmepaTMBM  PO3BUTKY €KCHOPTHOIO  MOTeHLiaXy
MiANPHUEMCTBA AeTEPMIHYIOThCH:

a) €EKTUBHICTIO EKCTIOPTHOTO BUPOOHUIITBA;

0) IHCTUTYIIIHHUM PETYJIIOBAHHIM €KCIIOPTHOI JISIIbHOCTI;

B) 30BHIIIHIM PUHKOM;

') PO3BUTKOM HayKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECy.

10. CrpareriuHa ajJbTEepPHATHBA PO3BUTKY E€KCIOPTHOI0 MOTEHUIALy
MiINPUEMCTBA 11€:

a) OLIHKA pallOHAJIbHOCTI BapiaHTIB PO3BUTKY EKCIIOPTHOIO MOTEHLIATY
MIAITPUEMCTBA,;

0) MHOXKMHA JTOMYCTUMUX aJbTEPHATUBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO
MOTEHITIATY MiIPUEMCTBA;

B) MHOXHHA MOXJHMBUX BapiaHTIB PO3BUTKY EKCIIOPTHOTO TMOTEHINATY
HiPUEMCTBA;

r) HaAWOUIBII pallioHAIBHUN BapiaHT PO3BUTKY EKCIOPTHOTO MOTEHINATY
HiIIPUEMCTRBA.

11. Crpareriunuii BuOip B yHpaBJiHHIi PO3BUTKOM €KCHOPTHOIO
NMOTEeHUIANY MiANPUEMCTBA — 1Ie:

a)  reHepauis MHOXKMHHM aJIbTEPHATUBHUX BaplaHTIB PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO
MOTEHI[IaTy M1IPUEMCTBA;

0) OLIHKa aJbTEPHATHUBHUX BaplaHTIB PO3BUTKY EKCIIOPTHOTO MOTEHIaTy
I1IPUEMCTBA;

B) BHM3HAYEHHS MHOXMHHU JOMYyCTHUMHX AIbTEPHATHBHHUX BapiaHTIB PO3BUTKY
€KCIIOPTHOTO MOTEHIATy MiIPUEMCTBA;

I) BHU3HAUEHHS HaWOLIBIN paIlOHATBLHOTO 13 MHOXWHU JOMYCTUMHX
aJIbTEPHATHB PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATY IMiIPUEMCTBA.

12. SkicThb [JIarHOCTMYHOTO BHMCHOBKY MO0 CTAHY €KCIIOPTHOIO
NOTEHUIAJNY MiANPUEMCTBA BU3HAYAECTHCS Nepeaycim:

a) MpUHIUIIaMHA (POPMYBAHHS CHUCTEMHU OI[IHOYHUX TTOKA3HHKIB J[1aTrHOCTHUKHU;

0) CKJIaJI0M CUCTEMU OI[IHOYHUX MOKA3HUKIB ;

B) KpUTEPiaIbHUMH 3HAYEHHSIMHU OI[IHOYHUX TTOKA3HHKIB;

I') EKOHOMIYHOIO CYTHICTIO OI[IHOYHUX IMOKa3HHKIB.

13. 3a pyHKUiIOHAJBHUM CHPSIMYBAHHSIM NOKA3HMKM JiarHOCTHKH CTaHY
€KCIIOPTHOTI'0 NMOTEHUiaTy MiANPUEMCTBA MOAIISIOTHCS HA:

a) MOKa3HUKH TEXHOJOTIYHOTO PIBHS Ta CTPYKTYPH aKTHUBIB MiANPUEMCTBA
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0) MOKa3HUKU BUTPAT Ta pPe3yJbTaTUBHOCTI EKCIIOPTY;

B) TMOKa3HUKH CTaHy BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIMIHBOTO  CEPEIOBHINA
M1IMPUEMCTBA;

I) TIOKa3HUKHU pIBHA AuBepcu@iKallii Ta 3aralbHOTO 00CATYy EKCIOpPTY
MIAITPUEMCTBA.

14. BinbmicTh Npo06JeM  PO3BUTKY  €KCHOPTHOIO  NMOTEHUiaay
MiINMPUEMCTBA MOPOKYETHCS caMe 3MiHAMM Y:

a) BHYTPIIITHBOMY CEPEIOBHIII MiAITPUEMCTBA;

0) 30BHIIIHBOMY CEPEOBHIIII MiANMPUEMCTBA;

B) IHCTUTYILIITHOMY PETYJIFOBaHH1 €KCIIOPTHOI JIISUIBHOCTI;

I') MOJIITUYHOMY CEPEIOBUII MI>KHAPOIHOTO Oi3HECY.

15. Hait0isib1m TypOyJICHTHHM B €KCIIOPTHIN AIVIBHOCTI MiANPHEMCTBA €:

a) BHYTPIIITHE CEPEIOBUIIIC;

0) 30BHIIIIHE CEPENOBUILIE HA PIBHI Kpeao (MICIi) MiANPUEMCTBA;

B) 30BHIIIIHE CEPEIOBUILE HA PIBHI Tay3l ;

') MaKpOCEPEIOBUIIIE.

16. /lo HeraTMBHMX BHYTPIlIHIX 30ypeHb PO3BUTKY €KCIIOPTHOIO
NOTEeHUIANY MiANPUEMCTBA BiTHOCATHCH:

a) IMMOO1Ti3a1lisl aKTUBIB T1MPUEMCTBA;

0) 3HM>KEHHSI HAYKOBO-TEXHIYHOTO IMOTEHI1aTy MiANPUEMCTBA;

B) 3HIDKEHHS piBHsI KBali(ikallii MmparjiBHUKIB;

') KpUMiHaTI3aI(isg €eKOHOMIKH KpaiHu.

17. YacoBy XapaKTepHCTHMKY 3MiH  €KCIOPTHOr0  IOTEHUiaXLy
MiANPHUEMCTBA BiI00Opa)Ka€ BJACTUBICTD:

a) CTIMKOCT1 PO3BUTKY;

0) THYYKOCTI PO3BUTKY;

B) aJallTUBHOCTI PO3BUTKY;

') MacCIITaOHOCTI PO3BUTKY.

18. dopmyBaHHS Ta BHKOPHCTAHHS 3amacy (pe3epBy) pecypciB €
XapaKTePUCTHKOI):

a) THYYKOI'O PO3BUTKY €KCHOPTHOTO MOTEHLIAY MiANPUEMCTBA;

0) aJanTUBHOTO PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHIIIATY MiAMPUEMCTBA;

B) CTIMKICTh PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHITIATY M1IPUEMCTBA;

I') PIBHOBKHOTO CTaHY PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHITIATY i ITPUEMCTRBA.

19. OmnepaTuBHe KOPHUIYBaHHSl pillleHb B MeXaHi3Mi YyNpaBJiHHA
PO3BUTKOM  €KCIHOPTHOI0  NOTEHUiaJy MiANPHEMCTBA  3a0e3Ne4Yy€eTbCs
3BOPOTHMMH 3B’ SI3KAMHU, 110 OXOILTIOIOTh:

a) Iep>KaBHO-PETYJISITUBHHUM PIBEHB YITPABIIHHS;

0) KOPIIOPAaTUBHHM PIBEHB YIIPABIIHHS

B) piBE€Hb KOOP/IMHAIIIi;

I') yC1 piBHI yIPaBIIiHHS.

20. KuawodoBy poub B iHdopmauiiiHii Moaeni cucreMu ynpabJiiHHSA
PO3BUTKOM €KCIIOPTHOI0 MOTEHLIATY MIANMPHEMCTBA Biirpae :

a) iHdopMalliiiHa MOJIeJIb 30BHIIIHBOTO PUHKY;

0) iHdopMaIiiHO-aHaIITUYHA 0a3a yIpaBIiHHS;
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B) 1H(opMaIliiiHa MaTpUIIsl YIIPABITIHHS;
r) iHpopMalLiiftHUIA TPOCTIP yMpPaBIiHHS.

2. JliarHocTHYHE 3aBJAHHA

[TigmpuemcTBo y 2025p. ekcnopTyBayio mpoxaykmii Ha 206,0 MiaH. gojapiB
CHIA, 3 sxux 98,0 mmaa. monapiB CIIIA ckmagaB ocHoBHMI ekcropt. Po3paxyiite
piBeHb AuBepcudikarlii eKCropTy MiNPUEMCTRA.

3. EBpucTuyHe 3aBIaHHS

3 Vkpainu no [auii excrnopryeThcsi maptis ToBapy o0'emom 40 THC. mIT.
Butpartu Ha BupoOHuUIITBO 11i€l maptii ckiaanu 2000 Tuc. rpH. BamoTHuil BuTOpTr Bij
peanizamii ToBapy 400,00 Tuc. eBpo. Omnara 31iCHIOBaNacss BJIACHUMHU KOIITaMU
mignpuemctBa (Kkp=1). Bunukia HeoOxigHicTh mponaxy 50% BadtOTHOI BUPYUYKH
JUIsl TIOTIOBHEHHSI 00OOPOTHUX KOIITIB MiANpUeMcTBa. [Iposaxk BamtoT 31HCHIOBABCS
3a Kypcom 50 rpu/eBpo. OdiKkyBaHa BadtOTHA €(EKTUBHICTh IMIIOPTHOI oneparlii (Ha
BAJIIOTY, SIKa 3QJIMIIIIIACS Y PO3MOPSAKEHHI eKCropTepa) ckiagae S1 rpH/eBpo.

Po3paxysaru: Koe(piieHT BAJIFOTHOT €(EeKTUBHOCTI EKCIIOPTY;
CEpPEIHbO3BAKEHUIN BalIOTHUM KOE(PIUIEHT €(PEKTUBHOCTI BHKOPHUCTOBYBAHHS
BaJIIOTH; C€KOHOMIYHUN e(EeKT eKCIOPTHOI omepallii; MIHIMaIbHO JIOMYCTHMY
EKCIIOPTHY I[IHY OJMHUIIl TPOMAYKIii; MaKCUMaJbHO JOMyCTHMI BUTpaTH Ha
BUPOOHUIITBO Ta 30yT MPOAYKIIii. 3p0OUTH BUCHOBOK PO €(hEeKTUBHICTH JOTOBOPY.

KpwuTepii oniHIOBaHHA 3aBIaHb €K3aMeHallIITHOTO0 Oij1eTy

Koxen ek3ameHaniiiHuii OuIeT 3 IUCHUIUIIHA «YTPaBIIHHSA EKCIOPTHUM
MOTEHLIAJIOM MIANPUEMCTBa» MICTUTh 3 3aBlIaHHS PI3HOrO TUIY ckiaagHOCTi: 20
TECTOBHX 3aBJlaHb, OJHE J1arHOCTUYHE, OJTHE EBPUCTUYHE.

Ex3amenarriiini Oietd po3poOJieHl Ha 3acajaX KOMIETEHTHICHOTO MiAXOAy 3
METOIO MEPEBIPKU C(POPMOBAHOTO PIBHS 3HAHb, YMIHb Ta HABUYOK Y CTY/ICHTIB.

Ex3amenariiiine 3aBAaHHS BHUKOHYEThCS MHCHMOBO. BinBeneHuidt uac Ha
BUKOHaHHA — 120 xBwinH. BukopucTaHHsS JOBIAKOBOI JiTEpaTypu T dac
BUKOHAHHS POOOTH HE JI03BOJISIEThCA. [l po3paxyHKOBHX MPOLEAYP JT03BOJIEHO
BUKOPHUCTAHHS BUKIIIOUHO KaJIbKYJISTOPA.

KpuTepii oiHIOBaHHSI TECTOBOTI0 3aBIAHHS
MakcumanbHa KUTbKICTh OamiB — 25. KoxeHn BipHMiA TecT oriHIOEThCA B 1,25

Oai. Y TeCTOBOMY 3aBJIaHHI TUTbKH OJTHA BIpHA BIIMOBIIH

Kpurepii ofiHku 1iarHocTUYHOIO 3aBAaHHs (3aBaaHHs Nel)

baa KpuTepii oniHioBaHHA

1 CTy,Z[eHT CTHKA€ETHCS 31 3HAUHUMU pr,Z[HOHIaMI/I 1110)51 aHaJTi31 EKOHOMIYHHMX
SABHUIIL 1 Hpouecm BUABJIIAE 3I[3TH10TB A0 BHUHKIIAACHHA OYMKH HaA
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eJIeMEeHTapHOMY piBHI. B 3aBnmaHHi JomyIrieHi 3Ha4HI MOMUJIKH, BiACYTHI
BHCHOBKH Ta BIpHA BiJIMOBIb.

[Ipn BuUKOHAHHI 3aBJaHb CTYJIEHT 3aCTOCOBYE y3arajibHEHI 3HaHHS
HABYAJILHOTO Marepially, 10 IMepeadadeHi HaBYAIBbHOIO IPOTPAMOIO.
[IpunyckaeThCcss HaSBHICTh HE3HAYHUX MOMIUIOK, ajieé METOJMWYHUN TTiIX1T
70 BUPIIICHHS 3aBIaHHS € BIPHUM, BHKOPHCTAHO THUIIOBHH QJITOPUTM 3
JaCTKOBHM ITOSICHEHHSIM 3pO0JICHI y3arajabHeHI BHCHOBKH.

[Tpu BUKOHAHHI 3aBIaHHS CTYJCHT JIOMYCTUBCS HE3HAYHUX MOMMJIIOK TIPU
BIJIMOBI/l HA 3aBAaHHs, HE MMOBHICTIO OOTPYHTYBaB OTpHMaHI BUCHOBKH Ta
TIPOMO3UIIii, He TTOBHICTIO HA/IaB MOSICHEHHSI.

4-5

3aBiaHHsA BUKOHAHO SIK 3 BUKOPHUCTAHHSM THUIIOBUX aJIrOPUTMIB Tak 1 3a
CaMOCTIIHO po3po0sieHUM anroputMoM. [Ipu BUKOHAHHI 3aBIAHHS
CTYJIEHT 3aCTOCOBY€E CHCTEMHI 3HaHHS HABYAJIBHOIO MaTepiaily, poOUTh
apryMeHTOBaH1 Ta OOI'PYHTOBaHI BUCHOBKH IIOJI0 OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB
Ta pekomeHpamiii. [lpu pO3KPUTTI 3amUTaHHA JOTPUMAHO JIOTIKY
CTPYKTYpY Ta CTWIb BHUKIaJIeHHs Marepiany. OOIrpyHTOBaHO MO3UIIIO
aBTOpa MIOAO PO3TJSHYTOI MpoOJieMH, HABEJAEHO OCHOBHI HANpPSIMKH 1l
BUPIIIICHHS.

Kpurepii OliHKH eBpUCTUYHOIO 3aBIaHHA (3aBJIaHHs Ne2)

Bbaa

Kpurepii ouiHroBaHHs

1-3

CTyneHT CTHKA€ThCS 31 3HAYHUMH TPYIHOIIAMHU MPU aHATI31 eKOHOMIYHUX
SBUI 1 TIPOIECIB, BHUABISAE 37aTHICTb J0 BHKJIAJACHHA JYMKH Ha
eJIeMeHTapHOMY piBHI. B 3aBmaHHi gomyleHi 3Ha4HI MMOMMJIKH, BiJCYTHI
BHCHOBKHM Ta BipHA BIJIMOBIb.

[Ipy BUKOHAHHI 3aBJaHb CTYACHT 3aCTOCOBYE Y3arajibHEHI 3HAHHS
HAaBYAJBHOIO MaTepialy, W10 TmepeadayeHl HaBYaIbHOIO MPOTPaMoIo.
[IpumnyckaeTbCs HASIBHICTh HE3HAYHUX TMOMUIIOK, aji€ METOAWUYHUHN M1IX1]
10 BUPIIICHHS 3aBJaHHS € BIPHUM, BUKOPUCTAHO TUIOBUU aITrOPUTM 3
YaCTKOBHUM MOSICHEHHSAM 3pO0JIeH1 y3arajbHEeH1 BUCHOBKHU.

7-8

[Ipy BUKOHAHHI 3aBaHHS CTYACHT JIONMYCTHBCS HE3HAYHUX IOMUJIOK TIPH
BIJIMIOBI/Il HA 3aBJaHHS, HE TOBHICTIO OOIPYHTYBaB OTPUMaHi BUCHOBKH Ta
IIPOTIO3UIIii, HE IIOBHICTIO HaaB MTOSICHCHHS.

9-10

3aBHaHHS BUKOHAHO SIK 3 BUKOPWUCTAHHSM THUIOBHX QJTOPUTMIB TakK 1 3a
CaMOCTINHO po3pobsieHuM anroput™MoM. [Ipy BUKOHAHHI 3aBIaHHS CTYJEHT
3aCTOCOBYE CHCTEMHI 3HAHHS  HABUYaJbHOTO  Marepiaixy, poOUTH
apryMeHTOBaH1 Ta OOIPYHTOBaHI BUCHOBKHU IIOAO OTPUMAHUX PE3yJIbTATIB
Ta pekoMeHaauii. [Ipu po3KpUTTI 3aMUTAHHS JOTPUMAHO JIOTIKY CTPYKTYPY
Ta CTWJIb BUKJIAQJCHHS MaTepiany. OOIpyHTOBaHO MO3MIIIIO aBTOpa IIOJI0
PO3TJISIHYTO1 TPOOJIEMHU, HABEJICHO OCHOBHI HAINIPSIMKH i1 BUPIIIICHHS.
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