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У сучасному світі в умовах зростаючої конкуренції та ризиків у 

зовнішньому економічному середовищі стратегічне управління є 

ключовим фактором стабільного розвитку підприємства. Для 

ухвалення ефективних стратегічних рішень необхідна якісна 

інформаційна база, яку забезпечує економічний аналіз. Він дозволяє 

оцінити сучасний стан розвитку підприємства, внутрішні та зовнішні 

чинники впливу, вчасно виявити загрози та визначити напрями 

вдосконалення системи стратегічного управління.  

У наш час підприємство на шляху до досягнення основної мети – 

отримання прибутку, потребує постійного удосконалення системи 

управління з метою ефективного розподілу ресурсів та використання 

резервів виробництва.  

Економічний аналіз, у свою чергу, є інструментом, завдяки якому 

вища ланка менеджменту обирає найкращу стратегію для розвитку 

компанії та вирішення існуючих проблем.  

Ще донедавна економічний аналіз вважався лише частиною 

обліку та статистики, але з розвитком економіки та зростанням його 

впливу на діяльність підприємства він отримав ширше значення та 

потребує виділення окремого місця в системі стратегічного 

управління підприємством. 

Вивченню поняття економічного аналізу та його впливу на 

прийняття стратегічних рішень присвячували свої праці такі 

науковці, як М.Д. Білик, Ф.Ф. Бутинець, В.А. Дерій, І.П. Житна, Г.І. 

Кіндрацька, І.Д. Лазаришина, Б.М. Литвин, Є.В. Мних, Ю.С. Цал-

Цалко, М.Г. Чумаченко, С.І. Шкарабан. [1, стор. 159] Водночас 

сучасна економіка зазнає змін в підходах до управління 

господарськими процесами на підприємстві, а економічний аналіз 

набуває нового змісту в розрізі дослідження та удосконалення 

стратегії бізнесу. Саме тому прикладний аспект економічного аналізу 

потребує більш детального вивчення, зокрема його місця в системі 

стратегічного управління підприємством. 

mailto:so.verba2004@gmail.com
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Економічний аналіз – це наука, що пов’язана з дослідженням 

тенденцій господарського розвитку підприємства, можливостей 

залучення резервів виробництва, науковим обґрунтуванням прогнозів 

і можливих ризиків та прийняттям управлінських рішень щодо 

стратегії розвитку підприємства.  

З іншого боку, економічний аналіз – це комплексне та глибоке 

дослідження діяльності підприємства, що здатне розв’язати багато 

завдань [1, с. 159].  

До завдань економічного аналізу належать наступні [28]: 

• Дослідження прояву економічних законів, виявлення 

закономірностей та тенденцій господарського розвитку в межах 

конкретного підприємства; 

• Моніторинг виконання планів, прогнозів та управлінських 

рішень; 

• Вивчення факторів внутрішнього та зовнішнього середовища, 

що впливають на діяльність підприємства; 

• Виявлення та оцінка існуючих фінансових ризиків та розробка 

стратегії управління ними; 

• Створення проекту управлінських рішень щодо виявлених 

проблем і підвищення ефективності використання наявних резервів. 

Вирішення завдань економічного аналізу здійснюється у декілька 

етапів, серед яких [1, с.17]: 

1) визначення об'єктів аналізу, формулювання мета та задачі, 

складання плану проведення аналізу; 

2) розробка системи синтетичних та аналітичних показників, 

які визначають об'єкти дослідження; підбір інформаційної бази; 

3) порівняння фактичних даних з плановими, з даними за 

минулі періоди, з даними конкурентів, з середніми даними по галузі 

діяльності; розрахунок їх приросту або зниження; 

4) виявлення факторів впливу та їхніх взаємозв'язків; 

5) розрахунок впливу цих факторів на величину 

досліджуваних показників; 

6) оцінка результатів господарської діяльності підприємства з 

урахуванням дії різних факторів, визначення резервів підвищення 

ефективності діяльності підпреємтсва [2, c. 17]. 

Таким чином економічний аналіз забезпечує інформаційно-

аналітичну базу для процесу стратегічного управління підприємством 

та прийняття управлінських рішень. 

Стратегічне управління підприємством – це одна зі складових 



Секція 2. Стратегії та моделі управління організаціями в контексті 

невизначеності та ризиків 

 

264  

управління підприємством, метою якого є розробка та подальше 

застосування стратегій, що націлені на розвиток та швидку адаптацію 

бізнесу до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі [3].  

Завданнями стратегічного управління є наступні [3]: 

- розробка напряму стратегічного розвитку підприємства; 

- формулювання цілей діяльності підприємства; 

- створення та реалізація стратегій; 

- введення  коригувальних  заходів  стосовно відхилень у разі їх 

наявності. 

Стратегічне управління виконується поетапно [3]: 

• 1 етап. Аналіз внутрішнього і зовнішнього середовища, 

визначення існуючих проблем та ризиків, слабких та сильних сторін 

підприємства; 

• 2 етап. Визначення цілей та місії підприємства; 

• 3 етап. Розробка стратегій, їх дослідження, вибір найбільш 

ефективної для стану розвитку підприємства; 

• 4 етап. Реалізація обраної стратегії; 

• 5 етап. Контроль за виконанням стратегії та оцінка її 

результатів. 

Стратегічні рішення – невід’ємна складова процесу стратегічного 

управління. Наприклад, вибір стратегії на 3 етапі стратегічного 

управління є стратегічним рішенням.  

Таким чином, стратегічне рішення – це результат вибору 

управлінцем варіанту подальших дій, що націлені на вирішення 

поставлених стратегічних завдань. Стратегічне рішення не може бути 

здійснено в умовах обмежень, наприклад дефіцит ділової інформації, 

аналітичних даних, інформації про можливі ризики для підприємства. 

Саме економічний аналіз забезпечує необхідне підґрунтя для 

прийняття стратегічних рішень. 

Аналіз середовища є початковим етапом стратегічного 

управління, адже він формує основу для визначення місії, цілей і 

розробки стратегії розвитку організації.  

Вивчення внутрішнього середовища охоплює сфери маркетингу, 

фінансів, виробництва, персоналу та системи управління. Зовнішнє 

середовище розглядається з позиції економічних, політичних, 

соціальних, міжнародних та конкурентних факторів.  

Основне завдання стратегічного аналізу – виявити можливості й 

загрози зовнішнього середовища, а також визначити сильні та слабкі 

сторони організації (SWOT-аналіз) [3]. 
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З іншого боку, економічний аналіз є незамінним інструментом на 

етапі контролю впровадження обраної раніше стратегії, оскільки він 

забезпечує отримання зворотного зв’язку та сприяє швидкій 

адаптації.  

У процесі контролю економічний аналіз використовується як 

система моніторингу, яка ґрунтується на основі аналізу ключових 

показників ефективності: рентабельність активів, частка на ринку, 

оборотність капіталу, автономність та інші. Аналіз дозволяє оцінити 

їх в динаміці, порівняти фактичні значення з плановими та прийняти 

рішення щодо подальших дій. 

Під час аналізу результатів стратегії вивчаються відхилення та їх 

можливі причини. Завдяки тому, що економічний аналіз дає змогу 

оцінити вплив окремих факторів на досліджуваний показник, 

керівництво підприємства може скоригувати або усунути вплив 

окремих факторів, що негативно відображається на ефективності 

діяльності підприємства.  

Отже, економічний аналіз – це система заходів, націлених на 

дослідження діяльності підприємства, визначення актуального стану 

його господарських операцій, можливих загроз та пошук рішень 

щодо їх усунення. Економічний аналіз надає інформаційно-

аналітичну базу для процесу стратегічного управління підприємством 

та є його ключовим етапом. Усі стратегічні рішення та їх контроль на 

підприємстві ґрунтуються на основі результатів економічного 

аналізу, що робить його невід’ємною складовою стратегічного 

управління підприємством. 
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