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РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ КАК 

СТАДИЯ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

The restructuring of an enterprise is considered as a 

stage of its life cycle. At present the restructuring of the most 

enterprises is impossible without a powerful state support. 

 

Проблема реструктуризации предприятий приоб-

рела особую актуальность в связи с необходимостью 

предприватизационной подготовки объектов приватиза-

ции. Уже к 1997 году проявились негативные после-

дствия формального подхода к приватизации госу-

дарственного имущества, в результате чего на 

смену государственному собственнику более эффек-

тивный частный, негосударственный собственник 

не пришел и на повестку дня был поставлен вопрос 

о более тщательной подготовке предприятий к при-

ватизации. В Государственной программе привати-

зации в Украине на 1997 год было предусмотрено, 

помимо прочего, внедрение механизма реструктури-

зации и санации предприятий. В 1998 году обеспе-

чение реструктуризации производства определялось 

как одна из главных целей Государственной програм-

мы приватизации. Тогда же были изданы первые 

методические материалы по реструктуризации пред-

приятий при приватизации, которые в последующем 

дополнялись и уточнялись. 

Значение реструктуризации предприятий выхо-

дит далеко за границы интересов их эффективной 

приватизации. Актуальность этой проблемы возра-

стает из-за убыточных предприятий, удельный вес 

которых в экономике Украины возрос и остается на 

протяжении многих лет высоким. В 1992 году он 

равнялся 9,5%, 1994 г. – 11,4%, 1996 г. – 43,0%, 

1998 г. – 54,5%, 2000 г. – 37,7%, 2003 г. – 41,0% [1, с. 1]. 

С таким грузом Украине не достичь европейских 

стандартов для вступления в сообщество ЕС. 

Вследствие высокой актуальности проблемы, 

необходимости ее глубокой теоретической разра-

ботки появились публикации по вопросам реструк-

туризации, в которых к ней был предпринят более 

широкий подход, выходящий далеко за пределы 

приватизационных интересов, охватывая, в частно-

сти, область антикризисного менеджмента [2; 3]. 

Однако теоретическое и методическое обеспечение 

процесса реструктуризации все еще отстает от 

запросов практики. Это требует более конкретного 

осмысления содержания категории реструктуриза-

ции предприятия применительно не только к прива-

тизационному процессу. Цель статьи — усилить тео-

ретический базис для более полного выявления 

содержания категории реструктуризации предприя-

тий как элемента воспроизводственного процесса. 

Применительно к конкретным проблемам, вызы-

вающим необходимость реструктуризации предприятий, 

обозначились различные подходы к пониманию со-

держания этой категории. В Положении о порядке 

реструктуризации предприятий, утвержденном Фондом 

государственного имущества Украины, дано, в част-

ности, следующее определение: "Реструктуризация 

предприятия — это осуществление комплекса орга-

низационно-хозяйственных, финансово-экономических, 

правовых, технических мероприятий, направленных 

на повышение инвестиционной привлекательности 

объекта приватизации, увеличение объемов выпуска 

конкурентоспособной продукции, повышение эффек-

тивности производства" [4, с. 12]. 

Такое определение подчеркивает многосторон-

ность, комплексность мероприятий по реструктури-
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зации предприятий и их главный вектор — повы-

шение инвестиционной привлекательности объекта 

приватизации, что очень важно при его продаже, 

однако не в полной мере отражает содержание ка-

тегории, не позволяет ее точно идентифицировать. 

Не выдерживается главное методологическое требо-

вание к категории — однозначносmь определения ис-

следуемого явления, необходимость четкого отра-

жения его содержания. Ведь представленная харак-

теристика категории пригодна и для других смеж-

ных понятий: в этом можно убедиться, подставив, 

например, вместо понятия "реструктуризация" поня-

тие "совершенствование производственно-хозяйствен-

ной деятельности" предприятия. Отмеченный недоста-

ток усугубляется, если рассматривать реструктури-

зацию предприятия как перманентный, непрерыв-

ный процесс [5]. Неопределенность толкования не 

позволяет этой важной категории занять свое место 

в системе других экономических категорий, выра-

жающих, в первую очередь, воспроизводственные 

процессы. Очевидно, подобно реформированию, ре-

конструкции и т. д., реструктуризация являет собой 

определенный перерыв в эволюционном, постепен-

ном развитии объекта. Это определенный качествен-

ный скачок, преобразование, необходимое для 

устранения либо накопившихся внутри объекта 

дисбалансов, либо несоответствия изменившейся 

окружающей среде. 

Следует отметить еще одну неточность в трак-

товке категории реструктуризации, вызванную невер-

ным семантическим толкованием префикса ре- 

в структуре слова и навязыванием ему смысла 

префикса mранс-, который означает пере-, через-, оm 

одного сосmояния к другому [6, р. 1047]. Например, 

реструктуризацию предприятия рассматривают как 

пересmройку, которая "касается ключевых аспектов 

деятельности: менеджмента, технологии, стратеги-

ческих и маркетинговых установок руководства, фи-

нансовых подходов" [7, с. 60]. Движение выглядит, 

таким образом, однонаправленным, и смысл ре-

структуризации предприятия непросто отделить от 

понятия коренного совершенствования всех аспек-

тов его производственно-хозяйственной деятель-

ности. 

Необходимо уточнить: префикс ре- придает 

всякому понятию значение назад, к прошлому со-

сmоянию, прежним условиям [6, р. 830]. Поэтому ре-

структуризация — это своеобразная, более сложная 

форма развития, означающая возвратное и в то же 

время поступательное движение, которое хорошо 

описывается, исходя из представлений о жизнен-

ном цикле предприятия. Известно, что одним из 

главных условий эффективной деятельности пред-

приятия является поддержание его статуса как 

конкурентоспособного субъекта хозяйственной дея-

тельности, занимающего прочное положение на рынке 

в соответствии со сложившимся разделением труда. 

Однако со временем происходят изменения как во 

внутренних факторах производства, так и во внешней 

среде, которые порождают дисфункциональносmь 

сложившихся на предприятии организационных форм, 

технико-технологической базы, методов хозяйствования, 

прочего. Предприятие утрачивает позиции на рынке, 

начинает выпадать из его общей структуры. Возникает 

потребность в скачкообразном движении вперед для 

достижения более высокого уровня развития факторов 

производства на предприятии, чтобы воссmановиmь 

прежний сmаmус конкурентоспособного положения 

предприятия и осуществить реструктуризацию. 

Реструктуризация выступает, таким образом, как 

сmадия в жизненном цикле предприятия. 

Классический экономический цикл, который 

первоначально характеризовал движение экономи-

ческой системы на макроуровне, включает стадии 

стабильности, кризиса и депрессии (нисходящая 

ветвь), оживления и подъема (восходящая ветвь). 

В жизненном цикле предприятия как основного 

звена общественного производства также можно 

выделить, с известной условностью, стадии (рису-

нок): стабильности (А – В), нисходящей ветви (В – D), 

кризисного состояния (D – E), восходящей ветви 

(E – G). Точки C и F отражают хозяйственные поло-

жения предприятия, соответствующие требованиям 

рынка. Место реструктуризации — часть восходя-

щей ветви между точкой Е (начала преодоления 

критического состояния предприятия) и точкой F 

(восстановления его конкурентоспособного состоя-

ния). Естественным продолжением реструктуриза-

ции является усиление конкурентного положения 

предприятия, завоевание более существенных кон-

курентных преимуществ (F – G). Подобно тому, как 

на восходящей ветви послекризисного развития 

экономики в целом различают стадию оживления, 

за которой следует подъем, методологически 

оправданным и логичным является выделение ста-

дии реструктуризации на восходящей ветви жизнен-

ного цикла предприятия. 

Таким образом, ресmрукmуризация предприяmия 

означает, по сути, стадию его жизненного цикла, на 

которой происходит комплексное устранение дис-

функций в организационно-экономической струк-

туре, развитие факторов производственно-хозяйст-

венной деятельности предприятия для восстанов-

ления его устойчивого конкурентоспособного поло-

жения на рынке. 
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Рис. Место реструктуризации 

в жизненном цикле предприятия 

 

Изложенное выше позволяет: 

определить место реструктуризации в жизнен-

ном цикле предприятия, "встроить" ее в систему 

категорий воспроизводственного процесса; 

уяснить ее природу как необходимой, периодичес-

ки повторяющейся стадии в развитии предприятия; 

установить причину особой сложности инвести-

ционного обеспечения реструктуризации предприя-

тия, так как предприятие переходит в эту стадию 

в наиболее неблагоприятный для него период — 

период кризисного состояния, чем обусловливается 

необходимость внешней помощи, причем помощи 

не только финансовой. 

Понятие реструктуризации уже понятия реформи-

рования, так как последнее относится к более ши-

роким преобразованиям в масштабах экономичес-

кой системы, и шире понятия реконструкции, кото-

рое несет в себе, главным образом, технико-техно-

логическое содержание. 

В зависимости от конкретных целей, задач, 

возникающих перед предприятием в определенных 

условиях хозяйствования, общее понятие реструкту-

ризации конкретизируется, принимает более узкое 

значение. Особенное значение имеет реструктури-

зация предприятия в процессе его предприватиза-

ционной подготовки. Конечная цель ее специфична 

и состоит в отчуждении имущества государствен-

ного предприятия в пользу эффективного собствен-

ника, способного не только эффективно наладить 

хозяйственную деятельность предприятия в после-

приватизационный период, но и оплатить объект 

приватизации, его надлежащую цену. Это требует 

со стороны государственного органа, уполномочен-

ного управлять имуществом предприятия, проведе-

ния комплекса мер по организационно-структурной 

перестройке предприятия, повышению его инвести-

ционной привлекательности, уровня ликвидности как 

объекта приватизации. 

Государственной комиссией по реструктуриза-

ции предприятия разрабатывается комплекс технико-

организационных мероприятий с их технико-эконо-

мическим обоснованием (ТЭО), составляется и утвер-

ждается график проведения этих мероприятий. Это 

требует детальных проектных разработок с исполь-

зованием выверенных методик, достоверной и пред-

ставительной информации, высокой квалификации 

проектантов. К сожалению, в условиях общего паде-

ния интереса к планомерному инженерному обеспе-

чению экономических процессов, общей девальва-

ции проектных организаций уровень этой ответст-

венной работы значительно снизился, что отрица-

тельно влияет на качество проектов реструктури-

зации предприятий. 

Однако, как отмечалось выше, государственные 

интересы и необходимость реструктуризации пред-

приятий не ограничивается областью приватизации. 

Тяжким грузом на плечах экономики лежат убыточные 

предприятия. В то же время более чем десятилет-

ний опыт убедительно свидетельствует о том, что ча-

стный бизнес не способен решить эту крупномасштаб-

ную проблему — поднять массу украинских предприя-

тий, а вместе с ними экономику страны до конкуренто-

способного состояния. Необходимо действенное госу-

дарственное вмешательство в процесс реструктуризации. 

Комплексное решение проблемы предполагает 

осуществление реструктуризации предприятия в ре-

альном, технико-экономическом смысле. Поэтому ак-

тивная роль государства должна заключаться в по-

мощи предприятиям по разработке качественных, 

но недорогих проектов реструктуризации. Для этой 

проблемы необходимо создать при Минпромполи-

тики государственный проектный институт по реструк-

туризации предприятий с привлечением опытных 

инженеров-проектантов, технологов, экономистов. 

Задачами его будут обновление проектно-сметной 

документации в соответствии с современными зару-

бежными достижениями с учетом конкретных усло-

вий в Украине, разработка типовых проектов по раз-

личным направлениям реструктуризации предприятий, 

инженерное сопровождение их реализации, другие. 

Таким образом, реструктуризация предприятий 

представляет собой, по сути, определенную стадию 

восходящей ветви жизненного цикла предприятия 

от начала преодоления критического состояния пред-

приятия до восстановления его прежнего конкурен-

тоспособного состояния на соответствующем товарном 

рынке. В этом качестве реструктуризация занимает 

свое место в системе категорий индивидуального 

и общественного воспроизводства. 

Реструктуризация предприятий имеет чрезвы-

чайно важное значение для окончательного преодо-
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ления последствий экономического кризиса в Укра-

ине, но крупномасштабное проведение ее невоз-

можно без действенной помощи государства как 

финансовой, так и организационной. Государствен-

ная поддержка реструктуризации предприятий по-

требует институционных изменений, направленных 

на усиление государственного регулирования ин-

вестиционной деятельности хозяйствующих субъектов. 

__________ 
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ОЦЕНКА КАДРОВОЙ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

The socioeconomic necessity of personnel restructuring 

is obvious nowadays. The given article is devoted to the prob-

lems of personnel restructuring at the industrial enterprises. 

The authors offer the classification of personnel restructuring 

aspects and the scheme of it's realization. 

 

Производство промышленной продукции явля-

ется главным структурообразующим элементом эко-

номики Харьковского региона. Около 6% изготов-

ленной отечественной продукции, осуществленных 

работ и услуг приходится на Харьковскую область. 

По данным источника [1], область занимает шестое 

место по объемам производства после Донецкой, 

Днепропетровской областей, г. Киева, Запорожской, 

Луганской областей. 

Динамика объема производства продукции (в 

фактических ценах) и рентабельности операцион-

ной деятельности промышленных предприятий (в 

процентах) представлена на рисунке. 
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Рис. Динамика показателей объемов 

производства промышленной продукции 

и рентабельности за 1995 – 2002 гг. 

 

Несмотря на некоторые позитивные сдвиги, почти 

половина (49%) всех промышленных предприятий 

Харьковского региона остается убыточной. За период 

с 1995 по 2003 год количество убыточных предпри-

ятий выросло в 3 раза, а убытки в 2002 году соста-

вили 1 306 426 тыс. грн. (по данным источника [1]). 

Такое положение в промышленности привело к 

значительному ухудшению состояния рынка труда и 

эффективности использования персонала. 

Количество работников, которые находятся в 

вынужденных административных отпусках или рабо-

тают в режиме неполного рабочего дня, постепенно 

снижается, но по сравнению с другими отраслями в 

промышленности их наибольшее количество. 

Снижается удельный вес работников с высшим 

образованием, среди уволенных по собственному 

желанию преобладают высококвалифицированные 

работники, молодежь [2, с. 467]. В промышленной 

отрасли Харьковского региона только 20,9% работ-

ников закончили учебные заведения III – IV уровней 

аккредитации, 24,2% имеют среднее и профессио-

нально-техническое образование. Для крупных про-

мышленных предприятий характерно старение кад-

рового состава. Количество работающих пенсионе-

ров (38 583 чел.) превышает количество молодых 

специалистов, пришедших на работу на промыш-© Гринева В. Н., Рабынина Ю. Б., 2004 
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