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У статті розглянуто інвестиційну складову як ключовий елемент забезпечення економічної безпеки турис-
тичної галузі України. Детально зроблено аналіз обсягів та структуру капітальних інвестицій у галузь туризму 
у загальних капітальних інвестиційних надходженнях до національної економіки України за 2019–2024 рр. 
Встановлено, що туристична галузь нашої держави має неприпустимо низький рівень уваги з боку інвесторів 
і саме тому, однозначно необхідні зміни. Сформульовано п’ять основних проблем, що стримують інвестиційні 
потоки у туристичну галузь України та ставлять під загрозу її економічну безпеку. Для вирішення окреслених 
викликів запропоновано практичні рекомендації та механізми їх реалізації, впровадження яких дасть змогу 
активізувати інвестиційну діяльність в туристичній галузі України. 

Ключові слова: інвестиції, інвестиційна діяльність, туризм, туристична галузь, туристичні підприємства, 
економічна безпека туристичної галузі.

The article considers the investment component as a key element in ensuring the economic security of the 
tourism industry of Ukraine and notes that its essence lies in achieving a level of investment that allows meeting the 
needs of the industry in capital investments. A detailed analysis of the volume and structure of capital investments 
in the tourism industry in total capital investment revenues to the national economy of Ukraine in the period of 
2019 – 2024 has been made. It is noted that the dynamics of capital investment volumes does not have a stable 
trend, and although at the end of the analyzed period the volume of capital investments increased compared to the 
beginning, under the influence of inflation and devaluation in Ukraine, there was an actual significant drop in this 
economic indicator. In the structure of capital investments, the most investment-attractive areas of activity remain: 
the sphere of sports, organization of entertainment and recreation, temporary accommodation and provision of food 
and beverages. A significant breakthrough in investing in the gambling industry is noted. It has been established 
that the tourism industry of our country has an unacceptably low level of attention from investors, which fluctuates 
around one percent, and that is why changes are clearly needed. Five main problems have been formulated that 
restrain investment flows into the tourism industry of Ukraine and threaten its economic security. Taking into account 
the justified need to address the outlined challenges, practical recommendations and implementation mechanisms 
have been proposed, which will make it possible to intensify investment activities in the tourism industry of Ukraine. 
The most important ones include: the need for legislative amendments, the allocation of budget appropriations, 
changes in approaches to the promotion of the tourism potential of Ukraine, and the restructuring of instruments for 
promoting investment projects in the industry. The implementation of such initiatives is possible only with the direct 
participation of the state, and such changes are necessary, since the tourism industry is a significant component of 
the development of the Ukrainian economy.

Keywords: investments, investment activity, tourism, tourism industry, tourism enterprises, economic security of 
the tourism industry.

Постановка проблеми. Туристична галузь 
України без перебільшення переживає най-
складніший етап свого розвитку. Анексія 
росією Криму, окупація частин Донецької та 

Луганської областей у 2014 році та повно-
масштабне вторгнення у 2022 році, призвели 
до катастрофічних наслідків для туризму 
України. Окрім втрати важливих туристич-
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них дестинацій, зруйновано та пошкоджено 
сотні тисяч інфраструктурних і туристичних 
об’єктів, порушено екосистему, розпочалось 
стрімке зростання демографічних проблем, 
суттєво знизились туристичні потоки тощо. 
За таких умов туристичний підприємства 
зазнали значних фінансових втрат і без пере-
більшення опинилися на межі виживання. 

Вчасна зміна вектору розвитку, на вну-
трішнього споживача, допомогла вітчизняній 
туристичній галузі уникнути краху і для швид-
шого відновлення необхідно створити заходи 
та дієві механізми їх реалізації з метою залу-
чення інвестицій, як вагомої складової її еко-
номічної безпеки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження проблематики економічної без-
пеки туристичної галузі України є надзви-
чайно актуальними серед наукової спільноти. 
У працях Чвертко Л. А., Кирилюк І. М. [1],  
Корж Н.  В., Заноско О. В. [2], Єрма- 
ченка В. Є. [3], Гринкевич С. С., Василь-
ціва Т. Г., Ільчук  О.  О., Бєлікової С. О. [4], 
Ткач  В.  О. [5] висвітлено широкий спектр 
існуючих і потенційних загроз економічній 
безпеці туристичної галузі нашої держави, у 
тому числі інвестиційних, та окреслено шляхи 
їх мінімізації. Денисенко М. П. [6], Мініч І. М. 
[7], Кожухівська Р. Б., Удовенко І. О. [8], Ілля-
шенко О. В., Литовченко О. Ю. [9], Цубов Л. В., 
Щербан О. Я. [10], Кальченко О.  М.  [11] у 
своїх дослідженнях роблять акцент на забез-
печенні економічної безпеки туристичних 
підприємств, як елементів загальної без-
пеки галузі. Окремо проблематикою забез-
печенням інвестиційного розвитку туристич-
ної галузі України у різні роки займались такі 
вчені як: Білецька  Н.  В. [12], Сущенко О. А. 
[13], Фесенко Г. О., Алєщенко Л. О. [14],  
Герасименко Т. В., Омельяненко Д. М.,  
Кувавіна В. Є. [15], Сергієнко, О. А., Бара- 
нова, В. В. [16], Січка І. І. [17]та інші.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на зна-
чний рівень опрацювання тематики еконо-
мічної безпеки туристичної галузі України, 
питання її інвестиційної складової окремо 
не висвітлюється, а розглядається досить 
поверхнево, тому потребує більш детального 
вивчення. 

Формулювання цілей статті. Метою 
дослідження є розробка теоретичних засад, 
практичних рекомендацій та механізмів щодо 
активізації інвестиційної діяльності в турис-
тичній галузі для забезпечення її економічної 
безпеки.

Викладення основного матеріалу дослі-
дження. Туристична галузь – вагома складова 
розвитку економіки України, оскільки забезпе-
чує надходження коштів до бюджету, створює 
робочі місця, сприяє розбудові інфраструк-
тури та підтримує валютну стабільність. Саме 
тому забезпечення її економічної безпеки є 
критично важливим для нашої держави.

Економічна безпека туристичної галузі – 
це універсальна категорія, що показує рівень 
безпеки суб'єктів соціально-економічних від-
носин на всіх рівнях, що поєднує складну 
систему засобів, що забезпечують еконо-
мічну стабільність туристичної галузі [5]. 
Невід’ємною та важливою частиною цієї сис-
теми є інвестиції. Сутність інвестиційної скла-
дової економічної безпеки туристичної галузі 
полягає у досягненні такого рівня інвестицій, 
який дозволяє задовольняти потреби галузі в 
капітальних вкладеннях. 

З метою кращого розуміння рівня капі-
тальних інвестицій у туристичну галузь Укра-
їни, проаналізуємо їхні обсяги та структуру у 
загальних капітальних інвестиційних потоках 
в економіку нашої держави за 2019–2024 рр. 
(табл. 1). Динаміка обсягів капітальних інвес-
тицій у туристичну галузь України не має 
сталої тенденції, оскільки відбулось суттєве 
зниження капіталовкладень у 2020 році, що 
пояснюється пандемією COVID-19 та повно-
масштабним вторгненням у 2022 році. Станом 
на кінець 2024 року обсяг капітальних інвес-
тицій зріс на 8,4 % порівняно з 2019 роком, 
натомість з врахуванням процесів інфля-
ції та девальвації в Україні за проаналізо-
ваний період фактично відбулось значне 
падіння цього економічного показника на 
82,43 тис. дол. США, що склало понад 30%.

У структурі капітальних інвестицій у турис-
тичну галузь України найбільш інвестиційно 
привабливими напрямами діяльності зали-
шаються: сфера спорту, організування роз-
ваг та відпочинку, тимчасове розміщування 
та забезпечення стравами та напоями. При-
йняття у 2020 році Закону України «Про дер-
жавне регулювання діяльності щодо орга-
нізації та проведення азартних ігор» дало 
можливість легалізувати гральний бізнес та 
активізувати інвестиційні надходження до цієї 
індустрії [20]. Так, у 2021 році показники капі-
тальних вкладень у організовування азартних 
ігор склали 262,8 тис. грн., що в 41 раз більше 
ніж у 2019 році, а рекордних обсягів вони 
досягли у 2024 році – 1179,6 тис. грн. 

Наведені у таблиці 1 дані свідчать про над-
звичайно низьку інвестиційну привабливість 
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галузі туризму, оскільки обсяги капіталовкла-
день за весь період коливаються біля показ-
ника у 1% від загальних капітальних інвести-
ційних потоків в Україні і для забезпечення її 
економічної безпеки, такі тенденції потребу-
ють негайних змін. Зростання інвестиційної 

активності можливе лише завдяки вирішенню 
основних проблем: 

1.	 Відсутність економічної та безпекової 
стабільності в державі.

2.	 Неефективне правове регулювання та 
управління державних інституцій. 

Таблиця 1
Обсяги та структура капітальних інвестицій у туристичну галузь України 

за 2019–2024 рр.

Показник
Роки

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Обсяг капітальних інвестицій, 
тис. грн. (усього в Україні) 623978,9 508217,0 673899,4 409660,0 627280,8 743016,3

Обсяг капітальних інвестицій 
у туристичну галузь, тис. грн., 
у тому числі:

7057,9 4765,5 7171,7 4389,3 6024,0 7653,1

1. Діяльність туристичних 
агентств, туристичних 
операторів, надання інших 
послуг із бронювання 
та пов'язана з цим діяльність, 
у тому числі:

79,6 41,5 58,4 53,1 47,0 94,3

- діяльність туристичних 
агентств і туристичних 
операторів

64,6 36,7 53,8 44,2 38,2 27,3

- надання інших послуг 
із бронювання та пов'язана 
з цим діяльність 

15,0 4,8 4,6 8,9 8,8 67,0

2. Тимчасове розміщування й 
організація харчування, 
у тому числі:

2832,2 1951,2 2690,2 2183,6 2147,3 3075,5

- тимчасове розміщування 982,9 839,9 953,8 799,1 755,5 1178,2
- діяльність із забезпечення 
стравами та напоями 1849,3 1111,3 1736,4 1384,5 1391,8 1897,3

3. Мистецтво, спорт, розваги 
та відпочинок, у тому числі: 4146,1 2772,8 4423,1 2152,6 3829,7 4483,3

- діяльність у сфері творчості, 
мистецтва та розваг 468,8 * 484,5 127,6 212,1 261,9

- функціонування бібліотек, 
архівів, музеїв та інших 
закладів культури

605,1 500,9 1036,5 74,0 318,3 234,8

- організування азартних ігор 6,4 * 262,8 205,9 338,0 1179,6
- діяльність у сфері спорту, 
організування відпочинку 
та розваг

3065,8 2005,6 2639,3 1745,1 2961,3 2807,0

Обсяг капітальних інвестиції у 
туристичну галузь, 
тис. дол. США. (усього)

273,03 176,78 262,83 135,72 164,71 190,60

* - дані не оприлюднюються з метою забезпечення виконання вимог Закону України "Про державну ста-
тистику" щодо конфіденційності статистичної інформації (первинне та вторинне блокування вразливих 
значень).

Джерело: сформовано автором на основі [18; 19]
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3.	 Інфраструктурні обмеження.
4.	 Несучасність бренду України.
5.	 Слабке просування інвестиційних про-

єктів галузі.
Агресія росії, активні бойові дії на півдні і 

сході України та регулярні ракетно-дронові 
атаки, що покривають усю територію нашої 
держави, створюють безпекові ризики для 
інвесторів втратити капітал. Це може бути 
пов’язано зі знищенням або пошкодженням 
об’єкта інвестицій, порушенням логістики, 
втратою туристичних потоків і як наслідок 
банкрутством тощо. Закономірно, що тривалі 
воєнні дії в Україні негативно вплинули і на 
економічну стабільність: падіння ВВП, інфля-
ція, девальвація, дефіцит кваліфікованих 
кадрів, фінансова залежність та інше.

Запорукою економічної і безпекової ста-
більності в Україні є припинення бойових дій 
та стійкий мир, але ефективних механізмів, які 
б могли це забезпечити, нажаль на сьогодні 
не існує. Враховуючи такі жахливі реалії сьо-
годення, стану захищеності можливо досягти 
або шляхом зміцнення обороноздатності кра-
їни: отримання достатньої та необхідної кіль-
кості зброї від партнерів, розвиток власного 
військово-промислового комплексу, захист 
критичної інфраструктури, або завдяки вступу 
до НАТО та посилення внутрішньої безпеки: 
захист прифронтових територій, ефективна 
робота силових органів тощо. Досягнення 
економічної стабільності реально домогтися 
завдяки стимулюванню експорту, забезпе-
ченні вільній конкуренції, розвитку того ж 
таки військово-промислового комплексу та 
інфраструктури, цифровізації, боротьбі з  
корупцією тощо.

Шлях до залучення потенційних інвесторів 
у туристичну галузь України передусім проля-
гає у термінових правках внутрішнього зако-
нодавства, що усунуть бюрократичні бар’єри 
пов’язані з тривалими та складними проце-
дурами реєстрації, отриманням дозволів та 
ліцензій, застосуванням тимчасових обме-
жень на виведення капіталу та окреслять чіткі 
норми та механізми інвестування. По-друге, 
варто переглянути фіскальне навантаження 
у бік зменшення, що буде стосуватися нових 
капіталовкладників, наприклад відмінити 
для них сплату військового збору на пільго-
вий період. По-третє, необхідно забезпечити 
достатній захист прав інвесторів, завдяки під-
вищенню ефективності діяльності державних 
інституцій, шляхом відбору до них працівників 
на прозорих і чесних засадах.

Створення потужної туристичної інфра-
структури є необхідною складовою успіху у 
боротьбі за інвесторів і Україна нажаль, не 
займає в цьому лідируючих позицій. Це пояс-
нюється не тільки наслідками ведення бойо-
вих дій та окупацією значної частини території 
нашої держави, а й застарілою матеріальною 
базою, браком коштів та ефективних страте-
гій розвитку. Поганий стан доріг, дефіцит висо-
кого рівня закладів відпочинку та харчування, 
брак персоналу та інше. Враховуючий вели-
кий туристичний потенціал нашої країни важ-
ливо вже сьогодні забезпечити: надходження 
коштів від держави на відбудову критично 
важливої інфраструктури, створення пільго-
вих умов кредитування для туристичних під-
приємств на розвиток та відновлення, а також 
пошук та залучення інвесторів та донорів.

Одним із дієвих механізмів створення 
позитивного міжнародного іміджу країни, 
залучення туристів та інвесторів є бренд. 
У 2018 році урядом України, спільно з про-
відною українською креативною агенцією 
Banda Agency, що спеціалізується на брен-
дингу, маркетингу та рекламних кампаніях і 
британськими експертами, було розроблено 
та затверджено перший і єдиний бренд, за 
роки незалежності нашої держави, під назвою 
«Ukraine NOW». Команда прагнула змінити 
існуючі негативні стереотипи у іноземців про 
Україну, такі як: корупція, революція та війна, 
на приємні асоціації пов’язані з відкритістю, 
красою та сучасністю нашої країни, що досить 
чітко прослідковується у логотипі бренду. Без 
перебільшення він виявився вдалим і став 
призером багатьох світових конкурсів.  

Повномасштабне російське вторгнення у 
2022 році не тільки трансформувало нашу 
країну та змінило кожного українця, а й ство-
рило імідж стійкої, відважної, інноваційної 
держави, що відстоює свій суверенітет та 
демократичні цінності. У світі спостерігається 
сплеск зацікавленості до національної куль-
тури, мови, історії та традицій українського 
народу. Необхідно констатувати, що за таких 
умов «Ukraine NOW» більше не відобра-
жає нову реальність і безумовно потребує  
ребредингу. 

У грудні 2025 року у рамках проведення 
стратегічної сесії присвяченої формуванню 
нового бренду України як туристичної дести-
нації, Державним агентство розвитку туризму 
України та креативною агенцією BRAND 
UKRAINE було підписано меморандум про 
співпрацю з метою спільного створення 
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нового туристичного образу України у світі. 
Основні акценти зроблено на тому щоб:

–	 сформувати єдину мову, якою Україна 
говоритиме зі світом про свій туризм;

–	 створити наративи, що покажуть нашу 
країну як гостинну, багатогранну і змістовну;

–	 розробляти нові продукти та інстру-
менти комунікації, які підсилюватимуть наш 
голос на міжнародній арені.

За словами Голови ДАРТ Наталі Табаки: 
«Сесія стала першим етапом великої спільної 
роботи над створенням єдиного бачення – як 
Україна говоритиме зі світом про туризм май-
бутнього, в умовах сталого миру – гостинний, 
змістовний, інноваційний та людяний» [21]. 

Така кампанія з ребредингу є надзви-
чайно вчасною, а зроблені акценти на 
туризмі – доцільні. Вважаємо необхідним у 
бренд-стратегії врахувати той позитивний 
імідж України у світі, що сформувався після 
2022 року і для поширення бренду активно 
задіяти соціальні мережі, інтернет-рекламу та 
міжнародні засоби масової інформації (теле-
канали, журнали, газети).  

Активізацією інвестиційної діяльності 
в Україні, у тому числі туристичній галузі, 
займаються Міністерство економіки, довкілля 
та сільського господарства України, Міністер-
ство розвитку громад та територій України, а 
також спеціалізовані державні та аналітичні 
платформи, такі як  DREAM, UkraineInvest, 
InvestPortal  та  InvestMarket. Окремо функції 
залучення інвестицій до галузі туризму покла-
дено на ДАРТ. Незважаючи на досить широ-
кій перелік інституцій, що задіяні в розкрутці, 
основною причиною слабкої промоції є від-
сутність чіткої стратегії.

Розробка стратегії просування інвести-
ційних проєктів галузі туризму – прямий 
шлях до формування її інвестиційної при-
вабливості і саме держава має стати голо-
вним ініціатором у цьому важливому питанні.  
До створення мають бути залучені відпові-
дальні органи виконавчої влади, представ-
ники приватного сектору та міжнародні екс-
перти. Обов’язковою складовою стратегії є 
пошук ефективних каналів просування інвес-
тиційних проєктів. Важливі кроки зроблено у 

вересні 2022 року, на відкритті Нью-Йоркської 
біржі, Президент України Володимир Зелен-
ський презентував платформу Advantage 
Ukraine для потенційних іноземних інвесторів, 
серед яких керівники провідних світових ком-
паній, чиї акції знаходяться у лістингу біржі 
Нью-Йорка. Зокрема, Pfizer Inc, S&P Global 
Inc, American International Group, Bank of New 
York Mellon, Wells Farg&Company та інших. 
На ній уже зібрано понад 500 інвестпроєк-
тів та можливостей у десяти галузях еконо-
міки на загальну суму понад 400 млрд. дол. 
США, але дуже прикро, що програм турис-
тичної галузі на ній й досі не представлено 
[22]. На сьогодні досить важко оцінити ефек-
тивність платформи Advantage Ukraine і для 
цього необхідно залучати аналітичні компанії, 
але включення до неї інвестиційних проєктів 
галузі туризму є справедливим та обґрунто-
ваним. Серед потужних інструментів марке-
тингу, рекомендуємо звернути увагу на най-
більшу у світі професійну мережу LinkedIn, 
рекламну платформу Google Ads та спеціалі-
зовані рекламні видання Forbes, TechCrunch 
та інші. 

Таким чином, стратегія дасть змогу раціо-
нально розподілити виділений бюджет, сфоку-
суватися на найбільш продуктивних каналах 
просування та ефективно управляти ризи-
ками та туристичним потенціалом України. 

Висновки. Економічна безпека туристичної 
галузі неможлива без залучення інвестицій, 
оскільки капіталовкладення є фундаментом 
для її розвитку, підвищення конкурентоспро-
можності та забезпечення фінансової стійкості. 
Результати оцінки поточного стану капіталь-
них надходжень до галузі туризму показують 
недостатній рівень вкладень, уповільнення 
темпів зростання та низьку інвестиційну при-
вабливість галузі. Закономірно, що за таких 
умов досягти сталого економічного розвитку 
туристичної галузі не можливо. Для активіза-
ції інвестиційної діяльності розроблено прак-
тичні рекомендації та механізми, які дадуть 
змогу нівелювати проблеми окреслені у дослі-
дженні. Необхідно підкреслити, що перспек-
тиви втілення таких ініціатив майже повністю 
залежать від держави.
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