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Управління навчанням в колективах буде ефек-

тивним за умови, якщо в організації ця робота буде 

спеціалізована і впорядковуватиметься та контролю-

ватиметься особою чи підрозділом, здатними вико-

нати це. При цьому відповідна особа чи орган, які 

будуть виконувати функції куратора системи навчан-

ня, повинні бути підлеглими лише вищому керів-

ництву, оскільки саме на цьому рівні формулюються 

стратегії розвитку підприємства, які вимагають ре-

структуризації системи навчання, визначення пе-

реліку нових професій чи доцільності вкладання 

коштів у розвиток професіоналізму існуючих пра-

цівників. 

Впровадження нової системи навчання краще 

виконувати поступово, використовуючи технології 

управлінського експерименту та засобів паблік ри-

лейшнз (ПР). Важливим напрямом використання 

експерименту в комбінації із заходами ПР є вивчен-

ня та зміна колективної думки, що безпосередньо 

склалася в організації (приклад такої дігностики наве-

дений в джерелі). Незважаючи на те, що у класич-

ному вигляді ПР сприймається як спосіб досягнення 

взаємопорозуміння та доброзичливих відносин між 

організацією та громадськістю, чимало прийомів ПР 

можна застосовувати для формування клімату соці-

ального партнерства у колективі [4]. 

Як стверджують фахівці з ПР [5; 6], у системі 

управління внутрішнім станом організації цій функції 

надається подвійна роль. Перша полягає у форму-

ванні колективу однодумців, котрі спільно вирішують 

завдання, які стоять перед організацією, усвідом-

люють себе її значущою та невіддільною частиною. 

Другий аспект ПР у системі менеджменту являє 

собою власне підтримку менеджменту, узгоджену 

взаємодію колективу та керівництва, вибір тих мето-

дів впливу, які сприймаються підлеглими. У якості 

інструментів впливу на думку колективу менедже-

ри, працівники підрозділів ПР і керівники органі-

зацій використовують лекції, індивідуальні бесіди, 

тренінги, консультації, дошку оголошень, нефор-

мальне спілкування поза межами підприємства, а 

то й чутки. 

Проведене дослідження дозволяє зробити 

висновок, що коучинг  та наставництво можуть 

стати конструктивним джерелом розвитку іннова-

ційної поведінки персоналу підприємств, але їх 

впровадження вимагає попередньої підготовки 

та розроблення відповідних програм. Для забез-

печення більш технологічних рекомендацій з роз-

глянутих в даній статті проблем необхідно роз-

робити методичне забезпечення до практичного 

обстеження готовності підприємств опановувати 

коучинг та наставництво, систему посадових інст-

рукцій для осіб та підрозділів, що будуть регулю-

вати ці процеси на підприємстві. 

___________ 
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ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ 

СТИМУЛЮВАННЯ ЕКСПОРТУ 

В УКРАЇНІ 
 

The main methods of export encouragement as a means 

of nontariff regulation of state foreign economic policy facilitating 

the raise of competitive capacity of goods in foreign market are 

considered in the article. The peculiarities of Ukrainian export 

policy problematic character, and prospects of national export are 

analysed. The main lines of forming the system of stimulation 

of export-oriented home enterprises are grounded. 
 

Трансформаційні процеси в національній еко-

номіці, необхідність її включення у світові інтеграцій-

ні процеси в зв’язку з поглибленням загальносвіто-

вого процесу інтернаціоналізації та глобалізації вима-

гають формування такої зовнішньоекономічної політики, 

яка б сприяла соціально-економічному розвитку дер-

жави. Основними завданнями зовнішньоекономічної 

політики нашої держави та механізму державного 

регулювання зовнішньоекономічних зв’язків є як забез-

печення оптимального поєднання вільної торгівлі та 

протекціоналізму з урахуванням особливостей україн-

ських реалій, так і формування сучасних експорто-

орієнтованих моделей розвитку України. Отже, акту-

альність теми дослідження не викликає сумніву, оскіль-

ки вона присвячена процесам формування системи 

стимулювання експорту в національній економіці. 
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Загальновідомо, що одним із найважливіших 

показників ефективності функціонування економки 

країни є обсяги її експорту, а експортоорієнтована 

модель розвитку економіки передбачає підвищення 

техніко- та науковоємкості виробництва, освоєння 

новітніх інформаційно-комунікаційних технологій 

тощо. Для багатьох розвинених країн світу експорт 

товарів і послуг є ключовим чинником економічно-

го зростання (це, перш за все, Іспанія, Німеччина, 

Франція, країни Південно-Східної Азії). Причому 

слід зазначити, що система стимулювання експор-

ту в кожній країні власна, відзначається оригіналь-

ністю й залежить від її соціально-економічного 

розвитку та рівня державного регулювання еко-

номіки. Як правило, формуючи систему стимулю-

вання експорту, країни світу використовують два 

основні напрямки:  

створення сприятливого макроекономічного 

клімату; 

створення для виробників і експортерів необ-

хідних стимулів для збільшення обсягів експорту. 

Перший напрямок відповідає практиці країн з 

ринковою економікою і правилам регулювання зов-

нішньої торгівлі, що розроблені та використовуються 

в межах багатьох міжнародних економічних органі-

зацій, тоді як макроекономічні перетворення в країні 

відбуваються поступово, через багаточисельні пере-

шкоди, використовуються спеціальні стимули щодо 

розвитку експорту. 

Світова практика багата на різноманітні методи 

стимулювання експорту, найпоширенішими з яких є: 

субсидіювання експорту, експортні кредити, страху-

вання експорту, цілеспрямована зміна обмінного 

курсу національної валюти, надання податкових і 

митних пільг експортерам, експорт товарів за дем-

пінговими цінами, фінансування науково-дослідних і 

дослідно-конструкторських робіт (НДДКР), створен-

ня національної системи інформаційного забезпе-

чення, розміщення торговельних представництв на 

зовнішніх ринках.  

З метою стимулювання експортного виробницт-

ва аналізу можливості використання цих методів 

присвячені роботи вітчизняних і російських вчених, 

які висловлюють різні точки зору щодо підходів їх 

використання, дають оцінку лише деяким з вище-

зазначених методів. Так, з позиції економічного 

обґрунтування впливу цих методів на результати 

ЗЕД вони розглядаються в роботах відомих вчених 

[1 – 3] і визначаються як методи фінансового засобу 

нетарифного регулювання зовнішньоекономічної полі-

тики  держави, спрямовані на збільшення експорт-

ного потенціалу країни, на підвищення конкуренто-

спроможності товару на зовнішньому ринку. 

Безпосередньо методи стимулювання експорту 

розглядаються українськими і російськими вченими 

в роботах [4 – 5], причому ці методи виділені в окрему 

групу серед засобів нетарифного регулювання зов-

нішньоторговельної діяльності держави та розгляда-

ються авторами як засіб стимулювання державою 

експортної стратегії і тактики вітчизняних товарови-

робників шляхом надання державних субсидій, впро-

вадження експортної державної кредитної політики 

тощо. Особливості страхування експортних креди-

тів, основні принципи експортного кредитування і 

система зовнішньоторговельної інформації як мето-

ди стимулювання експорту розглядаються україн-

ськими вченими в роботах [6 – 7]. Формування полі-

тики стимулювання експорту держави за допомогою 

різноманітних інструментів розглядається вітчизня-

ними авторами [8 – 9], причому економічні методи 

стимулювання експорту визначаються як інструмен-

ти зовнішньоекономічної політики.  

Слід відзначити, що до цього часу в Україні не повні-

стю відпрацьований механізм державної підтримки 

експорту — експортних кредитів, гарантій, страхування 

ризиків, заохочення виробництва товарів на експорт 

тощо. Тому основною метою цього дослідження є 

вивчення основних підходів до формування системи 

стимулювання експорту, яка діє за допомогою різно-

манітних методів та інструментів; аналіз особливо-

стей української експортної політики; оцінка перс-

пективності та проблемності експортної діяльності 

українських товаровиробників і обґрунтування основ-

них напрямків формування системи стимулювання 

експортоорієнтованих  вітчизняних підприємств. Най-

більш доцільно слід, на думку автора, методи стиму-

лювання експорту розглянути в такій послідовності. 

1. Субсидіювання експорту — це фінансові пільги, 

які надаються урядом або приватними інститутами 

фірмам-експортерам на вивіз певних товарів на 

зовнішній ринок з метою продажу цих товарів за 

цінами, нижчими від внутрішніх, що забезпечує  їм 

цінову  конкурентоспроможність та стимулює розви-

ток експортної стратегії і тактики вітчизняних під-

приємств. Слід зауважити, що тоді, коли імпортер 

виявить факт  субсидіювання  експортованого товару, 

країна-імпортер для підвищення вартості товару на 

внутрішньому споживчому ринку може запровадити 

компенсаційне мито, що призведе до утворення 

певного цінового бар’єру для проникнення на 

внутрішній споживчий ринок і до зниження кон-

курентоспроможності субсидійованих товарів. Екс-

портні субсидії найчастіше використовуються при 

експорті сільськогосподарської продукції, капі-

талоємких виробів авіаційної промисловості та 

суднобудування. 
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2. Експортні кредити — це прихована експортна 

субсидія, яка виступає як метод фінансової зов-

нішньоторговельної політики держави та спрямова-

на на фінансове стимулювання експорту національ-

них товаровиробників.  Експортні кредити поділяю-

ться на короткострокові (до 1 року) для кредиту-

вання експорту споживчих товарів і сировини; серед-

ньострокові (від 1 до 5 років) для кредитування екс-

порту машин і обладнання; довгострокові (понад 

5 років) для кредитування експорту великих інвести-

ційних проектів. 

Кредитування здійснюється за умови повер-

нення суми кредиту в обумовлений термін та сплати 

певних відсотків за користування ним. Кредити нада-

ються під певну заставу, банківські гарантії, страху-

вання та інші види забезпечення, передбачені уго-

дою між стороною, що надає кредит, та стороною, 

яка його отримує. Державні банки можуть надавати 

кредити національному експортеру під відсоток, 

нижчий за ринковий. Іноземним імпортерам — за 

обов’язкової умови закупівлі товарів у товаровироб-

ників країни, що надала кредит, та страхування екс-

портних ризиків. Кредити імпортерові можуть нада-

ватися у вигляді кредитних ліній, що відкриваються 

на певну суму та дозволяють кредитувати поста-

чання товарів імпортерам країни, яка отримала від-

повідну кредитну лінію. 

Особливостями кредитування експорту як методу 

державного стимулювання експортної стратегії й так-

тики є можливість перенесення часу перших сплат 

за кредит на пізніший строк, державне забезпе-

чення покриття кредиту в грошовій або товарній 

формі тощо. 

3. Страхування експорту здійснюється шляхом 

надання державних гарантій банкам, які надають 

експортні кредити. Таке страхування мінімізує комер-

ційні та політичні ризики і використовується багать-

ма країнами на різноманітні товари. Так, наприклад, 

страхування експорту в США реалізується через 

Експортно-імпортний банк, у Великобританії — через 

Департамент гарантій експортних кредитів, у Німеч-

чині та Бельгії — через приватні страхові компанії, 

яким держави виділяють кошти на такі цілі. 

4. Зміна обмінного курсу національної валюти 

надзвичайно впливає на формування ціни на екс-

портні товари. Так, такі країни, як Китай, Південна 

Корея, Індонезія, Тайвань, Мексика, для стимулю-

вання експорту підтримували штучно занижений курс 

своїх валют, часто проводили різку девальвацію на-

ціональної валюти. При цьому зростання експорту 

вважалося основним показником виміру необхідного 

ступеня знецінення й одночасно ефективності такої 

експортної політики. 

5. Податкові та митні пільги надаються шляхом 

звільнення експортерів від сплати прямих або опо-

середкованих податків. Так, можливе зниження подат-

ків для фірм, які створюють на зовнішніх ринках 

філіали, відділення, представництва, що займаються 

маркетинговими дослідженнями та збутом продук-

ції; звільнення від податків комплектуючих і матеріа-

лів, що використовуються у виробництві експортних 

товарів; звільнення від податків спеціально утворе-

них фондів розвитку експорту; зниження або повер-

нення мита на товари тощо. 

6. Експорт товарів за демпінговими цінами є 

найгострішим проявом конкурентної боротьби на 

зовнішньому ринку. Його запровадження передба-

чає монопольне становище експортера на зовніш-

ньому ринку, оскільки дозволяє йому нав’язувати 

свою цінову політику на цьому ринку збуту. Демпін-

гові ціни утворюються шляхом застосування екс-

портних субсидій і спрямовані на зменшення експорт-

них цін товару порівняно з цінами внутрішнього 

ринку. Основними формами демпінгу є: 1) спорад-

чий демпінг, який має вимушений характер для 

експортера, пов’язаний із перенасиченістю внутріш-

нього споживчого ринку певним товаром; 2) нав-

мисний демпінг — спланована тимчасова цінова 

політика, головною метою якої є усунення будь-яких 

конкурентів і встановлення монопольних цін на 

даний товар на зовнішньому ринку; 3) постійний 

демпінг, що передбачає постійне насичення зовніш-

нього ринку товарами за цінами, нижчими від тих, 

котрі утворились на даному ринку на даний товар; 

4) зворотний демпінг, який утворюється тоді, коли 

експортуються товари за цінами, що перевищують 

ціни внутрішнього ринку; 5) взаємний демпінг, утво-

рюваний при зустрічній торгівлі двох країн одним това-

ром за зниженими цінами. 

7. Фінансування НДДКР, які проводяться під-

приємствами-експортерами за рахунок коштів Дер-

жавного бюджету, можна розглядати як надання 

субсидій. Відповідно до правил світової організації 

торгівлі (СОТ), уряди можуть відшкодовувати підпри-

ємствам до 75% від суми таких витрат. На перший 

погляд може скластися враження, що деякі компанії 

отримують конкурентні переваги за рахунок втілення 

результатів, отриманих  від субсидійованих НДДКР, 

тоді як компанії з інших країн можуть не мати такої 

можливості. Проте слід зауважити, що будь-яке під-

приємство, яке проводить НДДКР за державні кошти, 

може отримати не всі вигоди від впровадження їх 

результатів. Це, в свою чергу, призводить до того, 

що ці результати накопичуються і ними можуть ско-

ристатися інші фірми у вигляді послуг висококваліфі-

кованих учених та інженерів. 
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8. Наявність національної системи інформацій-

ного забезпечення дозволяє оперативно знайоми-

тися з існуючим національним законодавством, що 

регулює зовнішньоекономічні торговельні відносини, 

та з законодавством країн можливих контрагентів 

торговельних угод, вивчати особливості можливого 

ринку та його національного законодавства, яке сприяє 

проведенню експортної стратегії і тактики, або, 

навпаки, утворює певні митно-тарифні та нетарифні 

бар’єри на шляху просування товару на визначений 

експортером ринок. Сукупність форм національної 

системи інформаційного забезпечення дозволяє 

визначити коло факторів, що впливають на прове-

дення експортних операцій, та шляхом проведення 

попередніх розрахунків на етапах прогнозування і 

планування визначити прогнозовану ефективність 

здійснення експортних операцій. 

9. Торговельні представництва в країнах май-

бутніх партнерів з зовнішньоторговельних угод 

забезпечують експортерам правову підтримку, оскіль-

ки вони входять до складу посольств або місій, але 

безпосередньо підпорядковані міністерствам, що 

регулюють зовнішню торгівлю. Завдання представ-

ництв — сприяти торговельним відносинам з краї-

ною перебування, вивчати кон’юнктуру її ринків, ви-

значати національні пріоритети у торгівлі з нею. Тор-

говельні представництва також інформують суб’єктів 

зовнішньоекономічної діяльності своєї країни та кра-

їни перебування про порядок і правила державного 

регулювання торговельних відносин в обох країнах. 

Враховуючи інтеграцію України до ЄС та СОТ, 

використання вищезазначених методів стимулюван-

ня експорту має бути зваженим, добре продуманим, 

відповідати нормам міжнародних угод. 

Високим рівнем державного втручання у проце-

си стимулювання експорту відзначаються такі розви-

нені країни світу, як Франція, Японія, Великобританія 

і Канада. Так, для визначення ефективності стиму-

лювання експорту у своїй країні Британська зовніш-

ньоторговельна палата провела ряд розрахунків [8]. 

Результати виявилися надзвичайно цікавими, оскіль-

ки відношення "сукупних витрат на стимулювання 

експорту до загальної вартості додаткового сукупно-

го доходу від нього" становить 1:50; співвідношення 

"витрати – результат державних програм стимулю-

вання експорту" коливаються від 1:3 до 1:146; 

технічна підтримка експортуючих підприємств веде 

до зниження витрат у пропорції 1:7. Враховуючи 

такі результати ефективності й стимулювання екс-

портно-орієнтованих підприємств, доцільно розгля-

нути особливості формування зовнішньоекономіч-

ної політики та основні підходи до стимулювання 

експорту в Україні. 

Так, у Посланні Президента України до Верхов-

ної Ради України "Україна: поступ у XXI століття. 

Стратегія економічної та соціальної політики на 2000 – 

2004 рр." значну увагу приділено саме удоскона-

ленню зовнішньоекономічного комплексу, створен-

ню сприятливих умов для зміцнення експортної сфе-

ри. Зокрема, зазначено, що одним із головних чин-

ників оздоровлення економіки нашої держави має 

стати зовнішньоекономічна спрямованість промисло-

вого виробничого сектору, а саме — його експортна 

орієнтація. 

Згідно з цим документом, першочергове зна-

чення надається підтримці експорту продукції висо-

кого ступеня переробки шляхом розробки та здійс-

нення відповідної спеціальної програми стимулю-

вання експорту з урахуванням комплексу державних 

заходів сприяння, які передбачають використання 

механізмів кредитування експорту, страхування екс-

портних кредитів, надання державних гарантій. 

Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 

26 жовтня 2001 року №498-р схвалено Програму 

стимулювання експорту  продукції [10], в якій перед-

бачається: розв’язання актуальних  соціально-еконо-

мічних і науково-технічних проблем розвитку еконо-

міки; активізація інвестиційних процесів та вироб-

ничої діяльності підприємств різних форм власності; 

поліпшення їх фінансового становища, що дасть пош-

товх для подальшого збільшення експорту, підви-

щить його ефективність.  

Метою програми є розроблення і запроваджен-

ня механізмів зростання виробництва конкурентноспро-

можної продукції, залучення та накопичення власних 

інвестиційних ресурсів, які стали б основою для 

здійснення перетворень у національній економіці, 

задоволення ринкових потреб, створення умов для 

нарощування обсягів і підвищення ефективності екс-

порту вітчизняної продукції, в тому числі — високо-

технологічних виробництв. 

Відповідно до цієї Програми, першочерговими 

завданнями щодо розвитку експорту є [10]: 

поліпшення якості продукції, яка експортується, збіль-

шення глибини переробки, оптимізація цінових умов, 

гнучке використання сукупного потенціалу сировин-

них галузей залежно від кон’юнктури зовнішніх ринків; 

підвищення питомої ваги продукції машинобу-

дування в експорті. В умовах порівняно вузьких рин-

ків збуту продукції українського машинобудування 

основним чинником зростання її експорту є вивезен-

ня устаткування та машин, технологій, конструкцій, 

матеріалів разом з наданням послуг і “ноу-хау” у 

складі комплексних поставок для об’єктів технічного 

сприяння, а також розвиток експорту машинно-тех-

нічної продукції на засадах лізингу; 
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реалізація конкурентних переваг, пов’язаних з 

тимчасовою дешевизною робочої сили, окремих 

технологій та природних ресурсів, буде здійснюва-

тися за рахунок створення експортних виробництв 

для виготовлення кінцевої продукції з комплектую-

чих виробів, що надходять із-за кордону, розміщен-

ня замовлень на виконання технологічних розробок, 

проведення прикладних наукових досліджень, ство-

рення програмного забезпечення та надання інших 

видів науково містких послуг у галузях, де Україна 

має висококваліфікованих спеціалістів та значні до-

сягнення, що відповідають світовому рівню; 

реалізація переваг, отриманих внаслідок ство-

рення унікальних високих технологій, зокрема в 

енергетичній галузі, енергомашинобудуванні (уні-

кальне обладнання для енергетики, високотехноло-

гічне паливно-енергетичне устаткування), електро-

зварюванні тощо. Інтеграція цих секторів проми-

словості у світову економіку є одним із пріоритетних 

завдань; 

розвиток експорту високотехнологічної продук-

ції (спецтехніки) військово-промислового комплексу; 

розширення інвестиційного співробітництва, спря-

мованого на створення в зарубіжних країнах об’єктів 

у галузі енергетики, металургії, транспортування 

газу, а також реконструкція та модернізація побу-

дованих колишнім Союзом РСР підприємств за кор-

доном. Інвестиції в ці проекти забезпечать ринок 

збуту для українських технологій та машин; 

створення сучасного механізму інформаційного 

забезпечення експортерів щодо кон’юнктури зовніш-

ніх ринків; 

участь у розвитку інформаційних баз даних, 

електронної торгівлі з використанням мережі Internet, 

яка дає змогу швидко просувати на світові ринки 

нові види товарів та послуг, знаходити нових інве-

сторів  міжнародних проектів і сприяти організації 

рекламної та маркетингової роботи; 

відкриття торговельних представництв підпри-

ємств за кордоном; 

створення та вдосконалення діяльності галузе-

вих асоціацій виробників і експортерів продукції. 

Проте, незважаючи на перспективну та зваже-

ну зовнішньоекономічну політику уряду України, до 

цього часу однією з особливостей сучасного стану 

національної економіки є значна енергетична, сиро-

винна і технологічна залежність від зовнішніх ринків. 

Це стосується, перш за все, енергетичних ресурсів 

для національної економіки, які, в основному, імпор-

туються. Окрім того, внаслідок обмеженого плато-

спроможного попиту на внутрішньому ринку на това-

ри та послуги суб’єкти зовнішньоекономічної діяль-

ності України змушені експортувати свою продукцію 

на зовнішні ринки зі стабільною купівельною спро-

можністю населення. Так, за оцінками Держкомста-

ту України, зростання обсягів валового внутрішнього 

продукту на 6% у 2000 р. майже на 80% обумовлено 

збільшенням експорту [10]. 

Залежність економіки України від експорту спо-

стерігається і в 2001 – 2002 рр. та в першій половині 

2003 р. Так, починаючи з 1999 р., експорт товарів і 

послуг складає 50 – 60% в структурі валового внут-

рішнього продукту країни (рис. 1). Незважаючи на 

високі темпи економічного зростання за останні три 

роки, уряд України так і не зміг  виправити це 

структурне спотворення [11]. 
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Рис. 1. Динаміка долі експорту у ВВП України 

за 1990 – 2002 рр. (млрд. дол. США) 

 

У I кварталі 2003 р. зовнішня торгівля України 

продовжувала розвиватися випереджаючими темпа-

ми. Так, зовнішньоторговельний оборот за три місяці 

зріс на 26,1% порівняно з аналогічним періодом 

минулого року і склав: імпорт — 4,8 млрд. дол. США, 

експорт — 5,9 млрд. дол. США. Позитивне зовніш-

ньоторговельне сальдо товарів і послуг дорівнює 

1,1 млрд. дол. США. За минулий 2002 р. імпортували 

товарів і послуг на суму 18,2 млрд. дол. США, експор-

тували — на  22,0 млрд. дол. США. Порівнюючи екс-

портні обсяги з 2000 р. (18,1 млрд. дол. США), спосте-

рігається значне збільшення — на 3,9 млрд. дол. США. 

Експорт українських товарів і послуг здійсню-

ється у 201-ну країні світу. Найбільшими споживачами 

вітчизняних товарів в останні роки є країни СНД (Ро-

сійська Федерація, Білорусь, Молдова, Казахстан), 

а також деякі країни далекого зарубіжжя (Туреччи-

на, Німеччина, США, Китай і Італія). 
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Слід зазначити, що кардинальних змін у товар-

ній структурі українського експорту не відбулося, 

оскільки, як і в попередні роки, в I кварталі 2003 р. —

частка сировини та матеріалів значна, а товарів висо-

кого рівня переробки — мізерна. Лідером україн-

ського експорту в I кварталі 2003 року була металур-

гійна галузь, питома вага якої становила 37,5%. Ця 

галузь на протязі останніх років є локомотивом віт-

чизняного експорту. Експорт чорних металів і виро-

бів із них зріс порівняно з I кварталом 2002 року 

майже на 20%. Таке зростання експорту поясню-

ється підвищенням ціни на продукцію українських 

металургійних комбінатів на зовнішніх ринках. Проте, 

як зазначають провідні фахівці "Укрпромзовнішекс-

пертизи" уже на початку II кварталу 2003 р. почало-

ся зниження світових цін на металургійну продукцію. 

Так, за даними Міжнародного інституту заліза і сталі, 

виробництво металу на початку 2003 р. зросло майже 

на 9%, що вплинуло на зниження світових цін. Окрім 

того, Російська Федерація, куди постачається вітчиз-

няна металопродукція з більш  високим рівнем пере-

робки, ввела антидемпінгове мито на український 

оцинкований лист у розмірі 24,3%. 

Тривалий час в українському експорті вагомою 

є продукція хімічної промисловості, яку стабільно по-

стачають в Туреччину, Бразилію, Колумбію, В’єтнам 

і Польщу. Так, за I квартал 2003 р. її частка в загаль-

ному обсязі експорту становила 8,65%, а зростання — 

на 37,5% порівняно з попереднім періодом мину-

лого року. На думку експертів, таке зростання екс-

порту пов’язане, передусім, із сезонним збільшен-

ням використання добрив.  

Проте, слід зазначити, що проти українських 

експортерів хімічної продукції на початку 2003 р. 

деякі держави Східної Європи застосовують анти-

демпінгові заходи та торгові обмеження, що призво-

дить до значного скорочення обсягів реалізації.  

Значну частку (16,8%) в загальному обсязі екс-

порту займає нафтопереробна галузь. Особливо зріс 

експорт сирої нафти (у 7,5 разів) загальною вар-

тістю 82 млн. дол. США. Це в котрий раз підкреслює 

сировинний характер вітчизняного експорту. В основ-

ному ця нафта експортується в Росію, яка потім від-

правляє її в європейські країни і поповнює свій 

національний бюджет. 

В останні роки серед галузей лідерів-експор-

терів чільне місце посідає машинобудування. Так, 

експорт продукції цієї галузі зріс у I кварталі 2003 р. 

на 8,79%, а питома вага її в загальному обсязі екс-

порту за цей період становила 12,5%. Відповідно до 

державної програми стимулювання експорту, частка 

продукції машинобудування повинна зростати, проте 

як і в 2001 р., так і в 2002 р. вона не відповідала 

запланованому зростанню (16,8%), а становила від-

повідно 14,4% і 14,3%. Основними імпортерами про-

дукції вітчизняного машинобудування теж є Росій-

ська Федерація та інші пострадянські країни. 

Харчова промисловість є також провідним екс-

портером своєї продукції. Так, за I квартал 2003 р. 

спостерігається зростання експорту цього товарного 

сегменту в 1,6 раза. В результаті вищезазначеного 

можна зробити такі узагальнення та висновки.   

1. Основними українськими експортерами є 

металургійна, хімічна, нафтопереробна, харчова 

галузі та машинобудівний комплекс, на які припадає 

близько 70% вітчизняного експорту. 

2. В останні роки (2000 – 2003 рр.) відбува-

ється значна диверсифікація українського експорту, 

в першу чергу, за рахунок спрямування зусиль укра-

їнського уряду на освоєння нових ринків збуту віт-

чизняної продукції. 

3. Значну роботу з вивчення зовнішніх ринків, 

знаходження ніш для реалізації українських товарів 

здійснили українські представництва за кордоном, 

посольства, Торговельно-промислова палата України, 

Міністерство зовнішньоекономічних зв’язків і торгівлі. 

4. Інтенсивне просування експорту державою 

призвело до посилення антидемпінгових процесів 

проти українських виробників, невизнання України 

як країни з ринковою економікою, підвищення тариф-

них і нетарифних бар’єрів проти українських товарів, 

зниження іміджу нашої держави у світогосподар-

ській системі.  

5. Для сприятливого розвитку ЗЕД країни, фор-

мування і розвитку її експортного потенціалу необ-

хідно змінити пріоритет політики просування експорту 

на політику його стимулювання, розробити дієвий 

механізм системи стимулювання експортоорієнтова-

них вітчизняних підприємств з урахуванням сві-

тової практики використання методів стимулювання 

експорту.  

6. При виборі інструментів регулювання ЗЕД 

необхідно використовувати ті, які відповідають прин-

ципам світової організації торгівлі і, отже, можуть 

впевнено застосовуватися у довгостроковій пер-

спективі. 

Як зазначають провідні фахівці у сфері ЗЕД, їм 

не завжди вдавалося досягти саме такого підходу в 

прийнятті рішень вищими органами законодавчої і 

виконавчої влади, наприклад, при субсидіюванні про-

мисловості та сільського господарства. Це стосуєть-

ся також деяких програм, пов’язаних із розвитком 

експортного потенціалу і підтримкою виробництва 

товарів і технологій, що заміщають імпорт. Тому 

одним із завдань центральних органів влади є при-

ведення у відповідність із нормами та стандартами 
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сільськогосподарських виробників, а також забезпе-

чення доступу до ринку послуг, наприклад, до систе-

ми трубопровідного транспорту для транзиту ресур-

сів по території України.  

Підвищенню ефективності експортної діяльно-

сті українських товаровиробників сприятиме фор-

мування позитивного іміджу України у світі, зро-

стання престижу та авторитету української дер-

жави в очах світової громадськості. Адже кожен 

конкретний експортер, освоюючи той чи інший 

ринок, працює на ньому на фоні сформованого там 

уявлення іноземних ділових кіл, громадськості, іно-

земних партнерів по бізнесу про країну його поход-

ження, довіри та інтересу до неї. Тому головним 

завданням держави, її уряду та Верховної Ради є 

постійне піклування про створення і підтримку свого 

позитивного іміджу у світі, забезпечуючи таким чином 

підтримку своїм експортерам в їхній діяльності на 

зовнішньому ринку. 

Перші серйозні кроки вже зроблено, оскільки 

крім Програми стимулювання експорту продукції 

розроблено проект Закону України "Про державну 

підтримку страхування та кредитування експорту". 

Прийняття цього законодавчого акту та створення 

правової бази для торговельно-економічного спів-

робітництва України з іншими країнами є першо-

черговим напрямком розвитку українського екс-

порту.  

Не менш важливим у процесі підвищення пре-

стижу та авторитету України є налагодження взаємо-

дії, тісного співробітництва між найвищими гілками 

законодавчої і виконавчої влади, встановлення між 

ними взаєморозуміння відносно пріоритетності та 

важливості вирішення проблем, що виникають у 

сфері ЗЕД. Отже, як прийняття Закону України "Про 

державну підтримку страхування і кредитування екс-

порту", так і фінансова підтримка в рамках держав-

ного бюджету Програми із стимулювання експорту 

продукції, залежать від взаєморозуміння Кабінету 

Міністрів та Верховної Ради України. 

З метою уникнення антидемпінгових процесів 

українському уряду необхідно впроваджувати систему 

моніторингу експорту, сприяти формуванню мережі 

інформаційно-консультаційних служб, що мають забез-

печувати ефективне та оперативне надання інфор-

мації про стан зовнішніх ринків. 

Таким чином, пріоритетними завданнями по-

дальшої діяльності законодавчої та виконавчої гілок 

влади України є розробка механізму надання дер-

жавної фінансової, податкової, інформаційно-кон-

сультаційної допомоги українським  експортерам і 

активне застосування найважливіших важелів, спря-

мованих на формування чіткої системи стимулю-

вання експорту. 
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НАЗНАЧЕНИЯ 
 

Recommendations concerning the improvement of the 

machine competitiveness evaluation on the basis of integral 

quality factor, which takes into account useful economic, ecolo-

gical and social results are grounded. 
 

Проблема оценки конкурентоспособности машин 

производственного назначения является весьма актуаль-

ной и сложной. Ее решению посвящены работы Гли-

чева А, В., Петровича И., Катаева А. [1 – 3] и многих 

других ученых. Вследствие сложности этой проблемы неко-

торые ее аспекты остаются недостаточно разработанными. 
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