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CydacHl €KOHOMIYHI YMOBH  XapaKTepHU3yIOTbCS BHUCOKHMM  PIBHEM
HeCTaO1IBLHOCTI, 10 3yMOBJICHO 3POCTaHHAM 1HQIAIIMHUX MPOIECIB, KOJTUBAHHIM
BaJIIOTHUX KYpCIB, 3MIHAMHU TOJATKOBOI MOJITUKH Ta MOCUJICHHSM T€OIMOIITUYHUX
PHU3HKIB. 32 TAKUX YMOB MiAMIPUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 HEOOX1IHICTIO 3a0€3MeUEeHHS
JKBIHOCT1, TMIABHUINCHHS €(EeKTUBHOCTI ONEpaIiifHoOi AISIBHOCTI Ta NPUHHSATTS
OOTPYHTOBAaHUX YMPABIIHCHKUX PIIIeHb. TpaguiiiiHi CUCTEMH KOHTPOJIIO Ta
IUTAHYBaHHS BUSBISIOTHCS HENOCTAaTHHO THYYKHMH, TOMY 3pOCTa€ moTpeda y
BIIPOBA>KEHHI ()IHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY SIK IHTErPOBAHOI CUCTEMH aHAJIITUYHOIO
3a0e3MeueHHs] YNpaBIIHHS, fKa MOEAHY€E (QYHKIT IUIAaHYBaHHS, MOHITOPHUHTY,
aHaji3y Ta KoopJuHailii (hIHAHCOBUX MPOILIECIB.

@D1HAHCOBUN KOHTPOIIHT € OJHUM 13 KIIFOYOBUX 1HCTPYMEHTIB M1ABUIICHHS
€()EeKTUBHOCTI YIpPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM, OCKUIbKM 3a0e3leduye KepiBHULTBO
MOBHOIO, JIOCTOBIPHOIO Ta ONEPATUBHOIO 1H(POpPMAIIEI0 HIOJ0 CTaHy (PIHAHCOBUX
pecypciB, AMHAMIKM I[OKA3HHMKIB Ta MOTCHIIMHMX pH3HKIB. MOro 3HaYeHHS
BUXOJIUTh 3@ MEXKI1 3BUYAITHOTO KOHTPOJIO, AK€ BiH 30CEPEIKYEThCS HE JIMIIE Ha
bikcarii ¢GakTUUHUX pe3ylbTaTiB, a W Ha iX MPOTHO3YBaHHI, 1ACHTH(IKALIL
TEeHJEHIIA Ta (OpMyBaHHI AHATITUYHOI 0a3u JJIA TPUUHATTS CTPATETIYHHUX 1
TaKTHYHUX pillieHb. BUKOHYIOUM KOOpJWHAIINHY (YHKI[IIO, KOHTPOJIHT 1HTETPY€
MPOLIECH TUIaHYBaHHA, OIOMKETyBaHHS, YMPABIIHHS TPOIIOBUMU TIOTOKAMHU Ta
aHani3y pe3yJabTaTUBHOCTI, 3a0€3MEeUyIOud Y3TOIKEHICTh M1 yCiX MIAPO3ALIIB 1
CTBOPIOIOUM HEOOXIJIHI YMOBHM JJig TMiJABUIIEHHSA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
CTaOUIBHOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA.

Y  CTpykTypi yOpaBIIHHS TIAOPHUEMCTBOM  (PIHAHCOBUM  KOHTPOJIIHT
3a0e3neuye yNnpaBIiHHSA JIKBIAHICTIO, BUTPAaTaMy, MPUOYTKOBICTIO Ta PU3HKAMHU.
Horo 3aCTOCYBaHHSI JIO3BOJISIE ONTHUMI3yBaTH (PIHAHCOBUN I[UKJ, MIABUIIUATU
€(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS pECYpCiB Ta CBOE€YACHO pearyBaTH Ha 3MiHH
30BHINHBOTO cepenoBuiia. OAHUM 13 KIIOUYOBUX 3aBJaHb KOHTPOIIHTY €
CUCTEMATHYHUN aHaJi3 BIIXWICHb MK TJIAHOBUMH Ta (DAKTUYHUMH TOKa3HUKAMH,
10 J]a€ 3MOTY BU3HAYUTH MPUYUHU TMOPYIIEHb, YCYHYTH HEIOMIKH Ta MOKPAITUTH
TOYHICTh (pIHAHCOBUX TMPOTHO3IB. 3aBIAKH TOEJIHAHHIO AHANITHYHOI Ta
KOOPAMHAIIHOT PyHKIIIH KOHTpOJIHT hopMye iHDOpMAaIIiitHE o€, HEOOX1THE IS
OPUIHATTS OOTPYHTOBAHUX PIMICHh MO0 BUTpPAT, I1HBECTHUIIINA, OMEpariiHux
npoiieciB Ta (JIHAHCOBOI CTpaTertii.

VY crpareriuHoMy BuUMipi (DiHAHCOBUM KOHTPOJIIHT 3a0e3Medy€e y3romKeHHs
KOPOTKOCTPOKOBHUX OIOMPKETHUX pILIEHb 13 JIOBIOCTPOKOBUMH IUISIMA PO3BUTKY
N1AIPUEMCTBA. 3aBISIKU 3aCTOCYBAHHIO IHCTPYMEHTIB CTPATErYHOTO aHAT13y, TAKUX
sk Balanced Scorecard, SWOT-anani3, cieHapHe MOJEIIOBAHHS Ta MPOTHO3YBaHHS
1HBECTHULIIITHMX TOTOKIB, KOHTPOJIIHT cripuse GopMyBaHHIO (DIHAHCOBOI CTpaTerti,



KA BPaxOBYE€ PHU3UKH, PECYpCHI OOMEXKEHHS Ta OYIKYBaHy pPEHTAOENbHICTh Y
CEPEeIHBOCTPOKOBOMY Ta JIOBFOCTPOKOBOMY Tepionax [3].

[HcTpyMeHTanbHUM  apceHan  (PIHAHCOBOTO ~ KOHTPOJIHTY  OXOIUTIOE
OIO/KEeTyBaHHSI, aHAJI3 BIIXWICHb, CUCTEMY KIIFOYOBHUX MOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI,
kanpkymoBaHHs BuTpar, Cash Flow Management, ¢akropanii aHam3 Ta
OenuMapkiar. bromkeTyBaHHS 3a0e3neduye ¢GopMyBaHHS (HIHAHCOBOTO IUIAHY
TISUTBHOCTI MIJNPUEMCTBA, a THy4Kl Moneni tumy rolling forecast maroth 3mory
OTIEPATUBHO KOPUTYBATH OFOKETH BIAMOBIHO 0 3MiH 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
AHaJi3 BIIXUJICHD JI03BOJISIE HE JIHIIe (PiKCyBaTH pO301KHOCTI, a M BU3HAYATH iXHI
MEePIIONPUYUHM, IO CIPHSE MIJABUIIECHHIO KEPOBAHOCTI (DIHAHCOBUX MPOIIECIB.
Buxopucranus KPI 3abe3nedye BuMiIpiOBaHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI MiAPO3ILUIIB, a
cucremMa aHamiTHYHUX maHened (dashboard-3BiTiB) mifBHIye MPO30PICTh
YIPABIIHCHKUX pillieHb [2].

@DiHAHCOBUM KOHTPOJIHI  BIJICpa€e KIKOYOBY poOJIb Yy  MIABUILIEHHI
€(DEKTUBHOCTI JISNIBHOCTI MIANPUEMCTBA, 3a0€3MEUyIOYd CUCTEMHMM MIIX1J 0
ONTHUMI3alli BUTPAT, PALIOHAIBHOIO BUKOPHUCTAHHS PpECYpCiB 1 3amoOiraHHs
HEOOIPYHTOBaHUM (DIHAHCOBUM pIIICHHSAM. 3aBAsSKH MeEXaHi3MaM IUIaHyBaHHS,
aHaji3y BIJXWICHb T4 KOHTPOJIKO BUKOHAHHS OIOKETIB MIJBUIILYETHCSI TOYHICTh
(1HaHCOBHUX MPOTHO31B, MOKPAU[YEThCS KEPOBAHICTh TPOLIOBUMHU MOTOKAMHU Ta
3MEHILYETHCS PU3UK 30MTKOBUX omnepaiiil. KOHTpOIIHT yIOCKOHAIIOE yIIpaBiIiHHS
NpUOYTKOBICTIO Ta PEHTAOETBHICTIO, JO3BOJISIOUM BU3HAUYATH KIIOYOBI JipaiiBepu
(biHaHCOBUX pe3yabTariB 1 (OpMyBaTH OOTPYHTOBAHY IMOJITUKY I[IHOyTBOPEHHS U
iHBecTHIlii. OpieHTallisl Ha MPOAKTUBHE pearyBaHHs 3a0e3redye MiANPUEMCTBY
3/IaTHICTh IIBUAKO aJanTyBaTUCA JO 3MIH 30BHINIHBOTO CEpEOBHINA Ta
MIATPUMYBATU KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb.

Cy4acHi manpueMCTBa BCE YaCTIlIE€ IHTETPYIOTh (DIHAHCOBUI KOHTPOJIHT Y
CUCTEMY KOpIIOpaTMBHOrO yrpaniiHHs pusukamu (Enterprise Risk Management),
110 J03BOJIsIE 3a0€3MEYUTH KOMITJIEKCHUM MIIX1J 10 1AeHTUdIKAIll Ta MiHIMi3allil
pu3ukiB. Taka IHTErpalisi CTBOPIOE €AMHUIN 1H(OPMAaLIITHO-AaHAIITUYHUN KOHTYP, Y
MeXax S[KOro OLIHKa PU3MKIB O€3MOCepeHbO BIUIMBAE HA OMOMKETHI PILIEHHS,
1HBECTHUIIIIHY MOMITUKY Ta (DIHAHCOBE IJIAHYBaHHSI.

Hudposizaniss (piHAHCOBUX MPOLECIB ICTOTHO NIACKIIOE (IHAHCOBUI
KOHTPOJIIHT, MEPETBOPIOIOYM MOro Ha Cy4yacHy aHaJlITHYHY CHUCTEMY YIPaBJIIHHS.
Buxopucranuss ERP-cuctem, Bl-mmardgopm, Big Data Ta aBromarnzoBaHmux
IHCTPYMEHTIB OIOMKETYBaHHS MPHUCKOPIOE OOPOOKY JaHWX, MiJIBUIIYE TOYHICTDH
MPOTHO3IB 1 PO3MIMPIOE MOXKIMBOCTI (hiHAHCOBOTO aHajizy. ABTOMAaTH3aIlis
MIHIMI3y€ BIUIMB JIIOACHKOTO (haKkTopa, MIABUIILYE TOCTOBIPHICTH 1H(OpMAIli Ta
3a0e3rneuye OMEPAaTUBHICTh YIPABMHCHKUX pillleHb. Y pe3yabTari cucreMa
KOHTPOJIIHTY CTa€ THYYKIIIOK Ta OUIBII aJaNnTHBHOIO 0 JUHAMIKA PUHKOBOIO
CepeI0BHUILIA.

Hudposizamiss ¢GiHAHCOBUX MPOLECIB 3HAYHO PO3LIMPIOE MOXKIMBOCTI
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, TpaHC(HOPMYIOUN HOT0 HA CyYacHY aHAJITUYHY CUCTEMY
ynpasmiass. [arerpauis ERP-cucrem, Bl-nardgopm, Big Data Ta aBromarnzoBaHux
pilieHb g OIOMKETYBaHHS MPUCKOPIOE OOpOoOKy (iHaHCOBOI 1HGOpMAIii,
NIJBUIIYE TOYHICTh MPOTHO3YBAHHS ¥ PO3MIMPIOE AHATITUYHUI MOTEHIIA



HiaIpUeMCTBA. ABTOMATH3allisl 3MEHIIY€E BIUIMB JIIOACHKOTO (hakTopa, MiABHUIILYE
JOCTOBIPHICTh JIaHUX 1 3abe3rleuye OMNEepaTHUBHICTh YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
Buxopucranus mMUPPOBUX IHCTPYMEHTIB POOHUTH CHUCTEMY KOHTPOJIHTY OLUIBII
THYYKOIO Ta 37IaTHOIO €()eKTUBHO pearyBaTH Ha 3MIHH PUHKOBOTO CEpPEIOBHUIIIA.

EdextuBHicTh (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUThH BiJ
HAJIEKHOI opraHizamii CiIykOW KOHTPOJIHTY, SKa IMOBMHHA (PYHKIIOHYBAaTH SIK
He3ae)KHA aHAIITUYHA JJaHKa YIPaBIiHHS Ta MaTH MMOBHUM JOCTYI 10 JOCTOBIPHUX
dbiHaHCOBUX JaHMX. YITKO BHU3HAUCHI MMOBHOBAXCHHS Ta B3a€EMOJIS 3 IHIIUMH
Mipo3aiIaMu 3a0€31eUy0Th CHCTEMHICTh y Mpoliecax IUIaHyBaHHS, MOHITOPUHTY
W aHamizy, IO MIJIBUINYE TMPO30PICTh (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT MISIIBHOCTI.
HasiBHICTh KBasli)iKOBAaHOTO KOHTpoJiepa abo CHELIabHOTO MiAPO3IUTY CIpHsE
iHTerpanii  ¢ginaHcoBoi iHoOpMallii, KOOpJAWHAIT YIOPABIIHCHKUX PIIIEHb 1
H1ABUIICHHIO 3arajbHoi €(eKTUBHOCTI CUCTEMH MEHEIKMEHTY [1].

Orxe, (IHAHCOBUM KOHTPOJIHI BHCTYNA€ KIIOYOBHM  MEXaHI3MOM
3a0e3neueHHs €(DeKTUBHOCTI YIIPABIIHHS NIANPUEMCTBOM, IOCUIIEHHS CTIMKOCTI JI0
30BHIIIHIX PHU3UKIB Ta MIJBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. BiH mo3Bojsie
ONTHUMI3yBaTl BUTpPATH, 3a0€3MeUYUTH 30aJaHCOBAHICTh (PIHAHCOBHX pILIEHb,
NIJBUIIUTH TOYHICTh IUIAHYBaHHS Ta c(opMyBaTH 1H(POPMALIHY OCHOBY IS
OPUIHATTS CTpareriyHuX 1 TaKTUYHUX pilleHb. [HTerpaiisi KOHTPOIIHTY 3
Cy4aCHUMU HU(PPOBUMHU TEXHOJIOT1SIMUA CTBOPIOE HOB1 MOXIJIMBOCTI JJ1s1 TT1J{BUILICHHS
SAKOCTI yMOpaBIiHHS Ta 3a0e3nedye MIANPUEMCTBAM 3MaTHICTb  CTa0lIBHO
(GyHKIIOHYBaTU W pO3BUBAaTHCS B YMOBax TypOYJIEHTHOIO €KOHOMIYHOTIO
cepenoBuIa. 3pocTae 3HAUYCHHsS (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Yy cdepl CTaioro
pPO3BUTKY, OCKIJIbKM BiH 3a0e3reuye OIlIHIOBAaHHS EKOHOMIYHOi e(EeKTHBHOCTI
EKOJIOTIYHUX 1 COIliaJIbHUX MPOEKTIB Ta 1HTerpamniro ESG-noka3HuKIB y cuctemy
ynpaBiiHHs. KOHTpOJIHT chpusie yXBaJleHHIO pIlIeHb, COPSIMOBAaHUX Ha
NIJBUILIEHHSI PECYPCHOI €(PEKTUBHOCTI Ta JOBIOCTPOKOBOI BapTOCTI KOMMaHii. Y
KOHTEKCTI KOPHOPAaTUBHOTO YIMpaBIiHHSA (DIHAHCOBHA KOHTPOJIHT IiJIBHUILYE
PO30pICTh (PIHAHCOBUX MOTOKIB, 3MEHIIIY€ 1HPOPMALIIHY aCUMETPII0 Ta MIHIMIZYE
areHTCchbKl pu3uku. EpexkTuBHA crucTeMa KOHTPOIIHTY OCHIIIOE 1I0BIPY 1HBECTOPIB 1
KPEAUTOPIB, COPUSIIOUYH 3pOCTAHHIO BAPTOCTI O13HECY.
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