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BCTYII

3MiHA yMOB TOCHOJApIOBaHHS B YKpaiHl BHU3HAYMWJIA MOSBY B JISUIBHOCTI
MIIMPUEMCTB KOJa 30BCIM HOBUX TNIpoOjeM, sKi TOTpeOYyIOTh TEOPETHYHOTO
OCMMUCJICHHSI Ta PO3POOKU NMPAKTUUHUX PEKOMEHAAIIN 010 iX BUPIIIECHHS, OJIHIEIO 3
TaKuX KIIOYOBUX MpoOJeM MmocTaia 1 mpodsiema 3a0e3nedeHHs] KaapoBOi Oe3meKu
H1IpUEMCTBA.

B mepion Bce3pocTarouoi polii EpCOHaNy MIAMPUEMCTBA SIK OCHOBHOI JIAHKHU
3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta JOCSATHEHHsS CTpaTeriuyHuX IIied Bce
YaCTillle CIOCTEPITAaEThCS TOTIPIICHHS COIIAIBHO-TICUXOJOTIYHOTO KJIIMaTy B
KOJIEKTUBAX, MOITUPEHHS KOH(MDIIKTHUX CYMEpPEYOK, M0 3HAYHO 3HIKYE JIOSITHHICTh
MepcoHaay Ta poOUTH MIANMPUEMCTBA HE3aXUIIEHWMHM BiJI HETaTUBHOIO BIUIMBY Ha
€KOHOMIYHY Oe3MeKy.

JloMiHyIO4y pOJIb Y CHUCTEMi1 €KOHOMIYHOI Oe3NeKH IIIMPUEMCTBA Biairpae
KaJpoBa 0e3mneka, OCKUIbKY 11e poO0Ta 3 IEPCOHANIOM, KaJpaMH, a BOHU B OyAb-AKii
oprasizailii NepBUHHI.

Came TOMy HEOOXimHO OlibIlle yBard MNPUIUISATH  OpraHizaliiHOMY
3a0€3MEUYCHHI0 CHCTEMH KaJpoBOi O€3MeKH, sKa pO3IJISIAE€ThCS K  IPOIIeC
3ano0iraHHsl HEraTUBHUM BIUIMBAM Ha €KOHOMIYHY Oe€3IeKy MiJmpHeEMCTBA 4Yepes
PHU3HKH 1 IOTPO3H, NOB’53aH1 3 NEPCOHAIIOM, MOr0 1HTEJIIEKTYaJbHUM MOTEHLIAIOM 1
TPYJOBMMHU BIJIHOCMHAMHU 3arajoM. JlaHl acmekTH BU3HAYAIOTh AKTYaJIbHICTb
HaBYaIbHOI muctuiTinu «KaapoBa Oe3mnexay.

Hapuanmpna pucnmmunina «KaapoBa Oe3neka» HaJICXKUTh 10 BHOIPKOBUX
HaBYAJbHUX JMCLUUILIIH HUKITY NpodeciiHOI MArOTOBKH.

MeTta HaBuYanbHOI AMCIUIUTIHK: BHUBYEHHS TEOPETUYHUX OCHOB 1 HAOyTTS
MPaKTUYHUX HAaBUYOK MPOBEICHHS JOCHIIKEHb 13 MpobiieM 3abe3nedyeHHs KaJIpoBoi
Oe3IeKH IMiANPUEMCTBA.

OcHOBHMMHU 3aBHaHHAMH aucIUILIiHA «KaapoBa Oe3mnekay €:

3aCBOEHHSI OCHOBHUX IPUHIIUIIB OOIPYHTYBAaHHS PI3HUX BUAIB 3arp03 KaJIpoBii
Oesrerni, METOANYHUX MIIXO0IB 10 aHAII3Y PU3HKIB 3 OOKY MEPCOHAITY Ta YNPaBIIHHSA
HUMU;

OBOJIOJIIHHS ~ HAaBMYKAMH  CaMOCTIHHO BHU3HA4YaTH CTYMiHb  3arajibHOI
3aXHUIEHOCTI KOHKPETHOI OpraHi3arlii Bij] Morpo3 ii MaifHOBIM Ta HEMAHOBIH Oe3mer,
iH(dopMaliiiHIi Oe3meli, MOB’I3aHKX 13 KaAPOBUM HAMPSMOM JiSIBHOCTI.

OO0'ekTOM BHWBYEHHSI HAaBYaJIbHOI AUCIHUIUIIHA € MJiSJIbHICTh TMPAIliBHUKIB
MIIITPUEMCTB Ta TOB'sI3aHi 3 HUMHU PU3UKU Ha T ITPUEMCTBI.

[IpemMeToM HaBYaNbHOI MJHWCIUIUIIHA € 3aKOHOMIPHOCTI Ta CIIOCOOH
dbopmyBaHHsI, opraHizaiii i epeKTUBHOIO YIIPaBIIHHS CUCTEMOIO KaJpOBOi Oe3MeKu
Ha YKPATHCHKHX IiIPHUEMCTBAX.

Pe3ynbTaTy HaBUaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, K1 (pOpMy€e HaBYAJIbHA TUCLUILIIHA
BHU3HAYECHO B Ta0. 1.



Taomung 1
Pe3ynpraTi HaBYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, IKi (hOpMy€e HaBUajabHA JUCIMILIIHA

PesyabTaTtn KommneTreHTHOCTI, IKUMH MOBUHEH OBOJIOAITH 3100yBa4 BUIIOI
HAaBYAHHSA OCBIiTH
PH 1 3K1,3K7,CK7
PH?2 CK?2
PH3 3K6,CK1,CK 11
PH 6 CK 13
PH 9 CK9
PH 13 CK 8&,CK9
PH 16 3K 1
PH 17 CK3

ne, PHI1. ®opmynioBatu, aHani3yBaTH Ta CHUHTE3yBaTH pIILIEHHS HAayKOBO-
OPAKTUYHUX [TPOOIIEM.

PH2. Po3po6usiti, 0OrpyHTOBYBATH 1 NpUMAaTH €()EKTUBHI PIILIEHHS 3 TUTaHb
PO3BUTKY COL1aJIbHO-€KOHOMIYHHUX CHUCTEM Ta YHPABIIHHS Cy0’€KTaMHU €KOHOMIYHOT
TISUTBHOCTI.

PH3. BinbHo ciiiikyBaTucs 3 IpoQeCciiHUX Ta HAYKOBUX MTUTaHb AEPKABHOIO Ta
1HO3€MHOI0 MOBaMH YCHO 1 MMCbMOBO.

PH6. OuiHioBaty pe3yibTaTH BJACHOI POOOTH, JEMOHCTPYBATH JIAEPCHKI
HaBUYKH Ta YMIHHS YIIPaBJISITU IEPCOHAJIOM 1 MpaLlOBaTH B KOMaH/I.

PHO.ITpuitmat eexTuBHI pIlIEHHS 3a HEBU3HAYEHUX YMOB 1 BUMOT, IO
NOTpeOyIOTh 3aCTOCYBAaHHS HOBUX MiAXO/1B, METO/IIB Ta IHCTPYMEHTAPIIO COIlaIbHO-
€KOHOMIYHUX JOCIIIKEHb.

PH13. OumiHoBaTd MOXJIUBI PHU3HMKH, COILIAIbHO-€KOHOMIYHI —HACIIIKU
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

PH16. OpranizoByBati Ta BecTH OI3HEC, HAJIArOJKyBaTU KpOC-KYJbTYpHI
KOMYHIKaIlii y MpoIieci YNpaBIiHHA JIOJICHKUM KaliTalloM 3 JTOTPUMAHHIM €THYHHX
HOPM.

PH17. [IpuiimMatu pimieHHs 11010 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B YMOBAX COIIJIbHO
OpPIEHTOBAHOT EKOHOMIKH.

3K1. 3naTHICTh TeHEpYBaTH HOBI 11€1 (KPEaTUBHICTB).

3K6. 3naTHICTH pO3pO0OIIATH Ta YIPABIATHA MTPOEKTAMHU.

3K7. 3naTHICTh AISTH HA OCHOBI €TUYHUX MIPKYBaHb (MOTHUBIB).

CK1. 3paTtHicTh 3acTOCOBYBAaTH HAYKOBHUW, aHAJITUYHUMA, METOIUYHUN
IHCTpYMEHTAapii Jisi OOIPYHTYBaHHSI CTpaTerii pO3BUTKY €KOHOMIYHUX CyO’€KTIB Ta
MOB’SI3aHMX 3 UM YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

CK2. 3natHicTs 10 mpodeciiiHoi KOMyHIKaIlii B cepi eKOHOMIKHA 1HO3EMHOIO
MOBOIO.

CK3. 3marnicts 30uWpard, aHami3yBaTh Ta OOPOOISATH CTAaTUCTHYHI JaHi,
HAyKOBO-aHAJIITUYHI MaTepiajid, sKI HEOOXITHI MJii PO3B’SI3aHHS KOMIUJIEKCHUX
€KOHOMIYHUX MPo0JIeM, pOOUTH Ha X OCHOB1 OOIPYHTOBaHI BUCHOBKH.




CK7. 3ngatHicTh OOIpyHTOBYBATH YIPAaBIIHCHKI PIIIEHHS 00 €(EKTUBHOTO
PO3BUTKY CYO’€KTiB rOCTIOapIOBAHHSI.

CKS. 31aTHICTh OIIIHIOBATH MOKJIMB1 PU3UKH, COIIAIbHO-EKOHOMIYH1 HACITIIKU
YIPaBIIHCHKUX PIIICHB.

CK9. 3natHicTh 3aCcTOCOBYBAaTH HAYKOBHI MAX11 10 (POpMYBaHHS Ta BUKOHAHHS
e(DEeKTUBHUX MPOEKTIB y COIIATbHO-EKOHOMIUHIN cdepi.

CK11. 3patHicTh TUTaHyBaTH 1 pO3pOONATH TPOEKTH Yy cdepl EKOHOMIKH,
3aiiicHIOBaTH 11 1H(oOpMarliiine, MeToaUYHe, MaTepiaibHe, (PIHAHCOBE Ta KaJpoBe
3a0e3MeUeHHs.

CK13. 3patHicTh 10 €EKOHOMIYHOTO pO3BUTKY B YMOBaxX COILIaJbHO
OpPIEHTOBAHOT EKOHOMIKH.

IMPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUIIJITHA

3MicT HABYAJBLHOI JTUCIHUILIIHA

3microBuit Moayar 1. KoHuenuiss 0e3nekd KaJapoBOro PpO3BHUTKY
MiINPUEMCTBA

Tema 1. CyTHicTBh Ta POJIb CHCTEMH KaJAPOBOI 0e3MeKH HA MiANPHEMCTBI

1.1. BusHayeHHs1 Micusi KaaApoBoi Oe3neku B cHcTeMi Oe3lneku
MiANPUEMCTBA.

Busnauennss o0’ekTa, mnOpeaMmeTa, MNpPU3HAYCHHS Ta OCHOBHUX 3aBJaHb
HaBuajgpHOI gucuuiuiinn  «KagpoBa Oesneka». IcTopist pPO3BUTKY CHCTEMH
3a0e3nevyeHHs] O€3MeKu MIANPUEMCTBA. BuU3HaueHHs MicIs KaJpoBOi OE3MeKu B
CUCTEMI EKOHOMIYHOI O€3MeKH MIMPUEMCTBA.

CyTHICTB Ta MAXO0IU 10 BU3HAYCHHS MOHATH «besneka», «Cuctema 6e3mexkny,
«Exonomiuna Oe3neka» Ta «KanpoBa Oesneka». BuszHaueHHS TOJIOBHOI METH
3a0€3MeUYeHHs] KOPIOPATUBHOI Ta KaJApoBOI O€3MeKH sSK HayKd 1 HaBYalIbHOI
muciututing. Kajnposa Gesneka sik mporiec 3ano0iraHHs HEMPaBOMIPHUM AisiM 3 OOKy
IIEPCOHAITY.

3B 30K KaapoBOi OC3MeKH 3 I1HIIMMH EKOHOMIYHHUMH, IICHUXOJOTIYHUMH 1
COIlIaJIbHUMH JTUCIHAILIIHAMH.

1.2. Iixi i 3aB1aHHA KaAPOBOI 0€e3MeKN HA MiINMPUEMCTBI.

Hampssmu  peamizamii  cucremMu  3a0e3leUeHHS KaJapoBOi  Oe3mekw  Ha
nignpueMcTsi. [IpuaImmm peamnizainii KaapoBoi O€3IeKH, iX CyTHICTh 1 00YMOBIICHICTD
€KOHOMIYHUMU 3aKOHAMH.

1.3. ®@yHkuii kKaapoBoI 0e3MeKH B CUCTEMI YIIPABJIIHHA MEPCOHAJIOM.

BusnaueHHst ¢pyHKI1M KaapoBOi O€3MEKH B CUCTEMI YIIPaBIIiHHS IEPCOHATIOM.



Tema 2. Kagposa 0e3nexa miAnpueMcTBa K 00’ €KT yNpaBJIiHHA

2.1. llpuunnn nocjiadaeHHs: KaApoBoi 0e3NeKu HAa MiANPHEMCTBI.

Heo06xigHicTh 3a0€31eueHHs KaapoBoi Oe3reku. BusnaueHHs MpUYKH Yepes sKi
«TIOJCHKUAN  (DaKTOp» TMEPEeTBOPIOETHCS Ha peaibHy 3arpo3y KaapoBiid Oesmeril
opranizamii. [IpuuuHU 17€OJIOTIYHOTO, TOJITUYHOTO, COIIATBHO-EKOHOMIYHOTO,
MICUXOJIOTIYHOTO, MOPAIBHOTO, HAIlIOHAIBHOTO, MPHUPOJAHOTO Ta TEXHOTEHHOTO
XapakTepy.

2.2. Knacudikanisi pu3ukiB Ta 3arpo3 KaJapoBiii Oe3mnei.

HaBenenns kiacugikaiiii pu3ukiB Ta 3arpo3 kajaposiil Oesmeri. HeGesmeku 1
3arpo3u Oe3merli MmAnmpueEMCTBA 3aJIeKHO BiJl JDKEpPEIa BHHUKHEHHS, BiJ] MOXKJIHBOCTI
3amo0iraHHs Ta 3aJIe)KHO BiJl 00’ €KTa 3aMaxy.

BusnadyeHHs 3arpo3 3a xapakTepoM BTpaT Bij iX peaisallii, 32 €KOHOMIYHUM
XapakTepoM, 3a JKepeaoM (Cy0’eKTOM) 3arpo3H.

2.3. JocaigskeHHs1 MeTOAIB ToONepeIKeHHsI 3arpo3 KajapoBii Oe3meni
NiANPUEMCTBA.

Knacudikamis MeromiB mOpoTUIll 3arpo3aMm KaJpoBiid Oesneni 3a Yacom
peasnizaliii, 3a XxapaKTepoM Jiii 1 3a CTYIIEHEM JIETITUMHOCTI.

Tema 3. TunoJioria npaiBHUKIB MiANPUEMCTBA, TPYIIH PU3UKY

3.1. BusHayeHHsI OCHOBHUX TUIIIB CHIBPOOITHUKIB Opraui3aiii.

OcoOucTicHI SIKOCTI TPAIiBHUKIB 1 TUIOJIOT1I ocobucTocTi. Buau npodeciiino
BAXJIMBUX SIKOCTEH cmiBpoOITHUKIB. Knacudikaiiis nroaeit pozymoBoi npaui. Bunu
npoQeciiHO HENPUIYCTUMHUX SKOCTEW NpAaliBHUKIB. BuUIUIEHHS TphOX TUIIIB
ocobucrtocti s coulanbHoi cdepu. Tumomoriss Maiiepc-bpirrc — mroauMHa sk
iHdopmariiina cucrema. I[HTerpanmpHa Momenb «Bemmka m’sTipkay. Tumosoris
xapaktepiB Kapna Jleonrapaa.

3.2. Knacudikauisa cniBpo0iTHUKIB 32 BITHOIIEHHAM /10 pO0OTH Ta MicueM
B OpraHi3amniiHiii iepapxii.

Hagenenns kinacudikaiiii criBpoOITHUKIB 32 BITHOIIEHHSIM JI0 pOOOTH 1 MICIIS B
opraHizamiiHiii  iepapxii.  Knacudikarfis  cOIIaIbHO-TICUXOJIOTIYHUX  THIIIB
MpaliBHUKIB y Cy4acHIi opraHizarii.

3.3. BusiBjieHHl rpyll PU3HKY HA MiINPUEMCTBI, TAKTUKA PO0OOTH 3 HUMM.

Busnauennss mousarts «I'pynu pu3MKy B oOpraizaiii». 3arpo3u KaJapoBii
Oesrelli, M0 CTBOPIOIOTHCS TPyNaMu pyU3UKy. MeToaunKa BUSBICHHS CIIBPOOITHHKIB,
SK1 HAJIeXaTh 10 Tpyn pu3uKy. [IpodinakTuka npuitoMy «3aJleKHUX» MPalliBHUKIB Ha
cTajii Habopy Ta BiAOOPY MepCcoHAIy.

Tema 4. ConiajiIbHO-NICUXO0JIOTIYHI MPOOJIEeMH MEPCOHAY MIANPHUEMCTBA

4.1. IIcuxoJ10riyHi 0cO0JIMBOCTI MOBEIIHKY IHAUBILY B HATOBIII.

Bu3HaueHHS! MCUXONOTIYHUX OCOOJIMBOCTEH TOBEAIHKHA 1HIWBITY B HATOBIII.
[IposiB xapakTepHuX JUisl 3HAXOPKEHHS JIIOJMHA B HATOBII PHUC: AHOHIMHICT,



IHCTUHKTUBHICTb, HECBIJIOMICTh, CTaH acolliailii, 3apa)kaeMiCTh, aMOP(HICTb,
0€3BIAIMOBIIAIBHICTb.

4.2. CouianibHO-IICUXO0JIOTYHI 0COOIMBOCTI MOBEAIHKH NEPCOHATY 32 YMOBH
HOro MOTHBAIIIi.

HaBeneHHs coIliabHO-TICHXOJIOTTYHIX OCOOTMBOCTEH MOBEIIHKY ITEPCOHATY 32
yMOBH HOTro MOTHBaIlli. BU3HaueHHs ONITUMaJIbHOTO 3HaUYCHHs MOTHBallii. BusiBieHHs
HEraTUBHOTO BIUIMBY HAropoJi Ha MOTHBAIlll0. 3HIKCHHSI TUCOHAHCY CHPUMHSATTS 1
MOBEAIHKH. PerynspHIiCTh 311iCHEHHSI MOTHBAI[IITHUX 3aXO/I1B.

4.3. IIcuxoJioriyni  0co0JIMBOCTI MOBEIIHKM NPAaliBHUKIB Yy Tmepiox
OpraHizaniiHux 3MiH.

Mopnens edektuBHOTO yripaBiinusa 3MiHamu Kypra Jlesina. Tpu eranu npoiiecy
3MiH: IEPBUHHMI CTaH, CTaH nepexoy 1 ¢piHanpHui cTad. KprBa KilacuuyHuX 3MiH, 110
B1I0Opa)kae iX BIUIMB Ha €(EKTUBHICTh IIIbHOCTI. ['padiuHe BimoOpakeHHs
E€MOIIMHOTO CTaHy JIIOJAUHU B MEPEXiTHUN MEePIO/I.

Tema S. IlopymienHst npaB npauiBHUKIB HA po004YOMY Micui

5.1. luckpuminauisi B opraisauii 3a pi3HIMHU 03HAKAMH.

CyTHICTh Ta MIAXOAM JO BU3HAYEHHS TMOHATh  «JluckpuMiHaLisny,
«JluckpumiHalis Ha pUHKY Mpaii», «3BOpOTHA AUCKpUMIHALIA» Ta «JHUCKpuMiHALisA
Ha poOodomMy Micui». Bunu nuckpuminariiii. OcoOHUCTICHI SKOCTI MPaIlIBHUKIB, SIKI
BUKOPUCTOBYIOTBCA SIK KpUTepii miga auckpumiHaiii. Jxepema ¢opMmyBaHHS
BIJIMIHHOCTEH Yy XapaKTepUCTUKaX ocoOucTocTi. JlMCKpUMiHALIA 3a BIKOM, 32
CTaTEBOI0 O3HAKOIO, 32 BIAHOLIEHHSM JO JIIOAE€H 3 OOMEeXeHUMHU (PI3UYHUMHU
MO>KITUBOCTSIMH.

5.2. ®izuyHe, ICUXOJIOTIYHE TA eMOLiiiHE HACWJIBCTBO HA P000YOMY MicHi.

Arpecis Ha pobounx Mmicigx. Bugn MoOO6IHTY Ta HOTrO NMPUYMHU: COIiajIbHI,
€KOHOMIYHI, OpraHi3alliifHi Ta TCHXOJIOT14HI. XapacMEHT Ha poOOUYOMYy MiCIIl.
[Iporpama om0 3anoOiraHHsi IUCKpUMIHAL, dKOPCTOKOCTI 1 IPUMYCY Ha poOOYuX
MICIISIX, SIKa JO3BOJISIE 3BECTHU JI0 MIHIMYMY MaTtepiajibHii 1 MOpabHiN 30UTOK.

5.3. JlizepctBO0 Ta BJaJa $AK IHCTPYMEHTH BIUIMBY HAa MEPCOHAJ
MiANPUEMCTBA.

Teopis ocobuctux sikocted migepa. HailOutbln edexTuBHI  JiAEPCHKI
kommeTeHIli. [ToBeninkoBi Teopii igepcTBa. JIimepcTBo, 30cepeKeHe Ha JTI0IMHI a00
Ha poOoTi. YmpasiiHceka pemriTka bieiika 1 Moyrona. Curyartiiini Teopii JifepcTaa.
CyuacHa mMojiens €(heKTHBHOTO JIiIEPCTBA.

3micToBuii Moayab 2. KoHuenrtyajilbHi OCHOBH YNPaBJiHHA KaJApPOBOIO
0e3MeK010 HA MiANPUEMCTBI

Tema 6. Cucrema ynpapJiiHHSI KaJpOBOI0 0e3MeK0I0 OpraHizamii
6.1. CTpykTrypa cHcTeMH YNPABJIHHA KAJApPOBOK  0€3MeKO0 Ha

6



NiANPHUEMCTBI.

AHaI3 CTPYKTypH CHCTEMHU YMPaBIiHHA KaJpOBOIO OE3IEeKOI B CydacHId
opraHizamii. TumoBa CTPyKTypa CHCTEeMHU 3a0e3leyeHHs KaJpoBOi Oe3neKu
nignpueMcTBa. YUHHUKY, 110 BIUTMBAIOTh Ha BUOIp 3araibHOl CTpaTerii yrnpaBiIiHHS
KaJIpOBOIO 0€3MeKO0I0 KOHKpeTHOi opraHizamii. CTpaTeris BUNEpeKalbHOT TPOTH I
3arpo3aM. Ctparerisi TaCHBHOIO 3aXMCTY Bij 3arpo3. Ctparerist ajlekBaTHOI BIAMOBI/II
Ha 3arposu. [Hopmarriitne 3abe3meueHHs] CUCTEMHU YITPaBIIIHHS KaJIpOBOIO 0€3MEKOI0.

6.2. Cry:k0a 0e3nmexky Cy4acHOI opraHi3aiii.

OpieHTariis Ha CTBOPEHHS CITY>KOM O€3IMeKH, MOBHOIIIHHOT M0I0 BUKOHYBAaHUX
¢ynkiil. Tunosa cTpykTypa AenapraMmeHTy O0e3neKku BeauKoi koproparlii. OpieHTartis
Ha CTBOPEHHS CITy>kOM 0€3IeKu, MiHIMI30BaHO1 1110/10 BUKOHYBaHUX (PyHKIIIH. Tumosa
CTPYKTypa CIIykKOu Oe3IeKu HeBEJIMKOTo MianpueMcTBa. OpieHTalliss Ha CTBOPCHHS
ciry»0u Oe3neku 3 oOMekeHUMH (pyHKIIssMU. DYHKIIT Ta MOBHOBAKEHHS KEPIBHUKA
CiTy>k0u Oe3MeKu CydacHOi oprasizaiiii.

6.3. Po3noginn  ¢yHKUili, NOBHOBAa)KeHb TAa BIANOBIZAJBLHOCTI MK
IHCTAHLIAAIMHU B CHCTEeMi YIIPABJIIHHSA KaJAPOBOIO 0€311EeKOI0.

Posmozin KoMmeTeHmi Yy CHCTEMI YIPaBIiHHA KaJIpoBOIO OE3MeKoro
oprasizartii.

Tema 7. MeToam BIVIMBY HAa EPCOHAJI MiANMPHEMCTBA

7.1. Bu3HaUYeHHsI MeTOMiB UIJIeCHPAMOBAHOIO0 BIUIMBY HA MEPCOHAJ
opraxizamii.

AJZIMIHICTpaTHMBHI, MOTHBAIlIHI Ta MCHUXOJOTIYHI METOAM IIJIECIPIMOBAHOTO
BIUIMBY Ha TMepcoHal. MeToau opraHizamiiHO-aJMIHICTPATUBHOTO  BILJIUBY.
OpranizaiifHo-npaBoBi MeToau. MeTtoau HOpMAaTUBHOTO BIUTMBY. KoprnopaTuBHuUiA
KoZiekc Kommadii. Posmopsiaui Meromn. MeTtonu MOTHBALIMHOTO BIUIMBY Ha
npamiBuuka. Iltpadu, mnoHmxkeHHs B mocanal, JAenpemMitoBaHHsI. Meroau
MICUXOJIOTIYHOTO BILJIUBY.

7.2. Criiiki GOpMH TAEMHOI'0 NPUMYLICHHS CIIiBPOOITHUKIB.

Manimnysiii, Ma"inyasTiBHA Biajga. TexHiku Manimyssii. Criocobu 3axucty
Bi ManinyJsiiii. [Icuxonorivni irpu. HelpomiHTrBiCTUYHE pOrpaMyBaHHSI SIK METO/T
MaHinynoBaHHs. PeduekcuBHe  ynpaBimiHHs.  Kpusuc-MeHEHKMEHT, KpH3HC-
TEXHOJIOT1i.

7.3. IlniTku i npoBoKauii AK IHCTPYMEeHTH iHGOpMaLIiiHO-TICUXO0JIOTTYHOT
Al HA NpaliBHUKIB MiANPHEMCTBA.

[Ipyuran BUHMKHEHHS 4yyToK. Knacudikauis uytok. Hampsmu HaBMUCHOTO
NOIIKUPEHHS YyTOK. MexaH13MH Ta IPUHIUMIIYM CTBOPEHHS YyTOK. Y IPaBIIHHS YyTKaMU
1 oTiTkamu. [TpoBokailist Ik METO/1 MMCUXOJIOTIYHOTO BIUTMBY. DOpPMH MPOBOKYBAHHS.

Tema 8. IIporuaii 3arpo3am Ge3neni nepcoHaxy mMiANPUEMCTBA
8.1. IIporuaist 3arpo3i nepeMaHIOBAHHSA CHIBPOOITHUKIB MiAPHEMCTBA.
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3arpo3a BHUTOKY KoH(pigeHIiiHHOI 1H(oOpMalii. 3arpo3a BTpaTU YaCTHUHU
KJIIEHTChKOI 0a3u. Ilpsima 3arposa aepskaBHiM Oesmerti. [IpariiBHUKM MIANPUEMCTBA,
BIIMOBIAQIBHI 3a €EeKTUBHY MPOTHUJIIIO 3arpo3aM MepeMaHIOBaHHs CITIBPOOITHUKIB.
BusiBieHHs MOXIMBHX TNPUYMH HEBIOBOJCHHS CIIBpOOITHUKIB. BupoOieHHs
HalO1IBIT €PEKTUBHUX METO/IB MPODUIAKTHKHN 3arpO3H MEPEMaHIOBAHHS ITEPCOHAITY.

8.2. IIporuaisi 3arpo3i cxuiieHHsl CHIBPOOITHHUKIB /10 NMOPYLIEHHSI CBOIX
3000B’s13aHb Nepe] NpanegaBUeM.

O06’exTH, cy0’€KTH 1 HAOUTBII MOMIKUPEH] POPMU MPOSIBY Ta peaiizallii 3arpo3u
CXWUJICHHS CHIBpPOOITHHUKIB J0 TOpYLIEHHS 3000B’s3aHb TMepel pPOoOOTO/aBIIEM.
CxuneHHs cHiBpoOITHMKA JI0 Pa30BOTO  PO3TOJIOMICHHS JIOBIPEHHX  HOMY
KOH(D1AeHIIIHHNX BioMocTel. CXUIeHHs CiBpoOITHUKA J0 CITIBYYacTl y 3aMaxax Ha
MalHOBY Oe3rneky po0oTojaBiist. CXUIIEHHS CIIBPOOITHUKA /10 3JI0BXXKMBAHHS CBOIMHU
CITy’k00BUMU TIOBHOBAKCHHSIMH.

8.3. IIporuaiss 3arpo3i 3amaxiB Ha BJIACHMKIB 1 TOII-MeHeIXKepiB
opraxiszamii.

OCHOBHI TIPUYMHM 3aMaxiB Ha MIANPHUEMIIB 1 TON-MeHepkepiB. OpraHizaiis
IPOTHUJIIT 3arpo3i 3aMaxy.

Tema 9. IIporuaii norpo3am ingopmauniiHii 0e3meni miANpPUeEMCTBA 3 00KY
MePCOHATY

9.1. Konginenuiitna inpopmauisi ik 00’€KT 3aXuCTy.

Knacudikauis konpiaeHinHoi iHpopmariii.

9.2. TunoBi ¢gopmu Ta MeToauW peasnizauii 3arpo3 iHpopmaniiiHoi 0e3nmexn
MiANMPUEMCTBA 3 0OKY MEePCOHAJTY.

Cucrematn3oBaHuil mepeiik 3arpo3 iHdopmariiHii Oe3meri  cy4acHoOi
opranizairii. OCHOBHI METOIM peatizallii 3arpo3 0e3mneri KoM 1oTepHoi iHhopmMarrii.

9.3. MeToau nporuiii 3arpo3am ingopmauiiiniid 0e3neui mianpuemMcraa.

[lepenik koHGp1AEHIIHHOT 1HPOpMAaLli cydyacHOi opranizaiii. OCHOBHI KaHajlu
BUTOKY KOHGiAeHIIHHOI 1H(popMarlii. TexHosoriyHa MmocCiiI0BHICTh 3aXOMAIB 00
(dbopMyBaHHS Ta BIPOBAKEHHS CUCTEMU 1H(HOPMAIIHHOT OE3MEKH.

VYrpaBniHHS IEPCOHATIOM OpraHi3ailii 3 MeToro 3a0e3neueHHs ii iHpOopMaIiifHOT
Oesnekn. HaBuanHs  cHiBpoOITHHMKIB — OpraHizailii mpaBuwiaM  3a0e3MeyeHHs
iHdopmaniiiHoi Oe3neku podorodaBus. [IpodinakTUYHUII KOHTPOJIL AOTPUMAHHS
mpaBui  3abe3nedeHHss Oe3meku  poOoToAaBiid. PamkupyBaHHS — TMEpCOHAITY,
JIOTIYIIIEHOTO /IO YMpaBliHHS 1H(GOPMAIEI0 Ha EJIEKTPOHHUX HOCISIX, 3a TpylaMu
MOTEHIIMHOTO PU3UKY.

Tema 10. IIporuaii 3arpo3am maiiHOBIil Oe3meni mignmpuemMcrBa 3 00Ky
nepcoHAay

10.1. Maiino oprasizauii ik 00’€KT 3aXHCTYy.

Kunacudikariist maiina oprasizaiiii.



10.2. TunoBi ¢opmu Ta MeToaM peandizamii 3arpo3 MaiHOBi 0Oe3meni
nignpuemMcTBa 3 00Ky nepcoHaly.

Hudepenmiaris hopm peaizaliii 3arpo3 MaitHOBIN Oe311e1li opraHi3allii 3aJIe:KHO
Bil ix o0’exta. [lpMumHM, MO CHOHYKalOTh CIHIBPOOITHHKA 10 aKTy YMHCHOTO
caboTaxy.

10.3. Meroau nporuii 3arpo3amM MaifHOBIi Oe3neni migxnpueMcraa.

MeTtonu mporpaMHO-MaTeMaTHUYHOTO  Xapakrepy. MeToau  TEeXHIYHOTO
xapaktepy. Meronu opranizaiiiHoro xapakrepy. Konkperusaiiis MeToaiB IpOTHIIT
TUTIOBUM 3arpo3aM MaifHOBIii Oe3reri. Y npaBiiHHs IEPCOHAIOM OpraHi3allli 3 METOI0
3a0e3neyeHHs 11 MaitHOBO1 Oe3nexu. [lokapaHHs criBpOOITHUKIB MiANMPUEMCTBA B pasi
peamizamiii 3 iXHbOro OOKy TIOTpO3 Horo MaiHOBOI Oe3neku. MartepianbHa
BIJIMOBIAQIBHICTh MpariBHUKIB. OCHOBHI OCOOJIMBOCTI B OpraHi3allii KOHTPOJIIO HaJ
JUSITBHICTIO CITIBPOOITHUKIB 3 METOIO 3a0€3MeUeHHs MaitHOBO1 Oe31eKu poOOTOAaBIIS.

Tabmuus 2
IlepeJik npakTHYHUX (ceMiHAPCBKUX) TA / 200 J1a00PATOPHMX 3aHATH / 3aBAAHb

HasBa Temu Ta 3aBAaHHs 3micT
Tema 1. Tema 2. 3aBnanns 1. [Ipaktnyne 3aBmanHs «KpuTHuHa oOLIHKAa BipOTiAHOCTI
peaizariii Ta MaciTaly HETAaTUBHUX HACTIJIKIB PI3HUX MTOTPO3
110 KaJJpOBOMY HaNpPsMY JiSUTBHOCTI»

Tewma 3. 3aBnanus 2. HinoBa rpa «OcoOmuBOCTI oOpraHizamii Ta YIpaBIiHHSI
KaJIpOBOIO O€3MEK0I0 Ha MiIMPHUEMCTBI»

Tema 4. 3aBnanns 3. Huckyciss «Bu3HaueHHS  XapaKTEpUCTUK EKOHOMIYHOTO
3TIOYMHIISD).
[IpakTnune 3aBHaHHs «AHaIi3 MeEXaHI3MIB EKOHOMIYHOI
coliasizamii»

Tema 5. 3aBnanns 4. Hinosa rpa «Po3B'13aHHA KeHucy «/leneryBaHHs

3aBiaHHs S. MTOBHOBAYKEHBY.
Huckycis «[lopymeHHss MpaB MNpamiBHUKIB Ha poOoYOMYy
MICIII»

IIpaktnune  3aBoaHHA ~ «BuU3HaueHHS  MCUXOJOTIYHUX
0co0IUBOCTEH MMOBEIIHKA MpaIliBHUKIB 1T Jac
OpraHi3aiiHuX 3MiH».

[Mpaktnune 3aBHaHHs «BW3HAYEHHS CTyIMeEHS 3araJbHOI
3aXMIIEHOCTI KOHKPETHOI opraHizalii Bia norpo3 ii MaiHOBO{
Ta HEMaHOBOI Oe3IeKH, MOB'SI3aHUX 3 KaAPOBUM HAIMPSIMOM
IISIIBHOCTDY

Tewma 6. 3aBnanHs 6. Po6ora B Mamux rpynax «BusHaueHHS OCHOBHHMX METOJIB
IPOTHIT 3aTpo3aM KaJpoBOi OE3MeK»

[Ipaktnune 3aBHaHHs «BW3HA4YEHHS CTyIMeEHS 3araJbHOI
3aXMIIEHOCTI KOHKPETHOI opraHi3arii BiJl morpo3 ii MaitHOBIH
Ta HeMailHOBiM Oe3meli, MOB’sI3aHUX 13 KaJIPOBUM HaIPsIMOM

IISIIBHOCTDY

Tema 7. 3aBnanns 7. Pobora y rpynax «BusHaueHHS METOJUYHHUX OCHOB
yIOpaBIiHHA TpolecoM 3a0e3MeueHHs KaJpoBoi Oe3lneku Ha
T ITPUEMCTBI»




Tema 8. 3aBnanns 8. PobGora y rpymax «OOIpyHTYBaHHS TEOPETUYHHUX AaCIICKTiB
mpoTHii 3arpo3aM, TIIOB’sS3aHUM 13 TIPOTUIIPABHUMH Ta
HEOOPOCOBICHUMHU ~ JiSIMH  MEPCOHANY  MiJIPUEMCTBAY.
Huckycis

[Ipe3enraniss «BusiBIeHHsI CTyNeHs MOTEHIIMHOI JOSIBHOCTI
PI3HHMX KaTeropiii CiBpoOITHHUKIB MiANPUEMCTBAY. JIUCKyCis
Tema 9. 3aBnanus 9. Huckycist  «TeopeTudHi acmeKTH TPOTHIII  3arposawm,
OB’ SI3aHUM 13 TIPOTUIIPABHUMH Ta HETOOPOCOBICHUMH JISIMU
MEPCOHATY MIAMPUEMCTBAY

[IpakTuune 3aBJIaHHs «BuznaueHHs e(eKTUBHOCTI
(byHKI10HYBaHHS YITOBHOBa)XEHUX 1HCTAHIIIH 1 TOCaI0BHX 0Ci0
B 00J1aCTi MPOTHIi1 MOTpO3aM KaJapoBiil Oe3meri»

Tema 10. 3aBnanns 10. [Ipaktnyne  3aBmaHHs  «Bu3HAYeHHA  IHCTPYMEHTapito
B3a€EMO/IIT CITY»KOHM Oe3MeKH 3 KaJpoBoto ciryx00t0. [loOynoBa
podUTI0 KaIpOBOi OC3MEKH M AMPHEMCTBA

[lepenik camocCTiiiHOI POOOTH 3a HABYAIBHOIO JUCIUIUIIHOIO HABEJCHO B
Tabn.3

Tabmni 3
IlepeJtik camocTiiiHOI po0OTH
Ha3ga Temu 3mict
Temal - 10 BuBueHHs JIeKIIITHOTO MaTepiamy
Tema 1-10 [TinroToBKa 10 NPaKTUYHUX 3aHSTh
Tema 1 - 10 BukoHaHHS 1HAMBIAYaTbHUX HABYAIBEHO-IOCIITHUX 3aBJaHb
Tema 8 [TinroroBKa 10 BUCTYITY 3 IPE3EHTAIIIEI0
Tema 5, 10 [TinroToBKa 10 KOHTPOJIBLHUX POOIT

KinpkicTh TOAMH JIEKUIMHUX, TpakTUUYHUX (ceMmiHapchkux) Ta / abo
71a00paTOPHUX 3aHATH Ta TOJIMH CAMOCTIMHOI pOOOTH HaBEIEHO B pOOOYOMY ILIAHI
(TEXHOJIOTTYHIN KapTi) 3 HABYAILHOI JUCIUILIIHH.

METOAN HABUAHHA

VY mporeci BUKIAMaHHA HABYAIBHO! JUCIUIUTIHU Ui HAOyTTS BU3HAYCHHX
pe3ybTaTiB HaBYaHHS, aKTUBI3AIlll OCBITHHOTO TIPOIIECY Mepe0dadeHO 3aCTOCYBAHHS
TaKUX METOJIIB HaBYAHHS, SIK:

CnoBecHi (nekuis (Temu 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8), npobdsnemna nekiis (Tema 9),
nexiis-aianor (Tema 10)).

Haouni (nemonctpartis (Tema 1-10)).

[IpakTuuni (mpaktuuna podorta (Tema 1 - 10), muckycia (Tema 4, 5, 8, 9),
npe3enTauia (Tema 8), ainosi irpu (Tema 3, 5)).

®OPMU TA METOAU OLUIHIOBAHHA
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VYHiBepcuTeT Bukopuctopye 100 OampHy HAKOINYyBaJIbHY

CHUCTEMY OIIHIOBaHHS pe3yJIbTaTiB HaBYaHHS 3700yBauiB BUIIOT OCBITH.

[ToTouyHUN KOHTPOJIb  3AIACHIOETHCS miJi 4Yac IPOBEICHHS

JEKIIIHHUX, TPAKTUYHHX, TJA00PAaTOPHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATH 1 Ma€ Ha METI1
NepeBipKyY PiBHS MiATOTOBICHOCTI 3/100yBava BUINOI OCBITH 10 BAKOHAHHS KOHKPETHOT
POOOTH 1 OLIIHIOETHCSI CYMOIO HaOpaHuX OalliB:

— JUIS AUCHUILIIH 3 (OPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO €K3aMeH (1CIuT):
MakcuMaiabHa cyma — 60 OaiiB; MiHIMallbHA CyMa, IO J03BOJIA€ 37100yBady BUIIO]
OCBITH CKJIaJaTH ¢k3aMeH (icnuT) — 35 OailiB.

[TincyMKOBHMII KOHTPOJb BKIIIOUAE CEMECTPOBUI KOHTPOJb Ta aTecTalliio
3m00yBayva BHINOI OCBITH.

CeMecTpoBUll KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS Yy (OpMax CEMECTPOBOTO EK3aMEHY
(icniuty), nudepeHiiiioBanoro 3aiiky ado 3aniky. CkialaHHsI CEMECTPOBOTO €K3aMEHY
(icnuTy) 3MIMCHIOETHCS M1 Yac eK3aMEeHallliHOI cecli.

MakcumainbHa cyma 6aiiB, IKy MO>Ke OTpUMAaTH 3/100yBay BUIIOI OCBITH Ii]] 4ac
ex3ameny (icuty) — 40 OamiB. MiHiMalbHa cyma, 3a SIKOIO €K3aMeH (ICIHT)
BBAKACTHCS CKJIAJIEHUM — 25 OaJiB.

[TincymKkoBa OIliHKA 32 HABYAJIBHOIO TUCIHUIIIIHOIO BU3HAYAETHCS:

— IS JUCIUIUTIH 3 (OPMOIO CEeMECTPOBOTO KOHTPOJIO €K3aMeH (ICIHT) —
CyMyBaHHSIM OaJliB 32 TOTOYHUH Ta MiJICYMKOBHI KOHTPOJIb.

[Tin wac BUKIAZaHHS HABYAJIBHOI TUCIUILIIHA BHUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYIIHI
KOHTPOJIbHI 3aXO0/H:

[loTouyHuit KOHTpPOJIb: MpakTHuHI 3aBaaHHs (20 OamiB), [OOMOBIAL 3
npe3eHTauiero (5 6aniB), MUCbMOBI KOHTPOJbHI poOoTH (11 OaniB), komokBiymu (24
Oanm).

CemecTtpoBuit kKoHTposb: Ex3amen (40 6aiB)

binbm neraneHy iHQOpMaIlIO MO0 CHUCTEMH OI[IHIOBaHHS HaBEACHO B
poOoYOMy TUTaH1 (TEXHOJIOT1UHIM KapTi) 3 HABYAIBHOT AUCIUILTIHH.

[Tpukman ek3ameHaliifHoOro Oinera Ta KpuUTepli OIIHIOBAHHS IJII HaBYAJIbHOI
JTUCIUTUTIHY 3 (DOPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJTIO €K3aMeH (1CITHUT)).

Ipuxknax ek3ameHauiiiHoro oiera

XapKiBChKHI HAITIOHATLHUN €KOHOMIYHUH YHIBepcUTET iMeH1 CeMeHa
Kysnens
Hpyruit (MaricTepchKuii) piBe€Hb BHUIIOT OCBITH
CrnemianeHicth C1 «ExoHOMIKA Ta MI>)KHApOAH1 €KOHOMIYHI BITHOCUHU (32
cnemiam3zaniero C1.01 Exonomika)y»
OcsiTHBO-TIpOdeciiiHa nporpama « EKoHOMIKa Ta YIpaBIiHHS JHOJICBKUM
KariTaaom.
Hagpuansna aucrumiina «Kaaposa Oe3nekay

EK3AMEHAIINHAN BLIET Ne 1

3aBnanns 1 (tectoBe) (20 6aJiB)
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1. Komy 3 Bimomux Bam HaykoBIIiB HaJeXuTh BU3HaYeHHs: «Kanposa Ge3mneka — 1ie mpaBoBe
Ta iH(opMaliiiHe 3a0e3reveHHs MPoLecy YIPaBIiHHA MEPCOHATIOM: BUPILICHHS MPABOBUX MUTAaHb
TPYAOBUX BIJTHOCHH, IIJrOTOBKa HOPMATHUBHUX JOKYMEHTIB, IO iX PEryjrol0Th, 3a0€3MeUeHHs
HEeoOXiHOI0 1H(pOpMAIIi€I0 BCIX MIAPO3ALIIB YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM?

a) O. KupuueHky;

0) I'. Kozauenky;

B) B. [TonomaproBy.

2. SIki 3arpo3um B cHCTeMi KaApoOBOi OE3MEKH BUAUIAIOTH 3a KIacH(DiKaI[ifHOI 03HAKOIO «B
3JICKHOCTI BiJl chepu BUHUKHEHHS 3arpo3»?

a) popcmakopHi Ta HEPOPCMAKOPHI,

0) 00’eKTUBHI Ta Cy0’ €KTHBHI;

B) 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI.

3. Husbkuii piBeHb KBami(ikallii mepcoHansy, HEBIAMOBIIHICT KBaiikaii criBpoOITHUKIB
3aliMaHUM I10CaJaM HAJIEKUTH J10:

a) BHYTPIIIHIX 3arpo3 KaJApoBoi Oe3MeKH;

0) He € 3arpo3010 B CUCTEMI KaJpoBOi OE3MeKH;

B) 30BHIIIIHIX 3arpo3 KaJIpoBOi OE3MEKH.

4. Jlo SIKMX HACIIJKIB MOJKE TIPUBECTH JiecTadiTizallis MIKpOKIIiMAaTy B KOJICKTHBI B KOHTEKCTI
3arpo3 KaJpoBoi Oe3neku?

a) BeJle 10 PU3MKY BUHMKHEHHS HEIIACHUX BHIIAJKIB HAa poOOYOMY Micli, 3arpo3u Oe3nexku
MiIPUEMCTBA B IJIOMY;

0) mpoaaKy KOHKypeHTaM HalBaXJIMBIMIOi KOH(IACHIIHHOI iHpopMalii, HOy-xay i CeKpeTiB
I ITPUEMCTBA;

B) pYWHYBaHHS €IHAaHHA U 3TypTOBAHOCTI KOJEKTHBY, IOpPYIIEHHS HOro CTal0iIbHOI
Mpare3aaTHOCTI (3ami3HeHHs], 3aryJy, 3arOCTPEHHS B3AEMHUH 1 TOILIO).

5. SIKUM CIIOBOCTIOTYYEHHSIM MOYKHA HAa3BaTH HACTYITHI KaTeTopii: MPaliBHUKHU 3 3AJICKHICTIO
(1leBIaHTHOIO MOBEIIHKO0); HEAOOPOCOBICHI MpAI[iBHUKH; Kap €PUCTH; MiJBUIIEHO KOHQIIKTHUN
MepCOHAI; 3aHaATO aMO1I103H1 PALIBHUKY; YJIECHH HEPOPMaJIbHUX YIPyIyBaHb?

a) Kiacuikarlist mepcoHaiy;

0) rpynu puU3MKY;

B) MiA03piJIi MpaIiBHUKH.

6. BincytHicTh Ha ¢ipmi ciyx0u Oe3nexu €7

a) (hakTOpOM PO3TOJIOUICHHS CHIBPOOITHUKAMH 1H(pOpMaIlii;

0) HaliCyTTEBIIIOIO 3arpo30i0 B CUCTEMI KaJIpOBOT OE3IEKH;

B) pe3yJIbTaTOM TOTAJILHOI'O CKOPOUYEHHS CTPYKTYPHHUX MIPO3ALTIB (QipMH.

7. MeTtoioM mOIEpeKEHHsT SKOI 3arpo3d € BHUKOHAHHS HACTYNHHUX JIH: YITKE BEIEHHS
OyXrajaTepchbKoro Ta (piHaHCOBOTO OOJIKY AiSJIBHOCTI, ayAUT JOKyMEHTallil, peTesibHa yBara a0
B1J1I00pY MEepCOHATy Ta HOTO CTaHy, aHali3 IOKa3HUKIB peHTa0eIbHOCTI Ta IPUOYTKOBOCTI NISITIBHOCTI
mignpueMcTBa?

a) 3aMax Ha (piHAHCOBI Ta 1HIII PECYPCH MiMPHUEMCTBA;

0) 3MiliCHEHHS] TAEMHOT MPOTU3aKOHHOI JiSUTBHOCTI HA MiIPUEMCTBI;

B) CIPUSHHS YTBOPEHHIO KOH(IIIKTIB.

8. SIki OCHOBHI JOKYMEHTH, IO pEryJIOIOTh BIJHOCHHHM IIOJO KaJpoBOi Oe3neku
mignpueMcTBa’?

a) 3Y «lIpo 3axuct Big HemoOpocoBicHOT KOHKypeHIii», Koncrurynis Ykpainu, Koxpekc
3aKOHIB Tpo npaio Ykpainu, 3Y «IIpo moxkexHy 6e3mnexy»;

6) Koncrutyuis Ykpainu, Kogekce 3akoHiB npo npaitio Ykpainu, 3Y «lIpo omnary nparti», 3V
«IIpo 3axuct Bi JOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIII»;

B) Koncrutyuis Ykpainu, Koneke 3akoniB mpo npaio Ykpainu, 3Y «lIpo indopmarito», 3V
«IIpo 3axucT BiJ HENOOPOCOBICHOT KOHKYPEHII1».

9. SIkmii HOPMATHUBHHM [OKYMEHT 13 PEXUMY MiJNPUEMCTBA PETYIIOE BIJHOCHHM IIOJ0
KaJpoBO1 O€3MeKH MmianpuemMcTBa?
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a) [TomoxeHHs TIPO OTUIATy TIparli;

6) IonoxeHHs Ipo MpeMiIOBaHHS MPALiBHUKIB MiANPHUEMCTBA;

B) BHYTpinHii po3nopsaok poOOTH MiAMPUEMCTBA.

10. SIky mociIoOBHICTB 3aX0/1iB Ma€ CHCTEMa YIpaBIliHHS KaJpOBOI0 0€3MeKOr0 Ta 3a100iraHHs
KaJpOBUM pHU3HKaM?

a) BXIAHMHA KOHTPOJIb, PO3BUTOK 1 MOTHUBAIliSl MEPCOHAITY, MOTOYHUNA KOHTPOIb, Oe3redHe
3BIILHEHHS,

0) BXiZHUH KOHTPOJb, MOTOYHUH KOHTPOJb, PO3BUTOK 1 MOTHBAIlisl IEepcoHay, Oe3nedHe
3BIILHEHHS,

B) BXI/IHUH KOHTPOJIb, IOTOYHHI KOHTPOJIb, PO3BUTOK MEPCOHATY, MiABUICHHS KBami(ikamii
MepCOHAITy, MOTHBAIIiS IEPCOHAITY, O€31eYHE 3BUTLHCHHS.

3aBnannda 2 (crepeorunse) (5 6aJiB)
Hapenith kiacudikalito CcoIlaJbHO-TICUXOJOTIYHUX THITIB TPAIiBHUKIB y Cy4YacHIH
opranizarii. IkumM 4uHOM 11 MO’KHA BUKOPUCTATH IS 3MIIIHEHHS KaJpoBOi O€3MeKn opraHi3arii?

3aBnannsa 3 (niarnoctuyne) (6 6aaiB)

ToBapucTBo 3 0OMEXEHOIO BIAMOBIJANBHICTIO «J[iHr0» HUHI peali3ye CTpaTerilo MacuBHOTO
3axXHCTY BiJl MOKJIIMBHX 3arpo3, 1 pO3TIIsLAa€ MiXi/] IO CTBOPEHHS CIIy)KO0u Oe3meKu, MiHIMI30BaHO1 3a
BUKOHYBaHUMH (QYHKIIsIMH. SIKi mepeBaru 1 HENOJIKU CTBOPEHHS Takoi ciyxOu Oesmexku? YUum
pexomenayere Bu cTBoproBaTH opraHizaiii 1any ciyxo0y?

3aBnanns 4 (espuctuyne) (9 6aJiB)

Ha naiiGunbmii yHiBepcabHil TOpro,iil mocepeqHunbKii komnanii Mitsubishi Corporation B
Snonii, Ha sKii mpamtoe Ounpmie 60 THC. YONOBIK, CTBOpEHa Ciyx0a Oe3mekd, MOBHOIIHHA 3a
BUKOHYBaHUMH QYHKIISMHU. SIK BIAOMO, LIeH MiJXiJ MPHUIyCKAa€e MPUHIMIIOBY BIIMOBY BiJl TOCIYT
CTOPOHHIX CIeIialli30BaHUX CTPYKTYp 1 Hepeaady ycix (yHKIiH, MTOBHOBaXX€Hb 1 BiANOBI JAJIbHOCTI
3a 3a0e3neyeHHs 0e31eKH BIacHii ¢y 01 (y 4acTHHI KaJIpoBOi O€3MeKH — 1 IHILIUM 1HCTaHLisIM). SKi
nepeBary i HeJI0JIiKKM CTBOPEHHS J1aHoi city»k0u Oe3nexn?

3aTBep/UKEHO Ha 3acifaHHl Kadeapu couiadbHOI EKOHOMIKM MHpoTokos Ne BiJ|
« _» 20 p.

Ex3amenarop K.e.H., noi. Cemenuenko A.B.

3aB. kadenporo n.e.H., npod. Hazaposa I'.B.

KpuTepii ouinioBaHH#
IMincymkoBi 6aiu 3a ek3aMeH CKJIQJAIOThCS 13 CyMH OajiB 3a BUKOHAHHS BCIX 3aBIaHb.
3aranpHa KUTBKICTh OaiB 32 BUKOHAHHS €K3aMeHaIliifHO poO0TH cTaHOBUTH — 40.

3aBnanns 1 (TecroBe). MakcumanbHa KuibkicTh 0aniB —20. Koxen Tect 3akputoi ¢popmu 3
OJIMHIYHUM BHOOPOM OIIIHIOETHLCS B 2 Oanu;

3aBnanns 2 (crepeornnHe). MakcumanbHa OIiHKa 3aBJaHHS — 5 OaiiB, 13 HUX:
1 — BOJIO/IIHHA MOHATIHHO-KaTEropialbHUM anapaToM eKOHOMIYHOT IICHXOJIOT1;

2 — BUKOPHUCTAHHS TICUXOJIOTIYHOTO MIAXOY /10 aHaJli3y €eKOHOMIYHO1 TOBEAIHKH,
2 — HasBHICTh MTOBHOT BIJMOBI/II HA 3aIIUTaHHS Ta OOTPYHTOBAHWX BUCHOBKIB;
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3aBnanns 3 (miarHocTuuHe). MakcuManbHa OIliHKA 3aBJaHHA — 6 0aliB, 13 HUX:
1 — BOJIOJIIHHS TEOPETUYHUMHU 3HAHHSAMU;

2 — HaJaHHA TOBHOI OOTpyHTOBaHOi BiANOBiAI Ha 0a3i TEOPETUYHUX 3HAHb Ta BMIHb,
nepeadadyeHux poOOUOI0 MIPOTrPamMoro;
3 — HasABHICTH MOBHOI BiAMOBII Ha 3aITUTaHHS Ta OOTPYHTOBAaHUX BUCHOBKIB;

3aBnanns 4 (eBpucTHYHe). MakcuManbpHa OLlIHKA 3aBAaHHS — 9 6aiB, 13 HUX:

1 — BOJIOMIHHS TEOPETUYHUMH 3HAHHSIMH Ta iX 3aCTOCYBAHHSI JIJISl BUPIMICHHS TOCTaBICHOI
npoOiemMu;

1 — OCITIOBHICTh Ta aprYMEHTOBAHICTh BUKJIAJICHHS MaTepiaiy;

2 — 3aCcTOCYBaHHS TBOPYOI'O MiIXO/Yy A0 BUPIIICHHS MOCTABICHOI TPOOIEMH;

2 — OPUTIHAIBHICTH MIIXOy 10 BAKOHAHHS 3aBJIaHHS Ta MOJaHHS PE3yJIbTaTy;

3 — HasBHICTH OOTPYHTOBAHUX BUCHOBKIB I[0JI0 BUPIMICHHS TOCTABICHOI MPOOIEMH
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