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Таким чином, подальше відновлення та розвиток інноваційної сфери в Україні потребує комплексної дер-
жавної політики, диверсифікації джерел фінансування, стимулювання міжнародних інвестицій і збереження 
людського капіталу, що стане основою конкурентоспроможності на світовому ринку.
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Анотація. Розглянуто інституційні умови економіки зарубіжних країн як чинник формування конкурентних 
переваг підприємства. Показано їхній вплив на ефективність бізнес-стратегії, інвестиційну привабливість і можливос-
ті виходу на міжнародні ринки. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, економіка зарубіжних країн, бізнес-стратегії.

Annotation. The paper examines the institutional conditions of foreign countries’ economies as a factor in shaping 
enterprises’ competitive advantages. Their impact on business strategy effectiveness, investment attractiveness, and opportunities 
for entering international markets is highlighted.

Кeywords: competitiveness, foreign economies, business strategies.

У сучасному світі, де процеси глобалізації набирають обертів, підприємства все частіше стикаються 
з необхідністю враховувати особливості інституційних умов зарубіжних країн при виході на міжнарод-
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ні ринки. Інституційне середовище, що включає політичні, правові, економічні та соціальні аспекти, відіграє 
ключову роль у визначенні рівня стабільності й прозорості бізнес-середовища, встановлює правила конкурен-
ції та впливає на інвестиційну привабливість регіону. Глибокий аналіз цих факторів є важливим кроком для 
підприємств, адже саме вони визначають можливості формування конкурентних переваг, здатність до впрова-
дження інноваційних рішень і загальну ефективність реалізації бізнес-стратегій.

Останні дослідження українських науковців демонструють значний вплив інституційних умов на форму-
вання конкурентних переваг підприємств на міжнародному рівні. Зокрема, робота Л. В. Запащук [2] наголошує 
на важливості державної політики та екологічних стандартів, які впливають на ефективність використання ре-
сурсів і конкурентоспроможність компаній. Дослідження Л. Литвин [3] виділяє правове регулювання, розвиток 
інфраструктури та державну підтримку як ключові аспекти успішності виходу підприємств на зовнішні ринки. 
А. К. Сліпенко [4] акцентує увагу на ролі політичної стабільності й економічного регулювання у забезпеченні дов-
гострокових можливостей для створення конкурентних переваг. В. В. Дергачова [1] підкреслює значення міжна-
родних угод і стандартів, які суттєво впливають на здатність підприємств конкурувати в глобальному середовищі.

Наукові праці загалом підтверджують, що такі інституційні фактори, як правові, політичні, економічні 
та соціальні, є фундаментом для формування стійких конкурентних переваг бізнесу. Вони визначають бар’єри 
входу на ринки, впливають на появу продуктів-замінників, силу постачальників і рівень конкуренції між ком-
паніями. Таким чином, глибокий аналіз інституційного середовища стає неодмінною складовою стратегічного 
планування для підприємств, які прагнуть досягти успіху на міжнародному рівні.

Відповідно метою стає дослідити вплив інституційних умов економіки зарубіжних країн на формування 
конкурентних переваг підприємства, зокрема через аналіз моделі «п’яти сил конкуренції» М. Портера, оцінку 
бар’єрів для входу нових гравців та роль правових, економічних і соціокультурних інститутів у забезпеченні 
довгострокової конкурентоспроможності [5].

Формування конкурентоспроможності підприємства на міжнародному ринку залежить не тільки від 
його внутрішніх ресурсів, управлінських рішень чи технологічних можливостей, але й від ширшого контек-
сту – інституційного середовища тієї країни, де компанія функціонує або планує здійснювати свою діяльність. 
Інституційні умови охоплюють правові норми, політичні правила, економічні механізми, культурні цінності 
та соціальні практики, які встановлюють «правила гри» на ринку. Ці фактори здатні як створювати, так 
і руйнувати бар’єри для входу, впливати на рівень конкуренції та формувати умови для довгострокового 
розвитку бізнесу.

З огляду на це, доцільним є аналіз дії моделі «п’яти сил конкуренції» М. Портера через призму інсти-
туційного середовища зарубіжних країн. Такий підхід не лише дозволяє оцінити рівень конкурентного тис-
ку, але й глибше зрозуміти, яким чином політичні, правові чи економічні інститути формують структуру 
ринку та відкривають перспективи для розвитку підприємств.

Вхід нових гравців на ринок є одним із ключових факторів, який може суттєво вплинути на баланс сил 
у галузі. Проте масштаби цього впливу залежать від рівня інституційних бар’єрів, що обмежують доступ.

Ефект економії на масштабах виробництва часто посилюється державними субсидіями або податковими пре-
ференціями для великих корпорацій. Це ставить нові компанії перед дилемою: або відразу забезпечити високі об-
сяги виробництва, або працювати з низьким рівнем рентабельності, що значно ускладнює конкурентну боротьбу.

Рівень диференціації продукту та сила бренд-ідентичності суттєво залежать від стану системи захисту 
прав інтелектуальної власності. У країнах, де цей захист є ефективним, нові учасники стикаються з труднощами 
у завоюванні довіри споживачів, які вже прив’язані до відомих брендів.

Потреба у стартовому капіталі визначається доступністю фінансових ресурсів, кредитними можливостя-
ми та стабільністю банківської системи. Якщо держава активно стимулює венчурне фінансування або пропонує 
пільгові кредити для бізнесу, то бар’єри для входження суттєво зменшуються.

Переваги у витратах виникають завдяки доступу до унікальних ресурсів, патентованих технологій, геогра-
фічних особливостей чи підтримки від державних програм. Наприклад, у країнах із розвиненими економіч-
ними кластерами, такими як Силіконова долина в США чи автомобільні хаби Німеччини, новим компаніям 
долучитися до цих мереж стає вкрай складно без спеціальних умов або ресурсів.

Доступ до мереж збуту залежить як від рівня конкуренції на ринку, так і від нормативного регулювання. 
Якщо канали дистрибуції контролюються великими корпораціями або регулюються законодавчо, нові гравці 
стикаються зі значними витратами на створення власної інфраструктури.
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Роль державної політики тут критична: вона може як стимулювати лібералізацію ринку, відкриваючи 
двері для іноземних інвесторів, так і створювати додаткові бар’єри через ліцензування, митні тарифи чи жор-
сткі технічні стандарти.

Альтернативні продукти є важливим джерелом конкурентного тиску, активно стимульованим інститу-
ційними факторами. Зокрема: 

•	 державна підтримка інновацій, такі як гранти чи податкові пільги для стартапів, прискорює розвиток 
замінників; 

•	 екологічні стандарти сприяють впровадженню «зелених» технологій, що поступово витісняють тради-
ційні товари, а захист прав споживачів змушує виробників приділяти особливу увагу якості та безпеці продук-
ції, заохочуючи розробку нових рішень.

Іншим чинником є обмеження доступу іноземних компаній до місцевих ресурсів національними інститу-
тами, що ще більше зміцнює ринкову владу постачальників.

У ситуаціях із недостатньо розвинутим антимонопольним законодавством групи постачальників можуть 
діяти узгоджено, витісняючи дрібні компанії з ринку.

На противагу цьому, сильна конкуренційна політика, прозорість тендерних процедур і відкритість ринку 
знижують вплив постачальників і мінімізують залежність підприємств від їхньої ринкової влади.

Рівень конкуренції між компаніями залежить не лише від кількості учасників ринку, але й від інсти-
туційних умов, що регулюють їхню діяльність. Правове середовище, включаючи антимонопольні закони 
та механізми контролю за злиттями чи поглинаннями, впливає на співвідношення цінової і нецінової кон-
куренції. Державні стандарти та регуляторні вимоги змушують компанії зосереджуватися на покращенні 
якості, безпеки та екологічній відповідності продукції. Культурні й соціальні норми визначають споживчі 
очікування і зумовлюють зміну акцентів у конкуренції, додаючи значення аспектах етичності бізнесу та со-
ціальної відповідальності. Високий рівень суперництва на ринку може сприяти інноваціям і розвитку, але 
водночас здатен негативно позначитися на прибутковості окремих секторів.

Інституційні умови зарубіжних країн виступають ключовим чинником у формуванні конкурентних пе-
реваг підприємств на міжнародному ринку. Вони не лише визначають можливості та бар’єри для входження 
нових учасників, а й формують загальні правила функціонування конкурентного середовища: від появи про-
дуктів-замінників та взаємодії з постачальниками до впливу споживачів і рівня суперництва між існуючими 
гравцями. Бар’єри входу, створені через правове регулювання, вимоги до ліцензування, стандарти якості, дер-
жавну підтримку чи регулювання доступу до ресурсів, безпосередньо впливають на стратегічні рішення під-
приємств, визначаючи їхню здатність успішно конкурувати на зовнішніх ринках.

Також інституційні умови впливають на темпи впровадження продуктів-замінників та альтернативних 
технологій. У країнах, де активно підтримуються інновації, існують високі екологічні стандарти та прозорий за-
хист прав споживачів, нові продукти швидше проникають на ринок, стимулюючи бізнес до підвищення якості 
та ефективності. Навпаки, в країнах із низькою інституційною здатністю чи недостатньо розвиненим регуля-
торним середовищем, швидкість впровадження інновацій знижується. Це може створювати додаткові ризики 
через непрозорість ринкових умов або непередбачувані дії з боку державних структур.

Важливими є також інституційні чинники, що впливають на економічний потенціал і роль поста-
чальників. Розвинені інститути, ефективна конкурентна політика та заходи проти монополізації сприяють 
зменшенню залежності підприємств від постачальників і оптимізації витрат. Навпаки, слабке інституційне  
середовище дозволяє постачальникам диктувати умови контрактів, обмежувати доступ до ресурсів і збіль-
шувати витрати, що негативно позначається на конкурентоспроможності компаній і їхній здатності розви-
вати стійкі переваги.

Інституційний вплив також вагомий у контексті суперництва між існуючими конкурентами. Рівень кон-
курентної боротьби залежить від якісного правового регулювання, державних стандартів та культурних норм, 
які визначають поведінкові моделі компаній. У країнах зі зрілими правовими і регуляторними системами кон-
куренція стимулює розвиток інновацій, підвищує рівень продукції та заохочує вкладення в бренд і маркетинг. 
Однак у країнах із слабкими або нестабільними інститутами конкуренція часто стає джерелом нестабільності, 
монополізації ресурсів або зниження ефективності ринку.

Отже, інституційні умови повинні розглядатися не лише як зовнішній фактор впливу, а і як стратегічний 
ресурс для підприємств у досягненні конкурентних переваг. Глибокий аналіз такого середовища дає можливість 
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прогнозувати ризики та можливості, формувати оптимальні стратегії для виходу на нові ринки й адаптувати 
внутрішні процеси до зовнішніх вимог. Здатність враховувати ці чинники стає визначальною для довгостроко-
вого успіху й здатності підприємства до сталого розвитку та утримання позицій у міжнародній конкуренції.
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Annotation. This study explores the application of the Balanced Scorecard (BSC) in corporate Sustainable Development (SD) 
management against the backdrop of global economic integration and worsening environmental issues. By combining literature 
research, case analysis, questionnaire surveys, and expert interviews, it systematically sorts out the internal connections between 
BSC and SD theories. After examining the current state of corporate SD in 2025, the study reveals achievements such as the 
global corporate renewable energy utilization rate reaching 30%, while also pointing out challenges like climate - related economic 
losses exceeding 500 billion US dollars. Two typical cases, Intel (semiconductor manufacturing) and HiSilicon (chip design), 
are selected to verify the application effects of BSC in four major dimensions: finance (green return on investment), customers 
(environmental protection recognition), internal processes (energy consumption reduction), and learning and growth (employee 
training). On this basis, specific implementation strategies for each dimension are constructed, and a BSC implementation path 
covering strategic map drawing, data collection, key success factors (top - level leadership and cross - departmental collaboration), 
and effect evaluation is proposed. The research shows that BSC can effectively break through the limitations of traditional finance -  
oriented management models and provide enterprises with a systematic tool to balance economic, environmental, and social goals 
and achieve long - term sustainable development. 
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