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тому оптимальність полягає в збереженні англізмами своєї точності та функціональності й здатності україн-
ських термінів забезпечувати прозорість, доступність і культурну впізнаваність професійного дискурсу.
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Анотація. У статті розглянуто геноцид як політичний і правовий феномен, простежено еволюцію поняття, 
його закріплення в міжнародному праві, основні підходи до пояснення причин масового насильства та роль міжнародних 
акторів у запобіганні і покаранні цього злочину.

Ключові слова: геноцид, масові звірства, міжнародне право, міжнародні організації, Голокост, Голодомор, Руанда.

Annotation. The article examines genocide as a political and legal phenomenon, traces the evolution of the concept and its 
codification in international law, outlines the main approaches to explaining the causes of mass violence, and analyzes the role of 
international actors in preventing and punishing this crime.

Keywords: genocide, mass atrocities, international law, international organizations, Holocaust, Holodomor, Rwanda.

Геноцид посідає особливе місце в міжнародно-політичній практиці, оскільки поєднує крайні форми на-
сильства з глибокими трансформаціями міжнародних норм. У 1944 році польсько-єврейський юрист Рафаель 
Лемкін запропонував термін «genocide» для позначення скоординованої політики знищення групи як ціліснос-
ті, наголошуючи, що йдеться не лише про масові вбивства, а й про руйнування інститутів, культури та спосо-
бу життя спільноти [1, с. 243]. Саме ця широка логіка, від фізичного винищення до систематичної асиміляції  
та переформатування соціального порядку, надалі стала відправною точкою для наукових дискусій. 

© Колодєєв О. М., 2025	



192

Молодіжний економічний вісник ХНЕУ ім. С. Кузнеця № 4 (спецвипуск), 2025

Після Другої світової війни поняття геноциду було закріплено в Конвенції ООН про запобігання злочину 
геноциду та покарання за нього 1948 року, яка визначила геноцид як низку дій, учинених з наміром знищити 
національну, етнічну, расову чи релігійну групу як таку. У сучасній інтерпретації правознавці, зокрема Вільям 
Шабас, підкреслюють, що поєднання спеціального наміру та належності жертв до захищеної групи є ключовою 
відмінністю геноциду від інших міжнародних злочинів [2, с. 103–112]. Водночас досвід останніх десятиліть показує, 
що конвенційне визначення є водночас і занадто вузьким (через обмежений перелік груп), і занадто широким 
(через можливість політизованого розширення). Томас Саймон звертає увагу на ризик «інфляції» поняття, коли 
під геноцид підводять явища, що не пов’язані із цілеспрямованою політикою знищення груп [1, с. 245].

Соціально-наукові підходи поглиблюють юридичний ракурс. Скотт Штраус пропонує розглядати гено-
цид як крайній тип масових звірств, який виникає на перетині структурних ризиків – авторитарний режим, 
попередні конфлікти, політика дискримінації, та короткострокових тригерів – воєн, державних криз, радикалі-
зації еліт [3, с. 31–41]. Адам Джонс підкреслює роль імперіалізму, війни та соціальних революцій, показуючи, 
як саме вони створюють для держав вікно можливостей для радикального вирішення етнічних або політичних 
питань шляхом насильницького усунення цілих груп [4, с. 39–56]. У колективній монографії «Genocide and the 
Modern Age» запропоновано типологію геноцидів і показано, що різні режими – від тоталітарних до колоні-
альних – використовували подібні логіки дегуманізації та бюрократизованого насильства [5, с. 11–24]. Сучасні 
дослідження наголошують на багаторівневій природі геноцидних процесів: від політичної мобілізації ненави-
сті до післявоєнної пам’яті та трансформацій у постконфліктних суспільствах [6, с. 1–17].

У міжнародно-політичній площині геноцид стає не лише злочином, а й випробуванням для міжнародної 
спільноти. Голокост постав як парадигмальний випадок, що сприяв появі глобального режиму захисту прав 
людини, створенню ООН та першого покоління міжнародних кримінальних судів. Голодомор 1932–1933 років 
в Україні демонструє, як терор голодом може використовуватися як інструмент підкорення населення і ламан-
ня національної еліти задля руйнування соціальних основ української нації [7, с. 17–19]. Геноцид у Руанді 1994 
року, де за лічені місяці було знищено значну частину тутсі й поміркованих хуту, став прикладом катастрофіч-
ної бездіяльності Ради Безпеки ООН та водночас підштовхнув до створення Міжнародного кримінального три-
буналу щодо Руанди (МКТР), який виробив ключові стандарти тлумачення наміру геноциду, масштабу злочи-
ну та відповідальності керівників [8, с. 16–19]. Різанина в Сребрениці додатково продемонструвала, що злочин 
можливий прямо в центрі Європи навіть за умови залучення миротворчої місії [6, с. 177–195].

Реакція міжнародних акторів на геноцид формувалася поступово. Якщо в перші десятиліття після при-
йняття Конвенції увага зосереджувалася переважно на покаранні вже скоєних злочинів, то з 1990-х років по-
силюється акцент на превенції. Штраус описує становлення цілісної політики попередження масових звірств: 
від раннього попередження та моніторингу ризиків до дипломатичного тиску, санкцій, цільової допомоги  
в реформуванні сектору безпеки та, у крайньому разі, примусових заходів [3, с. 133–147]. Важливу роль відігра-
ють правозахисні організації, які, як у випадку аналізу практики МКТР Human Rights Watch, фіксують стандар-
ти доказу геноциду та сприяють формуванню прецедентного права [8]. 

Водночас практика показує суперечливість міжнародно-політичних механізмів. З одного боку, створення 
МКТР, Міжнародного трибуналу для колишньої Югославії та Міжнародного кримінального суду, розвиток док-
трини «обов’язку захищати» (R2P) розширюють інструментарій реагування на масові злочини. З іншого, рішення 
про кваліфікацію подій як геноциду, застосування санкцій чи військове втручання часто залежать не стільки від 
юридичних критеріїв, скільки від політичних інтересів ключових держав. Сучасні кейси – від дебатів щодо ви-
знання нових актів геноциду до боротьби за міжнародне визнання Голодомору – демонструють, що пам’ять про 
геноцид стає елементом зовнішньої політики та ідентичності держави. Україна, наприклад, поєднує наукове об-
ґрунтування Голодомору як геноциду з активною дипломатичною роботою в міжнародних організаціях. 

Перспективним напрямом подальших досліджень є поєднання правового, політичного та соціологічного 
аналізу: вивчення того, як міжнародні інституції, національні політики пам’яті та локальні практики солідар-
ності впливають на ймовірність повторення геноциду, а також розробка реалістичних механізмів раннього по-
передження, чутливих до конкретних регіональних контекстів.

Науковий керівник – д-р філос. наук, професор Кузь О. М.
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОРГАНІЗАЦІЇ  
СИСТЕМИ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ

УДК 331.101.3 Колосовська К. Р. 

 		  Здобувач вищої освіти  
першого (бакалаврського) рівня ІІІ курсу 

ННІ менеджменту і маркетингу ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Анотація. Розглянуто теоретичні та практичні аспекти організації системи мотивації персоналу в умовах 
воєнного стану. Визначено сутність мотивації як ключового чинника забезпечення ефективності праці, проаналізовано 
вплив війни на психологічний стан і матеріальне забезпечення працівників. Виявлено, що в умовах економічної неста-
більності традиційні стимули втрачають ефективність. Обґрунтовано необхідність трансформації мотиваційних 
систем у бік гнучкості та соціальної відповідальності. Запропоновано рекомендації щодо посилення нематеріальних 
складових мотивації, зокрема психологічної підтримки та безпекових заходів. Наведено порівняння традиційних і кри-
зових підходів до стимулювання персоналу.

Ключові слова: воєнний стан, ефективність праці, корпоративна культура, мотивація персоналу, нематеріаль-
на мотивація, психологічна підтримка, система стимулювання, соціальна відповідальність.

Annotation. Abstract. The theoretical and practical aspects of organizing the personnel motivation system under martial 
law conditions are examined. The essence of motivation as a key factor in ensuring labor efficiency is defined. The impact of the 
war on the psychological state and material well-being of employees is analyzed. It is revealed that under conditions of economic 
instability, traditional incentives lose their effectiveness. The necessity of transforming motivational systems towards flexibility 
and social responsibility is substantiated. Recommendations for strengthening non-material components of motivation, particularly 
psychological support and safety measures, are proposed. A comparison of traditional and crisis approaches to personnel stimulation 
is provided.

Keywords: corporate culture, incentive system, labor efficiency, martial law, non-material motivation, personnel motivation, 
psychological support, social responsibility.
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