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ІМПАКТ-ПІДПРИЄМНИЦТВО ЯК СУЧАСНА ФОРМА РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 
Сучасна трансформація світової економіки супроводжується зміщенням 

акцентів від виключної орієнтації на фінансові результати до формування 
довгострокової соціальної та екологічної цінності. Глобальні виклики, зокрема 
зміна клімату, соціальна нерівність, нестабільність ринків праці, військові ризики 
та потреби повоєнного відновлення, актуалізують пошук нових моделей 
господарювання, що інтегрують принципи сталого розвитку в бізнес-практику. У 
цьому контексті формується концепція імпакт-підприємництва [7]. У науковому 
дискурсі імпакт-підприємництво розглядається як еволюційний етап розвитку 
соціального підприємництва та корпоративної соціальної відповідальності 
(КСВ), що передбачає інтеграцію соціальної або екологічної місії безпосередньо 
в бізнес-модель підприємства [1, 3]. На відміну від традиційного 
підприємництва, де соціальні ініціативи можуть мати допоміжний характер, 
імпакт-бізнес передбачає системне створення позитивного впливу поряд із 
генерацією прибутку. Зміст поняття «імпакт-підприємництво» розкривається 
через ключові ознаки: наявність чітко визначеної соціальної або екологічної 
проблеми; інтеграція впливу в ланцюг створення вартості; орієнтація на 
сталість і довгостроковість; поєднання економічної ефективності з досягненням 
суспільної користі [4, 5]. Водночас для чіткого розмежування імпакт-
підприємництва з близькими категоріями необхідним є їх порівняльний аналіз 
за системою критеріїв (табл. 1). 

Таблиця 1. Порівняльна характеристика імпакт-підприємництва, 
соціального підприємництва та підприємництва на засадах КСВ 
Критерій Імпакт-підприємництво Соціальне 

підприємництво 
Підприємництво на 

засадах КСВ 
1 2 3 4 

Основна мета 

Поєднання прибутку і 
вимірюваного 

соціального/екологічного 
ефекту 

Розв’язання 
соціальної проблеми 

Прибуток із 
додатковою соціальною 

відповідальністю 

Роль впливу в 
бізнес-моделі 

Вбудований у продукт, 
послугу, ланцюг вартості 

Вбудований, але 
з фокусом на 

соціальну місію 

Переважно 
додатковий до основної 

діяльності 

Вимірювання 
результатів 

Системна оцінка impact 
(кількісні та якісні метрики) 

Може 
здійснюватися, але 

не завжди 
стандартизовано 

ESG та нефінансова 
звітність 

Фінансова 
модель 

Ринкова, прибуткова, 
можливе залучення 

impact-інвестицій 

Самоокупність, 
інколи гранти 

Ринкова, КСВ 
фінансується з 

прибутку 
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Критерій Імпакт-підприємництво Соціальне 
підприємництво 

Підприємництво на 
засадах КСВ 

1 2 3 4 

Орієнтація на 
стейкхолдерів 

Баланс інтересів, 
пріоритет бенефіціарів 

впливу 

Пріоритет 
соціальних 

бенефіціарів 

Розширене 
врахування інтересів 

стейкхолдерів 

Масштабуванн
я 

Високий потенціал 
масштабування impact-

моделі 

Часто локальний 
характер 

Масштабування 
практик 

відповідальності 

Ключовий 
ризик Impact-washing 

Залежність від 
зовнішнього 

фінансування 
CSR-washing 

Узагальнено автором на основі [1, 3, 4, 7] 
 

Таким чином, визначальною рисою імпакт-підприємництва є саме 
інтеграція вимірюваного впливу в ядро бізнес-моделі, тоді як у межах КСВ 
соціальні практики часто функціонують як супровідний елемент. Соціальне 
підприємництво близьке до імпакт-підходу за спрямованістю на вирішення 
суспільних проблем, проте не завжди характеризується масштабованістю та 
стандартизованими методами оцінювання впливу. Імпакт-підприємництво 
функціонує в межах парадигми сталого розвитку, що базується на концепції 
«triple bottom line», яка передбачає баланс економічної, соціальної та 
екологічної складових [2]. У сучасних умовах така модель доповнюється 
інструментами ESG-оцінювання та імпакт-інвестування, що забезпечують 
кількісну оцінку створеного впливу та підвищують прозорість діяльності 
підприємств [6]. Відповідно, імпакт-підприємництво формує нову логіку 
господарювання, де економічна раціональність поєднується з відповідальністю 
за довгострокові суспільні наслідки. 

Отже, імпакт-підприємництво є сучасною моделлю розвитку 
підприємницької діяльності, що інтегрує створення вимірюваної соціальної та 
екологічної цінності в процес формування економічного результату. Його 
відмінність полягає у системній вбудованості впливу в бізнес-модель, орієнтації 
на масштабування та використанні інструментів оцінювання результативності. 
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