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РОЗВИТОК IT-КОМПАНІЙ ПРОЕКТНОГО ТИПУ В УКРАЇНІ: ПРОБЛЕМИ, 
ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

 
У сучасних умовах глобальної цифровізації економіки IT-компанії 

проектного типу (аутсорсингові та сервісні компанії, орієнтовані на реалізацію 
клієнтських проектів) виступають ключовими агентами інноваційного розвитку, 
сприяючи трансферу технологій, залученню іноземних інвестицій та 
підвищенню конкурентоспроможності національних економік. Згідно з теорією 
екосистем підприємництва [1], ефективність таких компаній залежить від 
взаємодії факторів, включаючи державну політику, доступ до фінансування, 
людський капітал та ринкові можливості. Для України, де IT-сектор формує 
близько 4,9% ВВП і забезпечує значну частку експорту послуг [2], аналіз 
розвитку компаній проектного типу набуває особливої актуальності. 
Повномасштабна війна з 2022 р. посилила виклики, такі як релокація кадрів, 
геополітичні ризики та інфраструктурні обмеження, водночас стимулюючи 
адаптацію до цифрових трансформацій. Проблема полягає в недостатній 
систематизації факторів зростання, бар'єрів та перспектив цих компаній у 
контексті цифровізації, що вимагає наукового обґрунтування стратегій для 
забезпечення стійкого розвитку. 

Дослідження розвитку IT-компаній проектного типу в Україні активно 
представлені в звітах IT Ukraine Association [5], N-iX [4], Civitta [6] та наукових 
працях [3]. Звіт N-iX [4] підкреслює стійкість сектора: попри війну, експорт IT-
послуг у 2025 р. сягнув $6,4 млрд, з фокусом на аутсорсинг та проектні послуги. 
Аналітика IT Ukraine Association [5] вказує на понад 2150 сервісних компаній, з 
яких більшість орієнтована на проекти в AI, cybersecurity та fintech. Дослідження 
Civitta [6] акцентує виклики: релокація 38% кадрів за кордон та зниження 
інвестицій через ризики. Донець Д. А. [3] аналізує регіональні диспропорції та 
роль Diia.City у стимулюванні зростання. Динаміка розвитку компаній 
проектного типу представлена в табл. 1. 

Таблиця 1. Динаміка розвитку IT-компаній проектного типу в Україні 
(2019–2025 рр.) 

Рік Кількість 
компаній 

Експорт послуг 
($ млрд) 

Зростання 
(%) 

Кількість 
спеціалістів 

(тис.) 
Примітка 

1 2 3 4 5 6 
2019 1800 4,3 – 190 Довоєнне зростання 

2020 2000 5,0 +16,3 220 Пандемія, перехід 
на remote 

2021 2100 6,8 +36,0 250 Зростання 
аутсорсингу 

2022 2150 7,4 +8,8 280 Вплив війни, 
релокація 

2023 2200 6,7 -9,5 290 Відновлення, 
defense-tech 
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Рік Кількість 
компаній 

Експорт послуг 
($ млрд) 

Зростання 
(%) 

Кількість 
спеціалістів 

(тис.) 
Примітка 

1 2 3 4 5 6 

2024 2250 6,4 -4,5 300 Цифровізація, AI-
проекти 

2025 2300 10,0 +56,3 320 Прогноз, інтеграція з 
ЄС 

Складено автором на основі [2, 4, 5, 6] 

 
У 2019-2021 рр. спостерігалося динамічне зростання: кількість компаній 

зросла до 2100, експорт – до $6,8 млрд, завдяки сформованому сильному пулу 
ІТ фахівців (понад 250 тис. спеціалістів) та проєктам для клієнтів з США та ЄС 
(Grammarly, EPAM). Компанії проєктного типу домінували, забезпечуючи 70% 
експорту через аутсорсинг програмного забезпечення, веб-розробку та data 
analytics. 

Війна у 2022 р. спричинила падіння зростання до 8,8%, з релокацією 38% 
кадрів та скороченням нових проєктів. Проте сектор адаптувався, 84% компаній 
мали довгострокові проєкти, а 66% – короткострокові. У 2023-2025 рр. 
відновлення прискорилося: експорт у 2025 р. прогнозовано сягнув $10 млрд, з 
+56,3% зростанням, завдяки фокусу на AI (понад 240 компаній) та defense-tech 
(Brave1). Кількість компаній досягла 2300, з акцентом на регіональні хаби (Київ, 
Львів, Харків). 

Ключовими факторами розвитку стали: 
державні ініціативи (Diia.City, Ukraine Startup Fund), що зменшили 

податкове навантаження та стимулювали інвестиції (понад $200 млн у 2025 р.); 
цифровізація – перехід на cloud computing, AI та cybersecurity, що 

підвищили ефективність проектів; 
міжнародна підтримка – партнерства з Horizon Europe, залучення грантів 

($50 млн у 2024 р.); 
збереження кадрів – дистанційна робота та програми ретенції. 
Україна посідає 2-ге місце в регіоні Центральна та Східна Європа за 

кількістю AI-компаній, з сильними позиціями в SaaS та fintech. 
Цифровізація економіки (Diia, електронне врядування) стала 

каталізатором для компаній проєктного типу, у тому числі за рахунок 
покращення компонент бізнес-середовища у глобальних рейтингах. Інтеграція 
технологій подвійного призначення (оборонних і цивільних) відкриває нові 
проєкти. Основними бар'єрами подальшого розвитку є: геополітичні ризики, 
брак інфраструктури в регіонах, відтік талантів. 

Результати проведеного аналізу демонструють стійкість IT-компаній 
проєктного типу в Україні від довоєнного буму до відновлення з величиною 
експорту $10 млрд у 2025 р. Цифровізація та державні програми (Diia.City, 
Brave1) стали ключовими драйверами зростання попри виклики війни. 

 
Література: 
1. Fubah, C.N., & Moos, M. (2021). Relevant theories in entrepreneurial ecosystems 

research: an overview. Academy of Entrepreneurship Journal, 27(6), 1-18. URL: 



135 
Матеріали ІV Всеукраїнської науково-практичної інтернет-конференції здобувачів вищої освіти «Сучасна парадигма 

розвитку світової економіки: проблеми, виклики та перспективи»  14 квітня 2026, Харків; ХНЕУ ім. Семена Кузнеця 
 
 

https://www.abacademies.org/articles/relevant-theories-in-entrepreneurial-ecosystems-research-
an-overview-12680.html  

2. Галузеві тренди. Український ІТ та телеком – якісна трансформація галузі. URL: 
https://hub.kyivstar.ua/articles/galuzevi-trendi-ukrayinskij-it-ta-telekom-yakisna-transformacziya-
galuzi 

3. Donets D.A. Ukrainian startup ecosystems: regional development and European 
integration. Економічний вісник ДВНЗ «Український державний хіміко-технологічний 
університет». 2025. №1. С. 189–200. URL: http://ek-visnik.dp.ua/wp-content/uploads/pdf/2025-
1/Donets.pdf  

4. Ukraine’s tech market: 2025 report. N-iX. URL: https://www.n-ix.com/ukraine-tech-market-
2025-report/  

5. IT Ukraine Association. Звіт за перше півріччя 2025. URL: 
https://itukraine.org.ua/report/zvit-za-pershe-pivrichchya-2025/  

6. Scaling Up: Accelerating Ukraine’s Tech Sector. Civitta. URL: https://civitta.com/wp-
content/uploads/2024/09/Scaling-Up-accelerating-Ukraines-Tech-Sector.pdf  

 

  

https://www.abacademies.org/articles/relevant-theories-in-entrepreneurial-ecosystems-research-an-overview-12680.html
https://www.abacademies.org/articles/relevant-theories-in-entrepreneurial-ecosystems-research-an-overview-12680.html
https://hub.kyivstar.ua/articles/galuzevi-trendi-ukrayinskij-it-ta-telekom-yakisna-transformacziya-galuzi
https://hub.kyivstar.ua/articles/galuzevi-trendi-ukrayinskij-it-ta-telekom-yakisna-transformacziya-galuzi
http://ek-visnik.dp.ua/wp-content/uploads/pdf/2025-1/Donets.pdf
http://ek-visnik.dp.ua/wp-content/uploads/pdf/2025-1/Donets.pdf
https://www.n-ix.com/ukraine-tech-market-2025-report/
https://www.n-ix.com/ukraine-tech-market-2025-report/
https://itukraine.org.ua/report/zvit-za-pershe-pivrichchya-2025/
https://civitta.com/wp-content/uploads/2024/09/Scaling-Up-accelerating-Ukraines-Tech-Sector.pdf
https://civitta.com/wp-content/uploads/2024/09/Scaling-Up-accelerating-Ukraines-Tech-Sector.pdf

	Збірник 2026 н.pdf
	Збірник 2026
	ІЛЬЄНКОВ Григорій
	РОЗВИТОК IT-КОМПАНІЙ ПРОЕКТНОГО ТИПУ В УКРАЇНІ: ПРОБЛЕМИ, ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ



	Обложка 2026.pdf

