
Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì 
 

 

101 
УДК 330.111.4:334.012.6(477) Гаврилова А. А. 

 

ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ 

НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

КОРПОРАТИВНЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ В УКРАИНЕ 
 

The analysis of influence of external factors up on the 

activity of large industrial enterprises of corporate sector of the 

economy has allowed to allocate the primary goals the aching of 

which will help to amend, both in the accepted strategy, and the 

measures on its realization. It will further result in increase in pro-

ductivity of functioning of the corporate sector of Ukraine as a whole. 
 

В условиях трансформационных преобразований 

в экономике Украины сформировался мощный корпо-

ративный сектор, в состав которого входят акционерные 

общества (АО), общества с ограниченной ответствен-

ностью (ООО), общества с дополнительной ответствен-

ностью, полные и коммандитные общества. На деятель-

ность корпоративных предприятий оказывают влияние 

факторы внешней и внутренней среды, которые могут 

менять состояние субъектов хозяйственной деятельно-

сти в зависимости от тенденций экономического раз-

вития, отдельных секторов и экономики страны в целом. 

Поэтому актуальным представляется выявление и ана-

лиз ряда составляющих микроэкономических факторов 

через оценку степени их влияния на деятельность про-

изводственных предприятий, определяющих промыш-

ленный потенциал Украины сегодня. 

Вопросы влияния факторов на деятельность пред-

приятий получили свое отражение в работах зарубеж-

ных и отечественных ученых, таких, как Дж. Белл [1], 

М. Х. Мескон, М. Альберт, Ф . Хедоури [2], А. А. Раду-

гин [3] и др. Так, Дж. Белл отмечает в своих статьях 

важность влияния элементов внешней среды на дея-

тельность предприятий и рекомендует обязательно их 

учитывать в процессе принятия управленческих реше-

ний [1, с. 260]. Зарубежные ученые разделяют эле-

менты внешней среды на группы в зависимости от 

признака непосредственности оказываемого ими влия-

ния (прямое и косвенное) на деятельность предприятий, 

что делает пригодной данную классификацию к исполь-

зованию лишь в теоретическом аспекте [2, с. 130]. 

В основе классификации элементов внешней среды, 

предложенной отечественным предприятиям, лежит 

классификационный признак, зависящий от источника 

формирования причин воздействия [3, с. 85, 4, с. 27]. 

Данный подход дает возможность не учитывать слож-

ность взаимосвязей внутри самой внешней среды, что 

упрощает на практике выявление конкретных внешних 

причин, требующих реакции предприятия и внесения 

корректив в процесс принятия управленческих решений. 

Целью данной статьи является определение групп 

факторов внешней среды, оказывающих существенное 

влияние на изменения, происходящие внутри про-

мышленных предприятий с последующим выделением 

наиболее значимых их элементов. 

В ходе анализа воздействия факторов на деятель-

ность промышленного сектора необходимо учитывать 

то, что большая часть его представителей является 

акционерными обществами, которые сформированы 

в процессе разгосударствления и приватизации, а по-

тому и опыт самостоятельной деятельности их неве-

лик — в среднем чуть больше 10 лет. А малый опыт 

подразумевает и возникновение проблем, связанных 

с управлением предприятий подобной организацион-

но-хозяйственной формы собственности, в перечень 

которых могут входить: 

1) урегулирование интересов акционеров, чис-

ленность которых постоянно растет и уже насчитывает 

сотни, а в некоторых регионах — даже тысячи человек; 

2) необходимость привлечения новых крупных ин-

весторов, которые могут быть как юридическими, так 

и физическими лицами; 

3) проблемы, связанные с активизацией фондо-

вого рынка; 

4) появление новых видов финансовых институ-

тов, что также сказывается на качестве управленче-

ских решений. 

Зачастую эти проблемы приводят к снижению 

активной деятельности, вызывают замедление разви-

тия, прекращение функционирования и банкротство 

некогда ведущих представителей отечественной ин-

дустрии. 

Теоретические исследования в данной области 

не всегда адекватно отражают реальное влияние факто-

ров и их последствия, с которыми приходится считаться 

руководству предприятия. В связи с этим целесо-

образно оценить значимость факторов внешней среды 

с позиций самих предприятий на основе информации, 

предоставляемой ими в Государственную комиссию 

по ценным бумагам и фондовому рынку Украины 

(ГКЦБФРУ) за период 2000 – 2002 гг. в структуре их 

годовых отчетов. В состав анализируемой выборки 

вошли 174 крупных промышленных предприятия, органи-

зационно-правовая форма собственности которых — 

открытые акционерные общества (ОАО) со следую-

щим отраслевым представительством: машинострое-

ние (26%), легкая промышленность (10%), пищевая про-

мышленность (15%), химическая промышленность (13%), 

горнодобывающая промышленность (8%), производ-

ство строительных материалов (20%), сталелитейная, 

мебельная и ювелирная промышленности (8%). Геогра-

фия предприятий анализируемых групп представлена 

всеми регионами Украины: Харьковской, Донецкой, 

Днепропетровской, Луганской, Сумской, Чернигов-

ской, Полтавской, Киевской, Одесской, Николаевской, 

Херсонской, Запорожской, Кировоградской, Винниц-© Гаврилова А. А., 2004 
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кой, Хмельницкой, Ровненской, Житомирской, Львов-

ской, Ужгородской, Ивано-Франковской, Волынской, 

Тернопольской, Луцкой и Черновицкой области, Авто-

номной Республикой Крым. 

Анализ проблем украинских предприятий в усло-

виях переходной модели корпоративного управления 

показал, что их можно классифицировать по следую-

щим группам: политические, финансово-экономиче-

ские, производственно-технологические, социальные 

и экологические. На основе анализа всех групп факто-

ров, по-разному влияющих на деятельность каждого 

анализируемого ОАО, была сформирована базовая 

матрица (табл. 1). Каждый элемент данной матрицы 

принимает значение 0 или 1 в зависимости от опре-

деленной силы влияния каждого фактора. 
 

Таблица 1 
 

Матрица влияния факторов внешней среды 
 

Сила влияния 

Источник воз- 

никновения — факторы 

значи-

тельное 

влияние 

среднее 

влияние 

незначи

тельное 

влияние 

политические 11а  12а  13а  

финансово-экономические 21а  22а  23а  

производственно-

технологические 31а  32а  33а  

социальные 41а  42а  43а  

экологические 51а  52а  53а  

 

Из данной матрицы выделим факторы значи-

тельной силы влияния на деятельность предприятий 

и определим частоты их повторяемости. Графиче-

ское представление результатов анализа приведено 

на рисунке. 
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Рис. 1. Частота встречаемости значимых 

факторов исследуемой совокупности 

Из табл. 1 следует, что наиболее часто повторяю-

щимися значительными факторами были финансово-

экономические (71%), несколько уступают им произ-

водственно-технологические факторы (57%) и реже 

указываются экологические (25%). Практически равные 

значения политических (43%) и социальных (42%) 

факторов объясняются причинно-следственной корре-

ляционной связью, присущей им. Увеличение значи-

мости одной группы факторов влечет за собой уве-

личение факторов другой. 

Стремление предприятий, прежде всего, решать 

свои финансово-экономические и производственно-

технологические вопросы обусловлено целенаправ-

ленной деятельностью акционерного общества, кото-

рая заключается в эффективном использовании объеди-

ненного капитала [5, с. 10]. Необходимость вложения 

капитала в те мероприятия, которые могут принести 

прибыль, объясняется важностью повышения инвес-

тиционной привлекательности предприятий и препят-

ствует вложению средств в заведомо затратные ме-

роприятия социальной сферы и мер, направленных 

на поддержание экологического состояния регионов. 

Тенденции во влиянии факторов внешней и внут-

ренней среды, характерные для промышленности в це-

лом (см. рисунок), сохраняются и в отраслях (табл. 2). 
 

Таблица 2 
 

Степень влияния групп факторов внешней среды 

на деятельность крупных промышленных 

предприятий Украины (по отраслям) 
 

Отрасли 

промышленности 

Доля групп факторов 

поли

тиче-

ские, 

% 

финан-

сово-эко-

номиче-

ские, % 

производ-

ственно-

технологи-

ческие, % 

соци-

аль-

ные, 

% 

эколо-

гиче-

ские, 

% 

Машиностроение 43 80 48 39 20 

Легкая 

промышленность 
28 67 61 33 17 

Пищевая 

промышленность 
46 96 54 46 31 

Химическая 

промышленность 
64 77 73 59 27 

Горнодобывающая 

промышленность 
50 57 57 36 36 

Производство 

строительных 

материалов 

29 21 50 41 29 

 

Исключение составляет отрасль производства 

строительных материалов, где среди наиболее при-

оритетных отмечены группы производственно-техно-

логических (50%) и социальных (41%) факторов, а 

наименее значимыми являются финансово-экономи-

ческие (21%). Это объясняется ситуацией, сложив-

шейся в данной отрасли, а именно тем, что пред-

приятия стали способны сами решать свои финансо-

вые проблемы, без привлечения дополнительных заем-
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ных средств, в отличие от представителей других отрас-

лей, решающих их за счет роста объема строитель-

ных работ в регионах. А повышенный интерес к соци-

альным и производственно-технологическим факторам 

вызван заинтересованностью предприятий в повыше-

нии объема производства за счет увеличения коли-

чества строящихся объектов (главным образом, жилищ-

ного фонда), что, в свою очередь, невозможно из-за 

низкой платежеспособности населения. 

В выделенных группах не все факторы имеют 

одинаковую степень влияния. Наиболее существен-

ные из них, которые чаще других назывались руко-

водителями предприятий, объединим в табл. 3. 
 

Таблица 3 
 

Группировка составляющих факторов влияния 

по частоте встречаемости из множества значимых 
 

Группы 

факторов 
Содержание 

Доля 

фактора в 

выборке, % 

Политиче-

ские 

Нестабильность законодательной 

власти  
17 

Нестабильность политической власти 11 

Внешняя политика 6 

Финансово-

экономиче-

ские 

Налоговое давление 32 

Дефицит оборотных средств 32 

Несбалансированность цен на внут-

реннем рынке 
13 

Производ-

ственно-

технологи-

ческие 

Старение основных фондов и средств 33 

Применение новейших технологий 13 

Низкая платежеспособность потен-

циальных покупателей/заказчиков; 

Несвоевременная поставка сырья/комп-

лектующих 

7 

Социальные 

Низкая платежеспособность населения 16 

Низкий уровень заработной платы 

работников; 

задолженность по заработной плате 

7 

Нехватка/отсутствие специалистов 

необходимой квалификации 
6 

Экологиче-

ские 

Отсутствие или недостаточность 

очистных сооружений 
15 

Ухудшение экологии внешней среды 7 

Экологическинебезопасное произ-

водство 
3 

 

Нестабильность законодательной базы (17%) и по-

литической власти в стране (11%) выделяются из 

группы политических факторов, несмотря на уже 

принятые и вступившие в силу законы, касающиеся 

корпоративного управления в Украине: Хозяйствен-

ный кодекс Украины, Гражданский кодекс Украины, 

Закон "О хозяйственных обществах", Закон "О ценных 

бумагах и фондовой бирже", "Принципы корпоратив-

ного управления Украины". При внимательном озна-

комлении с содержанием таких законодательных до-

кументов, как Гражданский и Хозяйственный кодек-

сы, наблюдаются противоречия в толковании некото-

рых статей по вопросам корпоративных отношений 

между субъектами при осуществлении корпоратив-

ного управления, что требует обязательного внесения 

изменений в существующие документы. Также требует 

изменений и дополнений Закон Украины "О фондовом 

рынке". А выделение среди факторов направления курса 

внешней политики государства (6%) свидетельствует 

об обеспокоенности предприятий по поводу дальнейших 

внешнеэкономических связей с зарубежными партне-

рами и положением Украины на мировом рынке. 

В группе финансово-экономических факторов основ-

ное место занимает дефицит оборотных средств (32%), 

что позволяет говорить о недостаточности инвести-

рования в промышленный сектор Украины. Давление 

же со стороны налоговых органов (32%) может быть 

снижено посредством пересмотра налоговых ставок 

в сторону уменьшения. Несоответствие цен на внут-

реннем рынке (13%), также может быть причиной тя-

желого положения предприятий, что подготавливает 

почву для появления монополий по производству 

жизненно важных видов промышленной продукции. 

Среди производственно-технологических наибо-

лее существенной является проблема старения основ-

ных производственных фондов (33%). Перспективы 

решения данной проблемы зависят от понимания 

самими акционерными обществами того, что часть 

получаемого ими дохода должна быть обязательно 

направлена на реструктуризацию и обновление ин-

струментально-станочного парка предприятий. Поло-

жительным является то, что многие предприятия по-

нимают важность использования дополнительно привле-

ченных ресурсов на приобретение новейших разра-

боток и технологий (13%) что способствует повыше-

нию конкурентоспособности выпускаемой продукции 

и выходу на новые перспективные рынки сбыта. Сбои 

в сроках поставки сырья и материалов (7%), а также 

несвоевременность выплат по заработной плате ра-

ботникам этих предприятий ложатся тяжелым бреме-

нем на плечи все тех же АО и выражаются в несении 

убытков и начислении штрафов и пени со стороны 

контролирующих органов. 

Социальные факторы, характеризующиеся низкой 

платежеспособностью населения (16%) и низким уров-

нем заработной платы самих работников (7%), а также 

необходимостью повышения уровня квалификации 

этих работников (6%), имеют прямое отношение как 

к качеству принимаемых ими управленческих решений, 

так и к качеству производимой в результате этого 

продукции. Как следствие — возникновение вынужден-

ной безработицы и поиск более высокооплачиваемых 

мест заработка без учета перспективности предлагае-

мой работы, а следовательно, и незаинтересованность 

в будущем отечественного промышленного сектора. 

Примечательно то, что среди экологических 

факторов большинство АО отмечают отсутствие или 

недостаточность очистных сооружений (15%), что 

определяет небезразличное отношение руководства 
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предприятий к возможности нанесения ими ущерба 

окружающей среде и стремлению минимизировать 

этот ущерб. Обеспокоенность ухудшением экологии 

в целом (7%) и забота о соблюдении правил безопас-

ности в отношении экологически опасного производ-

ства (3%) также является положительной тенденцией 

изменения ситуации в лучшую сторону. 

Выводом проведенного исследования является 

содержательный анализ воздействия факторов внеш-

ней среды на деятельность крупных промышленных 

предприятий корпоративного сектора экономики Украи-

ны. Результаты его отображают основные проблемы 

финансово-хозяйственной деятельности, позволяя 

выделить круг основных задач, решение которых по-

может внести коррективы как в принятую стратегию, 

так и в мероприятия по ее реализации, что приведет 

к повышению результативности функционирования 

всего корпоративного сектора Украины. 

Перспективой дальнейших исследований явля-

ется создание информационной системы мониторинга 

факторов влияния на деятельность промышленного 

корпоративного сектора Украины и предоставление 

на ее основе рекомендаций предприятиям и органам 

государственного регулирования деятельности акцио-

нерных обществ, таким, как ГКЦБФРУ, Фонд госу-

дарственного имущества Украины, Государственная 

комиссия по регулированию рынка финансовых услуг. 
___________ 
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ОСНОВНІ АСПЕКТИ ВИКОРИСТАННЯ 

СУЧАСНОЇ КОНЦЕПЦІЇ СТРАТЕГІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 
 

The necessity of the strategic approach to the problem of 

increasing financial activity management efficiency at any economic 

level is grounded. The economic essence of enterprise financial 

management is determined. The practical recommendations for the 

introduction of strategic financial management into the domestic 

enterprises activity are dealt with. 

Трансформація народногосподарського комплексу 

України відповідно до вимог ринкової економіки викли-

кала серйозні зміни усієї фінансової системи і, головне, 

її основної ланки — фінансів підприємств. 

Для сучасної економічної системи України харак-

терний високий рівень нестабільності та невизначе-

ності зовнішнього середовища господарювання, зро-

стання впливу його чинників на економіку та управління 

промисловим підприємством. Діяльність кожного суб’єкта 

господарювання нерозривно пов’язана з підвищеним 

ризиком. Для досягнення найкращого фінансового 

результату кожне підприємство намагається знизити 

свої витрати, особливо невиробничі, більш раціонально 

розпорядитися власним прибутком, максимально 

ефективно використати оборотні активи. 

У зв’язку з цим пошук шляхів підвищення ефектив-

ності управління фінансовою діяльністю є однією з акту-

альних проблем економічної науки і практики промис-

лових підприємств України. На сьогоднішній день немає 

однозначного розуміння суті управління фінансовою 

діяльністю підприємства, що пояснюється багато-

аспектністю цього явища і обумовлює можливість 

існування кількох визначень з різних кутів зору. 

Наприклад, авторський колектив під керівництвом 

А. М. Поддєрьогіна визначає управління фінансовою 

діяльністю підприємства як систему форм і методів, 

які використовують для фінансового забезпечення функ-

ціонування підприємств і досягнення ними поставле-

них цілей [1]. Таким чином, суть досліджуваного об’єкта 

зводиться тільки до впливу форм та методів, що значно 

звужує межі даного поняття. 

А. Д. Шеремет і Р. С. Сайфулін цю категорію роз-

глядають як невід’ємну частину управління підприєм-

ством, що складається з двох підсистем — об’єкта 

управління (підсистеми, що управляється) та суб’єкта 

управління (підсистеми, що управляє), визначають її 

як процес вироблення управлінських впливів на рух 

фінансових ресурсів і капіталу з метою підвищення 

ефективності їх використання та приросту [2]. 

В. В. Ковальов визначає управління фінансовою 

діяльністю підприємства як систему взаємовідносин 

між різними суб’єктами з приводу залучення та 

використання фінансових ресурсів [3]. 

На думку І. А. Бланка, під управлінням фінансо-

вою діяльністю розуміють усі аспекти управління фі-

нансами окремого суб’єкта господарювання [4]. 

У наукових дослідженнях проблем, пов’язаних з управ-

лінням фінансовою діяльністю, залишаються недостатньо 

розкритими питання визначення об’єкта управління фінан-

совими ресурсами, обґрунтування вибору форм і мето-

дів управління, їх порівняльного аналізу, а також ви-

значення передумов реалізації оптимального варіан-

та управління фінансовою діяльністю на підприємстві. 

В економічній літературі об’єкт управління фінан-

совою діяльністю прийнято розглядати як: 

1) комплекс фінансових задач, під якими розуміються 

показники фінансово-господарського стану підприємства; © Мельник В. І., 2004 


