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було б здійснення стратегічного аналізу, визначення місії 

і стратегічних цілей, формування пакета альтерна-

тивних стратегій і вибір оптимальної стратегії за 

певними критеріями, а також спільна з іншими під-

розділами підприємства робота з реалізації обра-

ної стратегії. У такому підрозділі повинні працю-

вати висококваліфіковані аналітики, які б досконало 

володіли теоретичними і прикладними аспектами 

стратегічного управління. 

Таким чином, проведені дослідження господар-

ської діяльності вітчизняних підприємств та аналіз 

закордонного досвіду дозволили теоретично уза-

гальнити і сформулювати конкретні пропозиції щодо 

підвищення ефективності управління фінансовими 

ресурсами. В їх основі лежить сучасна концепція 

стратегічного управління фінансовою діяльністю під-

приємства, що дозволяє приймати оптимальні рі-

шення з проблем управління функціональними підсисте-

мами фінансової діяльності підприємства в розрізі її 

проблемних напрямків, пов’язаних з формуванням, 

розподілом та використанням фінансових ресурсів, 

пошуком і мобілізацією джерел коштів для забез-

печення нормальної господарської діяльності підпри-

ємства і організацією фінансових відносин. 

Проведені автором дослідження щодо викори-

стання сучасної концепції стратегічного управління 

фінансовою діяльністю підприємства не претендують 

на завершеність. У даному напрямку перспективними 

можуть бути подальші наукові розробки щодо визна-

чення теоретичних основ формування механізму 

управління фінансово-економічною діяльністю та його 

впровадження в практику вітчизняних промислових 

підприємств. 

Наукова новизна даної робоmи полягає у визна-

ченні економічної суmі об’єкmа сmраmегічного управ-

ління фінансовою діяльнісmю підприємсmва, який є 

сукупнісmю фондів грошових кошmів і фінансових 

відносин, що виникаюmь між учасниками процесу фор-

мування mа викорисmання фінансових ресурсів. Авmо-

ром обґрунmовано необхіднісmь викорисmання су-

часної концепції сmраmегічного управління фінансо-

вою діяльнісmю, яка дозволяє приймаmи опmимальні 

рішення з управління функціональними підсисmе-

мами фінансової діяльносmі підприємсmв у розрізі її 

проблемних напрямків. 
__________ 
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НОВЫЙ ПОДХОД 

К ФОРМИРОВАНИЮ БЮДЖЕТОВ 

НА ПРЕДПРИЯТИИ 
 

The expenses classification in the direction of the expense 

of financial resources is offered. The mathematical model of 

profit forming interrelated with plan budget activities is described. 

The author proves necessity of budgeting, which is oriented for 

production planning. 
 

В современных условиях хозяйствования для по-

вышения эффективности своей деятельности пред-

приятия должны ее диверсифицировать. Это приводит 

к возникновению проблемы сравнения видов деятель-

ности между собой, в том числе и в будущем периоде. 

Решить поставленную задачу предлагается, используя 

особый инструмент краткосрочного планирования и 

управления ресурсами предприятия — бюджетирование. 

Как известно, качественное управление предприя-

тием в настоящем служит залогом получения макси-

мального финансового результата в будущем. За основу 

итогового показателя работы хозяйствующего субъекта 

принимают прибыль — результат финансово-хозяй-

ственной деятельности. Как правило, на предприятиях, 

за исключением только самых небольших, для получе-

ния релевантной информации, в том числе и инфор-

мации о прибыли, и определения детализированных 

планов для всех уровней организации, создаются 

центры ответственности. 

Выделение в организационной структуре пред-

приятия центров финансовой ответственности (ЦФО) 

является следствием подхода к структурным подраз-

делениям как к финансовым бизнес-единицам. Центр 

ответственности можно представить как подразделе-

ние предприятия, где менеджер центра лично отвечают 

за показатели функционирования этого подразделения. 

В соответствии с современными представлениями су-

ществует четыре вида ЦФО: центры затрат, центры до-

хода или выручки, центры прибыли, центры инвестиций. 

Учитывая, что в рыночных условиях основной ин-

струмент управления финансовым результатом нахо-

дится в сфере формирования себестоимости, состав-

лению расходной части бюджета необходимо прида-

вать серьезное значение как важнейшему внутрихозяй-

ственному резерву повышения эффективности хозяй-

ствования. Именно поэтому в данной статье наше 

внимание будет сконцентрировано на деятельности 

центра затрат. 

Основой комплексной системы бюджетирования 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

должна служить принятая схема формирования финан-
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сового результата (Форма №2 "Отчет о финансовых 

результатах предприятия"), заключающая в себе всю 

логику функционирования ресурсов предприятия [1], 

для повышения аналитичности которой производят дис-

социацию всех расходов предприятия на экономиче-

ские элементы. Проведенные исследования в данной 

области показывают, что существующая классифика-

ция в полной мере отвечает требованиям анализа, но 

не совсем пригодна для систематизации затрат в целях 

бюджетирования финансово-хозяйственной деятельно-

сти предприятия [2, 3]. 

Исходя из того, что при составлении бюджетов 

возникает потребность в определении нужного коли-

чества финансовых ресурсов предприятия, которые 

будут направлены на закупку материалов, оплату тру-

да, налогов, услуг сторонних организаций, процентов 

банка и других денежных выплат, затрат, различаю-

щихся по направлениям платежей или источников 

выплат, целесообразно представлять как самостоя-

тельные элементы расходов. 

В целях систематизации расходов предприятия 

при разработке бюджета в данной работе мы пред-

лагаем классифицировать все имеющие место затра-

ты по направлениям расхода финансовых ресурсов: 

амортизация (условное обозначение — A); 

материалы (M); 

заработная плата (S); 

отчисления с заработной платы (ST); 

услуги сторонних организаций (SEO); 

налоги (T); 

другие расходы (не учтенные ни в одном из 

предложенных элементов затрат (PM)). 

Согласно "Отчету о финансовых результатах пред-

приятия" представим математическую модель форми-

рования прибыли (убытка) от обычной деятельности 

до налогообложения, используя при этом показатели 

плановых бюджетов (рисунок), 

где PP — прибыль (убыток) от обычной деятельности 

до налогообложения, 

IS — доход (выручка) от реализации, DR — отчис-

ления с оборота; 

RWB — остаток на складе на начало периода; 

RWE — остаток на складе на конец периода; 

CPWB — остаток себестоимости незавершен-

ного производства по k-му виду продукции на начало 

периода; 

EM — величина затрат, заданных в производство 

для изготовления k-го вида продукции; 

CPWE — остаток себестоимости незавершенного 

производства по k-му виду продукции на конец пе-

риода; 

OOI — прочие операционные доходы; 

OC — операционные расходы; 

IIFA — доходы от инвестиционной и финансовой 

деятельности; 

CIFA — расходы от инвестиционной и финан-

совой деятельности. 

 
 

Рис. Математическая модель  

формирования прибыли (убытка)  

от обычной деятельности 

 

Для повышения эффективности бюджетного пла-

нирования предлагается центр затрат рассматривать 

как совокупность центров расходов по отдельным ви-

дам деятельности. При этом предложенная математи-

ческая модель (см. рис. 1) приобретет следующий вид: 
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где i — товар; ]n;1[i ; j — центр расхода; ]m;1[j . 

 

На основании информации, поданной центром 

дохода или выручки, а именно бюджета продаж, каж-

дый элемент центра затрат начинает формировать свою 

бюджетную программу. Следует отметить, что для 

разработки указанного выше бюджета центр дохода 

или выручки в качестве начального этапа бюдже-

тирования может воспользоваться следующим планом 

(таблица), 

где Qк — количество приобретаемого покупа-

телем товара одного наименования, шт., причем 

Q1 > Q2 > Q3 > … > Qк; 

ДК — длительность кредита, дней; 

Ц, С — цена товара, грн., причем Ц1 < Ц2 < Ц3 < 

< … < Цk; 

С1 < С2 < С3 < … < Сk. 

Составление макета данного бюджета (см. таб-

лицу) должно подчиняться правилу: обязательная ори-

ентация производственной программы на сбыт, а не 

на производство. Поэтому в зависимости от коли-

чества приобретаемого товара, учитывая факт нали-

чия предоплаты или срока оплаты, покупатель имеет 

возможность приобрести необходимый товар по той 

или иной цене. 



Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì 
 

 

108 
Таблица 1 

 

 

Определение плановой цены продаж 
 

 
 

Получив конкретную программу производств по 

покупателям, для центра затрат разрабатываются 

бюджет продаж, бюджет производства, бюджет запа-

сов, бюджет затрат на материалы, бюджет прямых про-

изводственных затрат, бюджет общепроизводствен-

ных накладных расходов, бюджет коммерческих расхо-

дов, бюджет прочих операционных расходов по каж-

дому виду деятельности. 

Результирующими значениями каждого бюджета 

являются расходы. Наряду с итоговыми цифрами 

предлагается использовать вышеуказанную классифи-

кацию по элементам затрат, применяя функциональ-

ный метод [4]. 

Путем суммирования соответствующих позиций 

диссоциируемых элементов затрат каждого бюджета 

по каждому выпускаемому товару можно выявить 

сигнальные статьи, по которым наблюдается основной 

отток денежных средств. Посчитав по формуле 1 полу-

чаемую прибыль, целесообразно определить рента-

бельность каждого товара, выпускаемого отдельным 

элементом центра затрат. Для этого предлагаем вос-

пользоваться следующей формулой: 
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Учитывая, что предприятие выпускает определен-

ную совокупность товаров, используя методику опера-

ционного анализа [5], основанную на достижении мак-

симальной рентабельности, можно определить долю 

выпускаемых товаров в общем объеме. Также необ-

ходимо принять во внимание ограничения по денеж-

ным, временным и производственным ресурсам пред-

приятия. 

Таким образом, можно сделать вывод, что бюдже-

тирование необходимо внедрять не только ради пла-

нирования затрат, а и для выявления целесообраз-

ности выпуска того или иного товара, определения 

его количества, учитывая при этом фактор рента-

бельности, а также определения количества данного 

товара в совокупности с другими производимыми 

товарами. 
___________ 
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ФОРМИРОВАНИЕ 

МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ 

НЕЙРОСЕТЕВОГО ПОДХОДА 
 
The author investigates the usage of neuronet techno-

logies as an, effective stimulation method applied for elaboration 

of marketing strategy of economic systems (ES), which run their 

activities in turbulent environment. Special attention is paid to the 

growing importance of the ES — strategy that is generally 

marketing oriented in the conditions of dynamic and stochastic 

development of modern economy. 

 

Современное развитие экономики в Украине, 

связанное с переходом к рыночным отношениям, 

характеризуется как сложностью и многообразием 

протекаемых в ней процессов, так неоднород-

ностью и сложностью функционирования производ-

ственно-экономических систем (ПЭС). Последние, 

с точки зрения синергетического подхода, явля-

ются открытыми, самоорганизующимися и эволю-

ционирующими системами, деятельность которых 

характеризуется нелинейностью оклика на внеш-

ние воздействия, а также динамичностью и стоха-

стичностью развития окружающей среды. 

Экстремальная неустойчивость внешней среды, 

а также нестабильность самой ПЭС необычайно повы-

сили, по мнению известного специалиста в области 

© Зиброва Е. В., 2004 


