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АУДИТ ТА ОПТИМІЗАЦІЯ ЕНЕРГЕТИЧНИХ ВИТРАТ  

У СТРУКТУРІ СОБІВАРТОСТІ ОВОЧЕВОЇ ПРОДУКЦІЇ  

В УМОВАХ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ КРИЗИ 

 

В умовах воєнної агресії енергетична криза стала одним із найважчих 

викликів для економіки України. Для аграрного сектору, а особливо для такої 

енергоємної галузі як овочівництво, це створило пряму загрозу рентабельності 

та фінансовій стійкості.  

Проблемами обліку витрат та економічної стійкості аграрних підприємств 

в умовах воєнного стану присвятили свої праці такі вчені як Захарчук О. В., 

Гончаренко І. І., Єва Чернявська-Пятковська та інші [1-3]. В дослідженні [4] 

приділено увагу компаративному аналізу структури витрат при вирощуванні 

овочів у відкритому та ґрунті, де енергетична складова, зокрема вартість 

електроенергії, відіграє критично різну роль. Сукупний аналіз цих праць 

дозволяє стверджувати, що систематичні відключення електроенергії, стрімке 

зростання цін на пальне та необхідність забезпечення автономної роботи 

критично важливих об'єктів (овочесховищ, переробних ліній, теплиць) призвели 

до неконтрольованого збільшення енергетичної складової у собівартості 

продукції. 

Метою даної статті є дослідження трансформації структури собівартості 

овочевої продукції під впливом енергетичної кризи, обґрунтування необхідності 

проведення цільового внутрішнього аудиту енергетичних витрат та розробка 

методичних підходів до його організації на аграрних підприємствах. 

До 2022 року витрати на електроенергію та паливно-мастильні матеріали 

(далі - ПММ) були прогнозованою і відносно стабільною статтею витрат. Однак 

військова агресія кардинально змінила ситуацію, спричинивши різке зростання 

цін на енергоресурси. Окрім, цього виник новий значний фактор витрат - 

забезпечення енергетичної автономності за допомогою генераторів, що включає 

вартість не лише пального, а й амортизації та обслуговування обладнання. 

На перший план виходить внутрішній аудит, спрямований на пошук 

резервів для оптимізації. Ключовими напрямами такого аудиту мають стати: 

1. Аудит коректності обліку: правильність віднесення вартості 

електроенергії і ПММ на відповідні об'єкти обліку собівартості. 

2. Аудит ефективності використання: аналіз питомих показників для 

виявлення неефективних процесів та обладнання. 

3. Аудит технічного стану: оцінка зносу енергоспоживаючого обладнання, 

адже застарілі агрегати можуть споживати значно більше енергії, ніж сучасні 

аналоги. 
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Масштаб цінових змін, що стали першопричиною структурних змін, 

можна наочно побачити, проаналізувавши динаміку індексів цін на ключові 

ресурси для агровиробників. 
 

 
 

Рисунок 1 – Динаміка індексів ціна на ключові матеріально-технічні ресурси у 

сільському господарстві (2021р. – базовий період) [5] 

 
Як ілюструє графік, хоча всі ключові ресурси суттєво подорожчали, саме ціни 

на добрива продемонстрували найбільш драматичне зростання. Цей фактор, як буде 

показано далі, мав вирішальний вплив на трансформацію структури собівартості. 

Для візуалізації масштабу проблеми сформовано трансформацію структури 

собівартості, базуючись на аналізі індексів цін на матеріально-технічні ресурси, 

спожиті сільським господарством, опублікованих Державною службою статистики 

України [5]. Таблиця 1 наочно демонструє, як енергетичні витрати перетворилися з 

другорядної статті на один із ключових факторів ціноутворення. 

 

Таблиця 1 - Трансформація структури операційних витрат в 

овочівництві під впливом енергетичної кризи, % 

 

Стаття витрат 
Умовна частка 

у 2021 р. 

Прогнозована 

частка у 2024 р. 

Зміна, 

% 
Основні фактори впливу 

Насіння, добрива, 

засоби захисту 

рослин 

35% 43% +8 

Світова цінова криза, 

розрив логістичних 

ланцюгів, залежність від 

імпорту 

ПММ 15% 16% +1 

Зростання цін на пальне, 

яке було частково 

врівноважене стрімкім 

подорожчанням добрив 

Електроенергія 8% 11% +3 

Зростання тарифів та 

вимушене використання 

дорожчих генераторів 

Оплата праці та 

інші витрати 
42% 30% -12 

Відносне здешевлення на 

тлі інших ресурсів, 

оптимізація персоналу 

Разом 100% 100%   

Джерело: Державна служба статистики України [5]  
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Проведене дослідження дозволяє зробити висновок, що структура 

собівартості в овочівництві зазнала суттєвих та комплексних деформацій. По-

перше, підтверджено зростання сукупної частки енергетичних витрат (ПММ та 

електроенергія) з 23% до 27%, що свідчить про посилення впливу енергетичного 

фактора на рентабельність галузі. 

По-друге, встановлено, що ключовим драйвером структурних змін стало 

не стільки подорожчання енергоносіїв, скільки різкий стрибок цін на матеріальні 

ресурси, зокрема на добрива та засоби захисту рослин. Їхня частка зросла на 8 %, 

досягнувши 43%, що ставить підприємства перед необхідністю вирішувати 

проблему подвійного фінансового тиску. 

По-третє, викликає занепокоєння значне скорочення питомої ваги оплати 

праці та інших витрат на 12%. Ця тенденція може бути індикатором вимушеної 

оптимізації персоналу та, що більш небезпечно, скорочення інвестицій в 

оновлення основних засобів (через зменшення частки амортизації), що створює 

ризики технологічного відставання у майбутньому. 

З огляду на виявлені тенденції, для підвищення економічної стійкості 

підприємств овочевої галузі пропонуються наступні рекомендації: 

1. На операційному рівні: впровадити системи енергомоніторингу для 

детального обліку, контролю та аналізу питомих витрат енергоресурсів, що 

дозволить оперативно виявляти та усувати їх нераціональне використання. 

2. На технологічному рівні: інтегрувати елементи точного землеробства з 

метою оптимізації використання добрив та 33Р. Це дозволить підвищити 

ефективність застосування найвагомішої статті витрат та досягти прямої економії. 

3. На стратегічному рівні: розробити та реалізувати інвестиційні проєкти з 

підвищення енергетичної автономності, зокрема шляхом встановлення сонячних 

електростанцій. Такі заходи сприятимуть зниженню залежності від зовнішніх 

енергомереж та стабілізації витрат у довгостроковій перспективі. 

Реалізація цих заходів вимагає якісного обліково-аналітичного супроводу, що 

підвищує роль фахівця з обліку та оподаткування у процесі прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень в умовах підвищеної економічної невизначеності. 
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