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формування версійного мислення та розробки сценаріїв. Дуже цікаве дослідження, що 

розміщено на ресурсі eSchool news: education innovations, insights & retources  01 січня 2026. 

Лаура Асьоне «49 прогнозів щодо освітніх технологій, інновацій та – так – штучного 

інтелекту у 2026 році».  

Цікаво порівняти ці підходи з матеріалом, що розміщено на сайті Міністерства 

цифрової трансформації України  05 січня 2026 р. «Тренди в освіті 2026 — Мрія замість 

паперових журналів та ШІ-помічник» (https://thedigital.gov.ua/news/education/trendy-v-osviti-

2026-mriia-zamist-paperovykh-zurnaliv-ta-shi-pomichnyk). 

 При цьому дуже важливим є, що дослідження освіти базується не тільки і не стільки 

на основі критичного мислення, що не є єдиним аналітичним орієнтиром на розуміння змін в 

умовах постійних змін та невизначеностей. В січні 2025 року при аналізі майбутнього 

робочих місць ВЕФ вимілив 10 ключових навичок, що найбільш ефективно сприяють 

адаптації до ринку праці до 2030 року. Там відсутнє критичне мислення, а виділяється 

аналітичне мислення та менеджмент талантів. А на першій позиції стоїть штучний інтелект в 

умовах великих фактів, даних. На думку автора сьогодні потрібна мікс-аналітика, що 

дозволяє бачити освітній  ландшафт в динаміці розвитку, викликів, можливостей, рішень, 

транзитів ефективного досвіду 

(https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf). 

 Шейп вимір освітньої діяльності передбачає широкий спектр фокус аналізу, що 

охоплює аналіз компетенцій, навичок, змісту освіти в умовах зростання ролі ШІ, технологій 

освіти, навчання, цифрової освіти та освіти протягом життя. Для України це актуально 

реальною потребою формування інноваційних освітніх просторів для підготовки людського 

капіталу активно залучатись до формування високотехнологічної держави.      
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Стратегічний розвиток освіти в Україні відбувається в умовах глобальних змін та викликів. 

Кожний етап розвитку системи освіти пов‘язано із переходом економіки та суспільства на 

новий технологічний рівень. Так, у, підготовленій командою МОН України, програмі великої 

трансформації «Освіта 4.0: український світанок» [5] виокремлюються етапи трансформації 

освіти 1.0 − 4.0, що відповідають етапам індустріального розвитку (таблиця 1).  
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 Таблиця 1 

Відповідність розвитку освіти технологічному розвитку 

Рівні технологічного розвитку. 
INDUSTRY 

Рівні освітніх систем. 
 EDUCATION 

1.0 - механізація, ткацький верстат, 
парова енергія 

1.0 - трансляція знань від вчителя до учня 

2.0 - конвеєр, масове виробництво, 
електрична енергія 

2.0 - взаємодія в підсистемах: вчитель учні 
контент на основі спілкування, участі, 
співробітництва 

3.0 - автоматика, комп'ютери, 
електроніка 

3.0 - самоосвіта на основі безкоштовного 
контенту, новацій та творчості, де вчитель є 
координатором або менеджером процесу 

4.0 – кіберфізичні системи, інтернет 4.0 – індивідуальна полімодельна освіта 
впродовж життя на базі персоніфікованого 
контенту, де вчитель є наставником серед 
учнів 

Розроблено на основі джерела [5] 
Інструментом переходу до індустрії 4.0 та освіти 4.0 є створення інноваційної 

екосистеми (ІЕС), сутність якої визначається як: 1) сукупність організаційних, 
структурних і функціональних компонентів (інституцій) та їх взаємовідносин, задіяних 
у процесі створення та застосування наукових знань і технологій [6, с. 167]; 2) складна 
багатовимірна система, що інтегрує можливості пошуку, ініціювання, відбору, 
створення, поширення та впровадження інновацій у різноманітних сферах суспільного 
життя, економіки та науково-технічної діяльності [1, с. 6]; 3) середовище знаходження 
інновацій − сукупність умов, що забезпечують стійкість процесів появи, трансферу та 
комерціалізації інновацій у взаємообумовленій соціально-економічній системі [2]. 

Інструментом стратегічного розвитку вищої освіти є інноваційна екосистема 
університету (ІЕСУ), яка: 1) є складовою національної ІЕС та ІЕС регіону; 2) являє собою 
середовище, яке утворено безпосередньо учасниками інноваційного процесу, в якому 
відбувається їх взаємодія, що спрямована на створення і розвиток інновацій [2]; 3) 
формує основу для створення та просування нововведень на ринок [1]; 4) створює 
інноваційно-активне середовище для розвитку наукомісткого бізнесу шляхом 
комерціалізації результатів наукових досліджень і розробок [6]; 5) передбачає перехід 
від університету 1.0 (академічного), 2.0 (дослідницького) до 3.0 (підприємницького), 
4.0 (цифрового) [4]; 6) формується через співпрацю з громадами, бізнесом, органами 
влади та міжнародними партнерами [3]. 

Розвиток ІЕС в Україні відбувається не тільки в умовах глобального 
технологічного прогресу, але й в кризових умовах військової агресії рф., що потребує 
адаптації й виокремлення цільових напрямів відновлення економіки та людського 
капіталу. Розвиток ІЕС на адаптивних засадах передбачає: 1) спрямованість на 
вирішення актуальних регіональних проблем у частині відновлення, економічного 
розвитку, екологічної сталості та соціальної стабільності [3]; 2) розвиток складових 
ІЕСУ з урахуванням змін, економічних та соціальних умов (створення інноваційних 
центрів, стартап-центрів, хакатонів, освітньо-інноваційних хабів, об’єднань науково-
педагогічних працівників, здобувачів, представників громадськості та бізнесу); 3) 
розвиток адаптивного освітнього середовища (АОС) (опора на цифровізацію, штучний 
інтелект, data science; забезпечення персоналізованого та інклюзивного навчання); 
4) розвиток міжнародного партнерства (реалізація грантових інноваційних проєктів, 
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спрямованих на відновлення, розвиток, відбудову інфраструктури, бізнесу, людського 
капіталу); 5) розвиток співпраці з громадами (через оцінку місцевих потреб, спільні 
проєкти, залучення інвестицій та фінансування із місцевих бюджетів, включення 
освітніх компонентів, сертифікованих програм/курсів на потреби громад); 6) 
спрямованість на збереження і розвиток людського капіталу як чинника формування 
інноваційної економіки (залучення до освіти, професійної підготовки, інноваційних 
досліджень, комерціалізації та впровадження інновацій осіб з числа вимушених 
мігрантів, ветеранів). 

Список використаних джерел: 
1. Бєлялов Т.Е., Аширов Е.С Інноваційна екосистема як інструмент розвитку 

підприємницького університету. Економічний простір, 2025. № 198, С. 3-8. 
2. Гонтарева І. В., Літвінов О.С., Гребенник Н.Г. та ін. Удосконалення інноваційної 

екосистеми в університетах. Електронний ресурс. URL:  
https://media.neliti.com/media/publications/403646-improvement-of-the-innovative-
ecosystem-dc5b44f1.pdf 

3. Дерій Ж. Роль науково-інноваційних екосистем університетів у відбудові та 
сталому розвитку громад. Проблеми і перспективи економіки та управління, 2025. №2 
(42). С. 9–22. 

4. Полякова Г.А., Білоконенко Г.В. Розвиток освітнього середовища інноваційно-
активного університету: особливості та критерії. Проблеми економіки, 2020. №4(46). С. 
279-293. 

5. Програма великої трансформації «Освіта 4.0: український світанок». URL: 
https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/news/2022/12/10/Osvita-
4.0.ukrayinskyy.svitanok.pdf 

6. Федулова Л. Інноваційна екосистема університету. Вісник КНТЕУ. 2016. № 4. С. 
162-177. 

References: 
1. Bielialov T.E., Ashyrov E.S Innovatsiina ekosystema yak instrument rozvytku 

pidpryiemnytskoho universytetu. Ekonomichnyi prostir, 2025. № 198, S. 3-8. 
2. Hontareva I. V., Litvinov O.S., Hrebennyk N.H. ta in. Udoskonalennia innovatsiinoi 

ekosystemy v universytetakh. Elektronnyi resurs. URL:  
https://media.neliti.com/media/publications/403646-improvement-of-the-innovative-
ecosystem-dc5b44f1.pdf 

3. Дерій Ж. Роль науково-інноваційних екосистем університетів у відбудові та 
сталому розвитку громад. Проблеми і перспективи економіки та управління, 2025. №2 
(42). С. 9–22. 

4. Poliakova H.A., Bilokonenko H.V. Rozvytok osvitnoho seredovyshcha innovatsiino-
aktyvnoho universytetu: osoblyvosti ta kryterii. Problemy ekonomiky. №4(46), 2020. S. 279-
293 

5. Prohrama velykoi transformatsii «Osita 4.0: ukrainskyi svitanok». URL: 
https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/news/2022/12/10/Osvita-
4.0.ukrayinskyy.svitanok.pdf 

6. Fedulova L. Innovatsiina ekosystema universytetu. Visnyk KNTEU. 2016. № 4. S. 162-
177 
 
 
 
 
 
 

 

https://media.neliti.com/media/publications/403646-improvement-of-the-innovative-ecosystem-dc5b44f1.pdf
https://media.neliti.com/media/publications/403646-improvement-of-the-innovative-ecosystem-dc5b44f1.pdf
https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/news/2022/12/10/Osvita-4.0.ukrayinskyy.svitanok.pdf
https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/news/2022/12/10/Osvita-4.0.ukrayinskyy.svitanok.pdf
https://media.neliti.com/media/publications/403646-improvement-of-the-innovative-ecosystem-dc5b44f1.pdf
https://media.neliti.com/media/publications/403646-improvement-of-the-innovative-ecosystem-dc5b44f1.pdf
https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/news/2022/12/10/Osvita-4.0.ukrayinskyy.svitanok.pdf
https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/news/2022/12/10/Osvita-4.0.ukrayinskyy.svitanok.pdf

