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HEPCIHEKTUBHU PO3BUTKY AI'PAPHUX
HIAIMPUEMCTB B YMOBAX IIOBOE€EHHOI'O
BIJTHOBJIEHHSI HA OCHOBI TEXHOJIOT'T3AIII
BIBHEC-ITPOLECIB

Peenko OJiena

K.€.H., TOLIEHT

Kadenpa ekoHoMmiku miaNpUeEMCTBA Ta OpraHizailii 6i13Hecy
XapKiBChKHI HAITIOHAIbHUIA €KOHOMIYHUN YHIBEPCUTET
imen1 Cemena Kysnerns, Ykpaina

AHoTamiss. Y cCTaTTi pPO3TIAAIOTHCA TIEPCIIEKTUBUA PO3BUTKY arpapHUX
MNIJIPUEMCTB B YMOBAaX IIOBOEHHOTO BIJTHOBJIEHHS 3 YypaxyBaHHSAM creluQiku
raJly3eBUX YNHHUKIB BIUTUBY. [IpuaieHo yBary cy4acHUM 3aX0/1aM I0JI0 IO I0JIaHHS
pO3pUBY B HaBMYKaxX Ta IIBHJKOI ajanTaiii MpOEKTHUX KOMaHI 10 pobotu 3 Al-
IHCTpYMEHTaMH Ha arpomignpHeEMCTBaX. TakKoX TPEACTAaBICHO CTPYKTYpOBaHUN
OTJISIJT OCHOBHHX IEPEIIKO/I, SKI 3aBa)Kal0Th MAaCOBOMY IEPEX0Jy J0 TEXHOJIOTi3aIil
arpo0i3Hecy (eKOHOMIYH1, (PIHAHCOBI, COLIAJIbHI Ta IICUXOJIOT14H1 Oap'epy; MPaBoOB1 Ta
ETUYHI BUKIIUKH, IHPPACTPYKTYPHI OOMEKECHHS).

KirouoBi ciaoBa: 1udpoBa  KOMMNETEHTHICTh, ajamnTarlis, pPO3BUTOK,
TeXHOJIOT13a11is, Oi3He-TpoIec, Smart-pimeHHs, JTIOAChKUN Kamitai, Al-iIHCTpyMeHTH,
MOBOEHHE B1JHOBJICHHSI.

Beenennsi. CyuacHi yMOBM  (DYHKIIIOHYBaHHS — YKpAaiHCBKOIO  arpoOi3Hecy
XapaKTEPU3YIOTHCS MOETHAHHSAM 3HAYHUX PU3UKIB 1 HOBUX MOKITMBOCTEH PO3BUTKY. 3apas
BOEHHUM CTaH, MOPYILIEHHS JIOTICTUKH, BAJIFOTHA HECTAOUTBHICTH Ta 3pOCTaHHSI COOIBAPTOCTI
PECYpCiB 3MYIITYIOTh MIAMPHEMCTBA KOHIICHTPYBATHCS TIEPEBAKHO HA MITPUMIT CTIMKOCTI
Ta Oe3nepepBHOCTI AISUTLHOCTI. BojHOuYac mocTymoBa ajanTailisi pUuHKY Ta 30€peKeHHS
MIOIUTY Ha YKPAIHCBKY MPOIYKIIIIO, OCOOJMBO EKCIIOPTHO OPIEHTOBaHY, CTBOPIOIOTH
MIEPeAyMOBA JUIS BITHOBIICHHS €KOHOMIUHOI aKTHUBHOCTI. 3a TaKMX YMOB 0a30BHM
YUHHUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CTa€ edekTuBHE (OpMyBaHHS OLUIBIIOI YaCTKU
JI0/IaHO1 BapTOCTI Ta YMPABIIHHS PU3MKAMH, 10 OCOOIMBO aKTyaJlbHO I arpocdepu siK
OJTHIET 3 HANOLIBII 3aJISKHUX BiJI BIUTUBY 30BHINIHBOTO CEpEAOBHINA. 3a0€3MEUUTH TaKi
YMOBH PO3BUTKY MOKJIMBO 32 PaXyHOK 3pOCTaHHSI PIBHS TEXHOJIOTI3aLlli O13HEC-TIPOLIECIB.

Mera Ta 3amaui gocaimxenHs. OOrpyHTYBaTH TMEpPCIEKTHBU PO3BUTKY
arpapHuX IMANPUEMCTB B YMOBaX MOBOEHHOTO BiTHOBJICHHS, BUXOJISIUN 3 TAITY3EBUX
YMHHUKIB BIUIMBY Ta IMOTEHITIay CTBOPEHHSI JOJaHO1 BapTOCTi. BU3HAUMTH NOCTYMHI
cTpaTerii pO3BUTKY 3 ypaxXyBaHHSAM crieliupiku chOpMOBaHUX BUKIIMKIB Ta TCHICHIIIN
(dhopMyBaHHS JIFOACHKOTO KaImiTay.

Pe3yabTaTén nociaixkeHHs i iX 00roBopeHHs. 3a pe3yJibTaTaMu MPOBEIECHOTO
aHaii3y JAOLUIBHO c(OpMyBaTH Yy3arajlbHEHYy XapaKTEPUCTHKY BHYTPILIHBOIO Ta
30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIA TIATPUEMCTB c(hepu arpoOi3HECy 3a METOIOM CTaTETIYHOTO
aHaji3y 3 ypaxXyBaHHSIM Cy4yaCHUX TEHJIEHIIN IudpoBizallii, BOEHHUX BUKJIMKIB Ta

138



Proceedings of the 8™ International Scientific and Practical Conference

Ak EUROPEAN OPEN
ﬁ? SCIENCE SPACE

"Modern Perspectives on Global Scientific Solutions"
May 18-20, 2026, Bergen, Norway

0COOMBOCTEN (PYHKIIOHYBaHHS arpapHoro cekropy Ykpainu y 2024-2025 pp. Tak y

TalJI.

1 npencrabinenuit SWOT-ananiz BrpoBapkeHHsT Al-iHCTpyMeHTapito Ta

U (PPOBUX TEXHOJIOTIH B yKPaiHCHKOMY arpoCEeKTOPI, 1110 JI03BOJISIE TIUOIIIE 3pO3yMITH
BHYTPIIIIHI MOKJIUBOCTI MIJNIPUEMCTB Ta 30BHIIIHI YUHHUKH, SIK1 BCTOTHO BIUITMBAIOTh
Ha TTOBOEHHE BiTHOBJICHHS (C(hOpMOBAHO HA OCHOBI y3araiibHeHHs [1, 3, 5, 6]).

Tabmumst 1 — VY3aranmeaennit SWOT-ananiz mignpueMcTB cdepu arpobizHecy B ymoBax

1ugpoBizalii Ta MOBOEHHOT TpaHchopMartii

CuibHi cTopoHn

[Inpokuii aCOPTUMEHT arpoONpPOAYKIIT Ta
HAsBHICTH IOTEHITIATY ISl AUBepcH]ikarii
BUPOOHUIITBA.

P0o3BHUTOK Mi’KHapOIHOTO TEXHOJIOTTYHOTO
CHIBPOOITHUIITBA T TAPTHEPCHKUX MPOTPAM.
Bucoka sikicTh OKpeMUX BUJIIB MPOAYKIIIi Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh Ha 30BHIIITHIX
PHUHKAX.

HasiBHICTB 1OCBiTy BeIeHHS JisSUTBHOCTI B
KPU30BHX YMOBAX Ta aJIalTUBHICTh
YIPaBIIHCHKHUX PIllICHb.

[TocTymoBe BIpOBa[»KEHHS IHHOBAIIHHIX
TEXHOJIOT1H Y BUPOOHUYI MTPOIIECH, JIOTICTUKY Ta
30yT.

HasiBHICTE BUPOOHWYOI iHOPACTPYKTYPH Ta
copMOBaHUX KaHAIB IMOCTAYaHHSI.
BigHOCHO BUCOKHMI TOTEHITIAT arpapHOTo
CEKTOPY JUISI IHTEeTpallii B TII00aTbHI pUHKH.
[TigBUIIICHHS POJII TIAXO/IB MI0I0 KEPOBAHUX
JaHUX B YXBAJICHHI YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.

Cna0ki croponu

OOMerxeHe BUKOPUCTaHHS CYyYacHHUX MU(PPOBUX
IHCTPYMEHTIB yIpaBIIiHHS Ta aBTOMATH3aIIi1
Oi3HEC-TIPOIIECIB.

diHaHCOBa HECTAOUIBHICTH ITiIPUEMCTB B
YMOBaX BOEHHHX PU3HKIB Ta IHPJIAMIHHOTO THCKY.
HenocratHiit piBeHb IH(POBUX KOMIIETEHTHOCTEH
TMIPaIliBHHUKIB.

3acrapina MaTepiaIbHO-TEXHIYHA 03332 OKPEMUX
i ITPUEMCTB, 30KpeMa repepoOHUX.

Hwu3sbkuii piBeHb aBTOMATH3AIIIT CKIIAJICEKUX,
JIOTICTUYHHX Ta aHATITHYHUX MPOIIECIB.
HenocTtatHbo e)eKTUBHE BUKOPHCTAHHS

1 POBOrO0 MAPKETHUHTY Ta €ICKTPOHHOL
KOMEpITii.

Ce30HHICTh BUPOOHUIITBA TA 3aJICKHICTh
pe3yibTaTiB AISTTBHOCTI Bl IPUPOTHO-
KITIMAaTHYHHUX YMOB.

HepiBHOMipHE iIHTEpHET-TIOKPUTTS Ta MPOOIEMHU
€Hepro3ade3rnevYeHHs B OKPEMHX pPerioHax.

MozxmmBocTi

Po3mmpenss reorpadii eKCopTy Ta BUXiJ] HA
HOBI MIXKHAPO/IH1 pUHKHU.

3pOoCTaHHs MONUTY Ha MPOJOBOJILCTBO SIK Ha
BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHBOMY PHHKAX.
3aydeHHs MXKHApOIHOI (hiHAHCOBOI JOIIOMOT'H
Ta IHBECTULIIH y TOBOEHHE BITHOBJICHHS T'aJTy31.
TexHomnoriuHa MoJiepHi3allis BUpOOHHILITBA Ta
BIIPOBa/IKEHHsI Smart-pimeHs B arpoOi3Hect.
Bukopucranus mudposux miatdopm, CRM-
CHCTEM Ta €JIEKTPOHHOI KOMEPIIii /Il PO3BUTKY
KaHaiB 30yTy.

BripoBakeHHS aHATIITHIHUX CHCTEM
NPOTHO3YBaHHS pe3y/bTaTiB AISJIBHOCTI Ta
YIPaBIIHHSA PU3HKAMH.

Po3BuToK nepepoOHOro cekropy Ta
BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT 3 BULIOIO 10/1aHOI0
BapTICTIO.

[NommpeHHs MPaKTHUK CTAIOTO PO3BUTKY,
eHeproe(eKTUBHOCTI Ta «3€JIEHOI»
TpaHchopMallii BApOOHUIITBA.

3arpo3u

TpuBai BIHCHKOBI J1ii Ta PU3MUKHU MOIIKOKEHHS
BUPOOHUYMX MOTYXHOCTEH, JIOTICTUUHOL
1HQpacTpyKTypH 1 3a0pyIHEHHS 3eMeb.
[TocuneHHst KOHKYpEeHTHOI 60pOTHOU HAa CBITOBHX
arpapHUX pUHKax.

BantoTHi konuBaHHs, 1HIALIIHI TpoLiecH Ta
HECTAaOUTBHICTB I[iH Ha €HEPrOHOCII.
HecTaGinbHICTh fepKaBHOI TIATPUMKH arpapHOro
CEKTOpY Ta 3MIHH [IOJJATKOBOI'0 HABAaHTAXKEHHS.
Krnimatrysi 3MiHU Ta 3pOCTaHHS PU3HUKIB BTPATH
BPOJKalo.

Jedimut kBanipikoBaHUX KapiB YEPE3 TPYIOBY
Mirpariro Ta MoOiTi3aLiHI POLIECH.
[Topy1ieHHs TOTICTUYHUX JIAHITIOTIB Ta
YCKJIaTHEHHS €KCIIOPTHUX MApIIPYTiB.

Bucoki TeMIu TeXHOJIOTYHUX 3MiH, K1
HOTpeOyIOTh NOCTIHHOTO OHOBJIEHHS LU(POBOT

1HPPACTPYKTYpH.
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VYkpaincbkuit  arpobizaec 'y 2024-2025 pp. QyHKIIOHYBaB B YMOBax
OJIHOYACHOTO BILTUBY LIU(PpoBOT TpaHchopMmallii, BOEHHUX BUKIIHUKIB Ta HEOOX1AHOCTI
MMOBOEHHOTO BITHOBJICHHS, 0 GopMmye crernudiyHe MoeaHAHHS CUIIBHUX 1 CITa0KUX
CTOpIH, MOJIMBOCTEH Ta 3arpo3 g MOJAJBIIOT0 PO3BUTKY Tany3i. [IpoBenenuii
SWOT-anani3 103BOJIMB KOMIUIEKCHO OI[IHUTH BHYTPIMIHIA MOTEHIIa] MiIIPHEMCTB
Ta BIUIMB 30BHIIITHBOT'O CEPEIOBUINA HA €(PEKTHUBHICTH X ()YHKIIIOHYBaHHSI.

Cepen cWJIbHHUX CTOPIH arpoOi3HECy BapTO BUOKPEMHUTU BUCOKY aJIallTUBHICTD
YIPaBIIHCHKOTO MEPCOHANTY 10 KPU30BHUX YMOB. JIOCBiZl BeIeHHS TiSTILHOCTI B P10
BOEHHOT HECTAOUIBHOCTI CHpUSIB (POPMYBAHHIO Y KEPIBHUKIB 3aTHOCTI ONEPATUBHO
YXBaJIFOBATU PILLICHHS, IIBUAKO MepeOyI0BYBATH JIOTICTUYHI Ta BUPOOHUYI MPOLIECH,
a TakoX e€()eKTUBHO pearyBaTu Ha pu3uKd. BogHouac BenMKi arpapHi mianpueMcTBa
Ta XOJITUHTH BXKE aKyMYJIOBAJIM 3HAYHI MAaCHMBH JAHUX, 110 CTBOPIOE MIATPYHTS IS
BIIPOBA/DKCHHSI TEXHOJIOTIM MITY4YHOro iHTeNnekTy, aHamituku Big Data ta cucrem
palioHaIbHOTO 3emiiepoOcTBa. J[0JaTKOBOIO IMEpPEBarold € HasBHICTh CYy4acHOIO
MapKy TEXHIKW, 3HAYHA YaCTHUHA SKOT0 IHTErpoBaHa 3 Mu¢poBUMH TutaTGopmamMu ado
Ma€e TOTEHIasl JUIsl MOAANIbIIOT aBTOMATH3allli Ta MIAKIOYEHHs A0 Smart-cucrem
YIOPaBIiHHS BUPOOHUIITBOM.

Pa3zom 13 TUM po3BUTOK arpoOi3HECY CTPUMYETHCS] HU3KOIO BHYTPIIIHIX MPOOIIEM.
OpHiero 3 HAMOUTBII KPUTHUYHUX € 1e(PILUT KaapiB 13 U(PPOBUMU KOMIETEHTHOCTSIMH,
0 TOCHJIIOEThCS ~MITPAlIMHUMHU  TIpoIecaMy, MOOUTI3aIli€er0 Ta  3arajJlbHUM
CKOPOYEHHSIM TPYAOBOIO MOTEHLIATY CUIbCHKUX TEPUTOPIA. 3HAYHOI MPOOIEMOIO
3aJUIIAE€THCSA TaKOXK (PIHAHCOBA BPA3IUBICTh MIAMPUEMCTB, OCKIIBKH 3HAYHA YACTHHA
peCypciB CIPSIMOBYEThCS Ha MIATPUMKY IOTOYHOI MISUTBHOCTI Ta BiJHOBJICHHS
MOIIKOJIKEHO1 1HOPACTPYKTYpH, 110 OOMEXKYE MOKIMBOCTI peaiizallii MacluTaOHuX
IT-npoextiB. Kpim Toro, y 6araTbox MiANPHUEMCTBAX BHUKOPHCTOBYIOTHCS 3acTapiii
METOJIM TUIAHYBaHHSI PECypCiB MiAMPUEMCTBA, a HU3bKA SKICTh MEPBUHHHUX IaHUX
YCKJIQHIOE aBTOMATH3aIlil0 Oi13HEC-TIPOLIECIB Ta 3HUKYE €(PEKTUBHICTH IU(PPOBUX
pillIeHb.

BonHowac cyudacHi yYMOBHM BIJKPUBAIOTH JUIsl arpapHOro CEKTOpY HOBI
NEPCHEKTUBH PO3BUTKY. OJNHIEI0 3 CTpaTEriuHUX MOXKIMBOCTEH CTa€ aKTUBI3allis
MPOILIECIB €BPOIHTErpallii, Mo 3a0e3neuye JOCTYN [0 MDKHAPOAHUX TI'PAaHTOBUX
mporpam, IHBECTUIIHHUX (OHMIB Ta IHHOBAIIMHUX MIaTHOPM, 30KpeMa B MeEkKax
nporpam €C. JloTpumaHHS €BpONEHCHKUX CTaHAApPTIB BUPOOHMIITBA Ta IU(POBOL
3BITHOCTI TaKOX CHpPHUSIE CIPOIICHHIO EKCIOPTHUX TMPONEAyp 1 TMiIBUIICHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKpPaiHChKOT1 arpompoyKilii Ha MIXHAPOJHUX PHHKAX.
[lepen ycim 3HaYHMI OTEHI[IAT MAlOTh TEXHOJIOT1 eHEeProe()eKTUBHOCTI Ta TOYHOTO
3emyiepoOCTBa, 30KpeMa CHUCTeMU IU(PEPEHIIOBAHOTO BHECEHHS PEeCypciB, SKi
J03BOJISIIOTH ONTUMI3yBaTH BUTPATH HA 100pUBA, NAJTMBO Ta 1HIII BUPOOHUYI PECYPCH.
KpiMm Toro, po3BuTok HU(DPOBUX CHCTEM BIACTEKEHHS IMOXOMKEHHS MPOAYKIIi
CTBOPIOE YMOBH ISl IT1JIBUILIEHHS TPO30POCTI pUHKY Ta BUXOJly Ha HOB1 KaHAIIU 30yTy
32 [PUHUMIIOM  MIHIMI3alii  KUIBKOCTI  [OCEPENIHHUKIB MIDK  BHUPOOHHUKOM
CUTBCHKOTOCTIOAPCHKOT TPOAYKITIi Ta KIHIIEBUM CIOKUBAYEM.
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[Topsin 13 mepcrneKkTUBaMU PO3BUTKY arpo0I3HEC CTUKAETHCS 1 3 CYTTEBHUMHU
30BHIIIHIMU 3arpo3amu. OAHI€I0 3 HAHOUIBII aKTyaJIbHUX € MpolieMa KibepOesneku,
OCKUThbKM HH(pOBi3allisi Oi3HEC-TPOIIECIB CYNPOBOKYETHCS 3POCTAHHSM PHU3HKIB
kibeparak, (QIIIMHTY Ta BHUTOKY CTpaTeriyHo BaxJuBoi 1H(opwmarii. logaTkoBy
HeOe3MeKy CTaHOBUTh HECTAOUIBHICTH EHEPreTUYHOi Ta TeJIeKOMYHIKAI[iiHOT
1HGPaCTPYKTYypH, OCOOJMBO B  CUIbCBKIA  MiclleBOCTi, Je  mepeboi 3
€JICKTPOTIOCTAYaHHSM Ta IHTEPHET-3B’SA3KOM YCKIIATHIOIOTh BUKOPUCTAHHS XMapHUX
cepBiciB 1 1uppoBux tiargopm. BomHodac CyTTEBUM CTPUMYIOUYUM UYHWHHHUKOM
3aJUIIAE€THCS MPABOBA HEBU3HAUEHICTH MO0 BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTIH MITYYHOTO
IHTENIEKTY, PperyjloBaHHsS UU(POBUX MJAHUX Ta 3aXUCTy IMpaB I1HTENEKTYyaJIbHOI
BJIACHOCT1 y c(epi arpoTexHOJIOTiH, IO YCKJIAQJHIOE MacliTaOHE BIPOBAKCHHS
IHHOBAUIMHUX PILIEHb Y AISUIBHICTh HIATPUEMCTB.

[lin vac aHamizy cilaOKMX CTOpIH Ta MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY arpodOi3Hecy B
yMoBax 1u(poBI3aIlli Ta TOBOEHHOTO BIAHOBJIEHHS OyJI0 BU3HAYEHO TaKl CTpaTeriyHi
BUKJIHKU:

1. B ymoBax tpancdopmartii mudppoBoi eKOHOMIKH Ta Ae(iuTy KBamihiKoBaHUX
KaJapiB aKTyali3yeTbcsl MOTpeda y PO3BUTKY LHUPPOBUX KOMIETECHTHOCTEH
MpaIliBHUKIB, BIPOBA/PKEHHI Cy4aCHOTO MPOrpaMHOro 3a0e3rnedeHHs Ta (opMyBaHHI
MIIXO/IB IO YIIPABJIIHHSA MIAIMPUEMCTBOM, SIKI [PYHTYIOTHCSI HA KEPOBAHUX JTAHUX.

2. HeoOXximHUM € BHOpPOBaKEHHS HOBHUX MEXaHI3MIB opraHizaimii Oi3Hec-
MPOIIECIB, SIKI MOEIHYIOTh IU(PPOBI TEXHOJIOTIi, aBTOMAaTH3aIlil0 Ta cHenudiky
arpapHOro BUPOOHWIITBA 3aJIC)KHO BiJl Creriami3allii mianpueMcTBa (BUPOIIECHHS YU
nepepoOkKa, 36pHOB1, OBOUEBI, SAT1/IHI, TBAPUHHUIIBKI HAIPSIMHU TOIIIO).

3. [TocuoroThCsl PU3UKU BTPATH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI OKPEMHX CEKTOPIB
arpapHoro BHPOOHMIITBA 4Yepe3 TEPUTOPIaIbHI TUCHPOIOPIIii, pernokaiito Oi3Hecy,
NOPYUIEHHS JIOTICTUYHUX MAapUIPYTIB Ta HEPIBHOMIPHUWA JOCTYN [0 PECypciB
BHACJIIJOK BIMCHKOBHUX [Ii.

4, JIns 3a0e3MeueHHs] JIOBFOCTPOKOBOI CTIMKOCTI arpoOi3Hecy HEOOXITHUM €
BIIPOBA/PKCHHSI TPUHLMUIIB 30aJ]aHCOBAHOTO PO3BUTKY, €HEProe(eKTUBHOCTI Ta
palioHAIbHOTO  TPHUPOJOKOPUCTYBAaHHA 13 3aCTOCYBaHHSIM  (DIHAHCOBHX,
IHBECTULIIMHUX 1 TApU(PHUX MEXAHI3MIB CTUMYJIIOBAaHHS TEXHOJOTTYHOI MOJEpHI3allii.

Sk cBITUMTH JIOTiKA HABEJAEHOTO, 0a30Ba CTpATEris BITHOBJICHHS MA€ TMOJSATATH Yy
BUKOPUCTAaHHI CWJIBHUX CTOpIH (QManTUBHOCTI) JUIS  HIBEJIIOBAHHS  3arpo3
(iHppacTpyKTypHHX PH3UKIB) Ta 3allyuy€HHs 30BHIIIHIX MoOxuBocTell (rpanTtiB €C)
JUTSL TIOJIOJIaHHS ClaOKuX cTopiH (mediuurty kamitany). Lle mo3Bonutes HE TPOCTO
MOBEPHYTHUCS 10 JJOBOEHHOI'O PIBHS, @ 3A1MCHUTU SAKICHUN TEXHOJIOTTYHUUA CTPUOOK.
Tox mpoBenennit SWOT-anani3 103BOJISA€ YITKO PO3MEXKYBATH ICHYIOUHI MTOTEHITIAT
Ta BUKJIMKH, K1 MOXKYTb OYTH BUPIIIEH] caMe IIJIIXOM IMIIJIEMEHTallli TEXHOJIO0T13a111i.

Crnixg 3a3HA4YMTH, IO OKPECICHI MOJIMBOCTI arpapHUX HIANPUEMCTB TICHO
NEPETUHAIOTHCS 3 €BPOIHTErpalllfHUM BEKTOPOM YKpaiHu. Sk Haroiomyerbcs y
nociikeHHsax [1, 2, 4], rapmoHizaiis 3akoHogaBcTBa 3 Hopmamu €C Ta y4acTb y
nporpamax Digital Europe Programme ta Horizon Europe BimkpuBae JOCTYH 0
IpaHTOBOro (hIHAHCYBAaHHS MPOEKTIB U(ppoBoi TpaHchopmailii. Bukopucranns Al-

141



Proceedings of the 8™ International Scientific and Practical Conference
A\ EUROPEAN OPEN "Modern Perspectives on Global Scientific Solutions"
jF7 SCIENCE SPACE May 18-20, 2026, Bergen, Norway

IHCTPYMEHTIB J03BOJISI€ MMIAMPUEMCTBAM IIBUIKO aJalTyBaTHCSA O KOPCTKUX
TEXHIYHUX PErjIaMeHTIB Ta €KoJoriuHux cranaaptiB €C, 3abe3neuyroun Mpo30picTh
JIQHITIOTIB TIOCTaYaHHs yepe3 OJ0KYCHH-TEXHOJIOT1] Ta Iu(POBI MACIOPTH MPOAYKTIB.
IIpu moOy0B1 cTparerii BITHOBICHHS YKPaiHCHKHX arpIiJnpuUeMCTB CIiJ OpaTd 110
yBaru HEOOXIJHICTh BKIIOYCHHS JI0 TOKA3HHUKIB-IHIWKATOPIB PO3BUTKY OJaHY
BapTicTh. CripaBa B TOMYy, 1110 3a niepiof 3 2020 p mo 2024 p. moKa3HUK YaCTKU JOJIaHOT
BaptocTi y BBII Ykpainu nponemMoHCTpyBaB KpUTHYHE 3HUKEHHA 10 7,6% y mnepioa
KpH3H, 0 P13KO KOHTpAcTye 31 cradinpHuMU 14—15% y kpainax €C [7]. Takuit po3pus
CBITYUTH PO HEJIOCTATHIO CTPYKTYPHY 3PLIICTh BITYU3HIHOI €KOHOMIKHM Ta ii HU3bKY
pecypcHy edextuBHICTh. OTXKe, BUSBJICHE TaKe CllabKe MPEICTaBHUITBO YKpaiHU y
BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX CETMEHTaX CBITOBOTO PUHKY CTBOPIOE CYTTEBI EPEIIKOIN JJIsI
1HHOBAIlIMHOI TpaHc(opMallii TiAMTPUEMCTB, 30KpeMa Y BUpOOHUY1H cepi.

Bonnouac, TexHosmorizaiis, 3BICHO, MOPO/KYE HOB1 3arpo3u, Hacammepea, y
cdepi BiICcTeXXKEHHS Kibep3arpo3 1 opraHizaiii kibepoe3neku. 3pocTaHHs 3a71eKHOCT1
BiJl IU(PPOBUX CUCTEM POOUTH arpobizHec BpazIuMBHUM N0 KidepaTak. Bukopucranus
Al 3moBMHCHUKAMU (HAmpHUKIAI, JJIsi CTBOPEHHS MIAPOOOK YM aBTOMATH30BaHOI
MacoBOi PO3CHJIKH TMOBIAOMJICHb) BHUMAarae BIPOBAIKEHHS KOHIEMIIT CTIHKOCTI 3a
MIPOEKTOM, IO Mepeadavae 3akilaaHHs KOMIUIEKCY 3aXMCHUX MEXaHI3MIB Il
OesnocepelHbO B apXiTekTypy Oi3Hec-nipouieciB. lle Bkitoyae OaratodakTopHy
aBTeHTU(DIKaIliI0, MUPPYBaHHS JAaHUX Ta BUKOpUCTaHHS Al-cucTem Juisi BUSBIICHHS
aHoMaJii y pealbHOMY 4aci, siKi MOTPeOYyIOTh BIAMOBITHUX 3HAHb Ta BMiHb.

Tox HalOLIBII KPUTHYHOIO 1 CTAOKOI0 CTOPOHOIO, IO CTPUMYE BIPOBAKEHHS
IHHOBAIlI Ha MiAIpUEMCTBaX B cdepl arpobi3Hecy, € HeBIAMOBIAHICTh KBasidikarii
NMepcoHAly  HOBMM  BHMOraM. B cydacHWX  yMoOBax  IHJIWBiAyajdbHa
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TpalliBHUKa B arpoCEKTOPl BHU3HAYAETHCS HE JIUIIE
arpOHOMIYHMMH 3HAHHSMHU, & ¥ HUPPOBOIO T'PAMOTHICTIO, aJaTUBHICTIO, BMIHHSM
IpalioBaTH 3 AHATITUYHUMH I1HTEPAKTUBHUMHU 1HGOPMAIIHHUMHE MaHEISIMH, IO
BI3yasli3yl0OTh OCHOBHI TOKA3HWKWA PO3BHUTKY (HAIPHUKIIAJ, 1HXKEHEPHI METPUKU YU
KPI), ananiTuky 1 CTaTUCTUKY B peajJbHOMY 4Yacl Ha OTHOMY €KpaHi..

J1J1s mo/1oN1aHHs PO3pUBY B HABUYKAX Ta IIBUIKOL aJanTalli MPOEKTHUX KOMaH]I 10
podotu 3 Al-IHCTpyMEHTaMM TakuM TMIANPUEMCTBAM JIOIUIBHO TIEPEXOJUTH Bij
KJIACUIHMX JICKIIIH JI0 IHTEpaKTUBHUX METO/11B HABYAHHS, /IO IKUX MOKe OyTH BITHECECHO:

CIIOCTEPEKEHHS 3a MPOIECOM Y pealIbHOMY 4aci;

KOJICKTUBHUHM TIONIYK PIllIeHb IIJII HeCTaHJAPTHHUX MPOoOJIeM, M0 MOTPEOYIOThH
YXBAJICHHS €KCTPEHUX PIIIEHB;

OOMIH MPAaKTUYHUM 1 YIPaBIIHCHKUM JIOCBIJIOM (pIBHUI — PIBHOMY);

CUMYJISIIIS POIIECY YIPABIIHHS arpapHUM MiITPUEMCTBOM a00 OKpeMuXx Oi3Hec-
3aB/IaHb Y BIPTyaJIbHOMY cepeioBuIIa (reimMidikaris).

HesBakatoun Ha 3HA4HI BiJAajieHl IEPCIIEKTUBH PO3BUTKY, CyYaCHUN arpapHuit
CEeKTOp Jedayi YITKIIIE JIEMOHCTPY€E O3HaKH TJIHOOKOI ToJisipu3aliii, e BeJIuKi
XOJITUHTHY CTPIMKO HApOILYIOTh KOHKYPEHTHI IepeBaru Yepe3 akTUBHY U (poBizallilo,
TOJI SIK Ip10H1 PepMepu uepe3 KpUTUUHUN Opak pecypciB ONMUHSIOTHCS NIEPE PUSUKOM
TEXHOJIOT14HOI 130711111, Takuit 1udpoBUil pO3pUB CTBOPIOE PEAIbHY 3arpo3y He JIUIIIE
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JUIS. €KOHOMIYHOTO BMIKMBAHHS MaJIUX TOCIIOJAPCTB, a M JJIs 3arajbHOi CTIMKOCTI
CUIbCBKUX TpOMaJ, 110 TPaJUILIiHO TpuUMalThcs Ha (depmepcTBi. ['anbMyBaHHS
IHHOBAIlIMHUX TPOIECIB Yy I Talmy3i 3yMOBJICHE CKIAQJHUM KOMILIEKCOM
B32€MOIIOB'SI3aHUX YMHHHKIB, SIKI BUMaraloTb CUCTEMHOI'O aHajli3y. 30KpeMa, HUKYEe
IPEJICTAaBICHO CTPYKTYpOBaHHWM OTJISi OCHOBHHUX TMEPEIIKOJ, IO 3aBa)KaloTh
MacoBOMY MEpexoay 10 TeXHoJsori3amii (Bl TocTpux (PiHAHCOBUX OOMEXKEHBb [0
MEHTaJbHUX Oap’epiB 1 Opaky JAOBIpM J10 HOBUX LU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB) 3
ypaxyBaHHSIM MOXJIMBOCTI IXHBOI aganTarii 10 cnenu@iku CydacHUX YKpaiHCHKUX
arpoImiINMPUEMCTB y TIEP10]] IOBOEHHOT'O BITHOBJICHHS:

1. ExonomiuHi Ta ¢iHaHcoBi Oap'epu. 3apa3 sl yKpaiHCHKOTO arpOCEKTOpY Ien
0JIOK € KpUTUYHUM 4Yepe3 Ae]iluT 00IroBUX KOIITIB, BUCOKY BapTICTh MOYATKOBUX
1HBECTHUIIIM, @ TaKOXK 3HA4YHI BUTpPATH Ha OOCIyroByBaHHs. TOX IpHW IUIaHYBaHHS
MPOEKTIB BaXKJIMBE KOPEKTHE BU3HAYEHHS MOTPEO y 3aKyMiBJIl HOBOI TEXHIKHA 3aMICTh
3HOIIIEHOI, 3HUINEHOI a00 BHKpaAeHOI Mia yac OoioBux aAid. [lpu upomy ciin
BpPaxOBYBAaTH MOCTIHE 3pOCTaHHS IiH Ha 3aMacHl YaCTUHU Ta CEPBIC IMIIOPTOBAHOTO
obOnagHaHHs. OKkpeMuX MpooJieM J10/1a€ IEBHA HEBU3HAYEHICTh B OKYITHOCT1, 0COOJIMBO
IpH aHai31 1 MPOTHO3yBaHHI1 PU3UKIB, MOB'SI3aHUX 3 Hemepea0ayyBaHICTIO PUHKIB Ta
HEOOXITHICTIO BHUTpayaTH PECypcM Ha  PO3MIHYBaHHS TEPUTOPIM  mepes
BIPOBAIP)KCHHSIM 1HHOBAIIIH.

2. ComianbHi Ta MCUXOJIOTTYHI Oap'epH, IXHA KPUTUUHICTH BUXOAUTH 3 TOTO, IO
BIJIHOBJICHHS JIFOACBKOIO Kamitainy € (yHIaMEHTOM MOJaNlbIIoi MoAepHI3allii. Ale €
MeBHA HEMEBHICTh Yy JOBTOCTPOKOBHUX IHBECTHIIISX dYepe3 3arpo3y Oesreri, o
MiJIpUBa€E JOBIPY /10 BCIX 3yCHJIb TE€XHOJOTi3alii Ta HaBuaHHSA. Hikyau He miBcs 1
pPO3pUB Yy PIBHAX LHU(PPOBOiI T'PAMOTHOCTI, @ OTXKE, MONPH PO3BUTOK, AKTYyaJIbHOIO
3aJIMIIAETHCSA HecTaya KBai(iKOBAaHUX KaJpiB uepe3 Mirpaiio Ta MOOLII3aIlio
daxiBuiB. Ciij 3ragaty 1 po TPYAHOI 3 TEPEXOI0M Ha HOBI €KOJIOTTYHI CTaHAAPTH
(nanpuknana, Bumoru €C) Ha GoHI HaMaraHHs MPOCTO BHXKUTH, TOXK CIIOCTEPIraEMO
4acTo CIIPOTHUB 3MiHAM 3 OOKY MEpCOHAIY.

3. [IpaBoBi Ta ernuyHi Bukiukd. [lomanmpima amanTarfisi 3aKOHOAABCTBA [0
cranaaptiB €C cTBOPIOE HOBI BUMOTH 11010 KOH(1IEHIIIHHOCTI IaHUX, Kibep3arpo3 Ta
BIJICYTHOCT1 YITKOTO PEryJOBaHHS. ['OCTpUMM 1 MOKM HEBUPIIICHUM 3aTHUIIAETHCS
oprasizaifiiiHe NMHUTaHHS OE3MEeKH CYMyTHUKOBUX 3HIMKIB Ta KOOPJIMWHAT TIOJIB B
yMOBaxX BOEHHOTO cTaHy. [[iIBUIIYIOTbCS PU3HKK BTPYYaHHSI B CUCTEMH YIIPABIIHHS
arpoxoJIIMHIaMH, a TaKOX JOCUTh aKTYaJbHOIO € MOTpeda y HOBUX 3aKOHAax MIOJO
ceptudikaiii po3MIHOBaHUX 3€Melbh Ta KOMIIGHcarild 3a 30uTku. Pazom 3 Tum
po3po0eHi B YKpaiHi CTpaTeriydi JOKYMEHTH PO3BUTKY arpo0i3Hecy, K 3a3HaYEHO Y
po6oti C. Jlem’ssuenka [1, C. 99], rpyHTYIOTbCS Ha MOTO CTaJOCTI Ta BU3HAYAIOTH
cepell OCHOBHHUX 3aBJaHb Tajy3i CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO, €KCIIOPTHO-
OpIEHTOBAHOTO CLIBCHKOTO rOCIIOIapCTBa, a TaKOX BUPOOHUIITBA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUX XapuyOBHUX MPOAYKTIB Y BIAMOBITHOCTI A0 MIDKHAPOIHUX
CTaHAapTIB OE3MEKH Ta SIKOCTI. A OT>KE HEBIANOBIIHICTh pE€AIbHUX CTPATETTUHUX 3MIH
TaKMM HACTaHOBaM $IK MIHIMYM BHUKIIIOYA€ MIiJMPUEMCTBO 3 KOJa MIATPUMKH HOTO
1HHOBAI[IHHOTO MOIITYKY.
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4. TadpactpykrypHi oomexxeHHs. Ciif 3a3HAUYUTH, 110 1€ HAWOLIBII (I3UYHO
BIIUYTHUIN Oap'ep ang YkpaiHu. 3BICHO MiJ 4Yac Ta BHACHIIOK PYHHIBHMX aTak,
YKpaiHChKI arpomiAMpUeEMCTBA MOTEPIAOTh BiJ HECTAOUTHHOTO 3B'SI3KY, OCOOIMBO
rocTpi MPOOJIEMH 3 IHTEPHETOM Y TOJISIX Yepe3 MOIIKOKEHY 1HPPACTPYKTYPY 3B'I3KY
Ta mepedoi 3 eNeKTPONOoCTayaHHSIM. TakoXX KOHCTaTyeMO OOMEXKEHY TEXHIUHY
MIATPUMKY Yepe3 BIJACYTHICTh CEpPBICHHX IIEHTPIB Y JIEOKYIIOBAaHUX pPETiOHAX.
JIOKOpIHHO HEBUPIIIEHUMH 3aJUIIATUMYThCS 1€ TpPHUBAIMA dYac mpoOieMu
CYMICHOCTI, IO BHUKJIMKA€ CKIAIHICTh 1HTErpamii cy4acHuX IU(pPOBUX pillleHb 3i
CTapOIO TEXHIKOO, SIKa 3AJIMIIIIIACS B TOCIOIaPCTBAX.

Sx BumHO 3 HaBemeHoi kimacudikamii OGap'epiB  BopoBakeHHS — Al-
IHCTPYMEHTApII0 B arpoCEeKTOpi, yCl 11l YMHHHMKUA B3a€EMOIIOB'SI3aHI Ta CTBOPIOIOTH
KOMIUIEKCHUI BHKJIMK JIJIsl arpapHOro Oi3Hecy, 10 MOTpedy€e CUCTEMHOTO MiIXO0Iy 3
OOKy Jep>KaBU Ta MI>KHAPOJIHHUX MapTHEPIB.

VY KOHTEKCTI Cy4acHOro0 YKpaiHCHKOTO arpoCeKTOpY €KOHOMIYHI Ta (piHAHCOBI
Oap'epu mepeOyBalOTh y HEPO3PHMBHOMY 3B'S3Ill 3 CTHYHHMH Ta IIPaAaBOBHUMH
BUKJIMKAMH{, CTBOPIOIOYH CKJIQJHE CEpPEIOBUIIE IJIsi TPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX
pimieHb. DiHAHCOBAa HE3aXMILNEHICTh MIAMPUEMCTB, 3yMOBJICHA BHCOKOIO BapTICTIO
MMOYaTKOBHUX IHBECTHUIIIM Yy BITHOBJICHHS Ta OOCITYTOBYBAaHHS TOIIKO/PKCHUX aKTHUBIB,
0e3rocepeIHbO BIUIMBAE HAa €TUYHMI acleKT BOJIOAIHHS Ta 3axucTy AaHux. Komum
arpapiii 3MyIIeHUI MpaloBaTH B yMOBaX 0OMEXEHHX PECYpCiB Ta HenependadyBaHol
okynHocTi (ROI), BuHKKae roctpa npobiema mpo30poCcTi BUKOPUCTAHHS HU(POBUX
CHUCTEeM MOHITOPHMHTY Ta KiOepOe3meku: Opak KOIITIB Ha JiIeH31iHE MporpaMHe
3a0€3MEeUeHHsT  MIJABUINYE  PU3UKH  BUTOKY 1HdoOpMmalii Ta  MOpPYyIICHHS
KOH(1IEHIIITHOCTI JaHUX NOpPO CTaH Yrijib. buUIblle TOro, BIACYTHICTh YITKUX
PETYJSTOPHUX paMOK WIOAO0 cepTudikaiii 3emenb micias OOHOBUX i 3MYyIIye
rocrmojapcTBa OajaHCyBaTH MK CKOHOMIYHHUM BW)KMBAHHSIM Ta ETUYHOIO
BIJINOBIAANBHICTIO 32 O€3MeKy MPOAYKIIii Ta €KOJIOTTYHUHN CTaH IPYHTIB. TakKUM YHHOM,
(hi1HAHCOBUM THUCK YacTO CTa€ KaTajli3aTOpPOM IPABOBUX KOJII3iH, 1€ HEOOXITHICTH
IIBUJKOIO MOBEPHEHHS IHBECTHIIIM MOKE BCTYNATH y MPOTHPIUYS 31 CKJIAJHUMHU
BUMOTaMU I0/I0 KiOep3aXxUCcTy Ta MPO30pPOro YIPaBIiHHSA JAHUMH, 110 € KPUTHUYHO
BKJIMBUM JIJIS1 IHTErpallii yKpaiHCbKOro arpo0i3Hecy y €BpONnechbKuidi pUHOK.

Bapro 3a3HaunTH 1ikaBUM Tapajokc, a came: Oarato (depMepiB yxe
BUKOPUCTOBYIOTH esieMeHTH L1, HaBiTh He yCBIIOMIIIOIOUH LIbOTO, HANIPUKJIIAJ, Yepe3
aHaJIITUKY CYNyTHUKOBUX 3HIMKIB Ui GPS-HaBiraimiro abo Ty x caMy AU DKUTaHI3aI10
MOJaTKOBOTO OOJIIKY 1 3BiTYBaHHs. Lle cBimumMTh 1Ipo Te, 110 Oap'epy 9acTO KPUIOTHCS
HE B caMid TEXHOJOrli, a B CHPUUHATTI Ta 0013HaHOCTI. ToMy mMOJO0JIaHHS
MPOUTIOCTPOBAHUX TMEPEIKO]] BUMArae He JIMIIE IHBECTHIIM, a W SKICHOI poOOTH 3
KOPIOPAaTHBHOI'O HABYAHHS Ta CTBOPEHHS 3p03yMUINX 1HTEP(ENCIB.

[nrerpanis LI B arponnpoMucioBuii KOMIUIEKC BUMarae KOMIUIEKCHOTO IMiIX0Iy 110
YCYHEHHS TEXHIYHUX, EKOHOMIYHUX Ta MCUXOIOTTYHUX nepemko. OCHOBHUM BEKTOPOM
PO3BUTKY, IO BXXe HaOupae O0OEpTIB 3a KOPIOHOM, € CHHEprisi TEXHOJOTIYHOIO
OHOBJICHHS (CeHCOpiB, Al-3poliieHHs, HaBIraIIfHUX CUCTEM, ITU(POBI3aIli] yIIpaBIiHHS Ta
KOMaH/IHO1 POOOTH) Ta JIIOACHKOrO KariTany (HaBYaHHS arpapiiB 1 4iIEHIB MPOEKTHUX
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koman1). OkpeMy yBary Ciil IpUIUTUTH JIep>KaBHIN MOMITUI, TOOTO MPOIEAYpl Bij
npsMOro CyOCHIyBaHHS 1O CTBOPEHHS MPO30pOro MpaBoBOro mois. B ymoBax
O0OMEXEHOT0 JOCTYyIy 10 JCMIEBOTO KamiTaly B YKpaiHi, (iHaHCOBa CTpaTeris Mae
OaszyBathicsi Ha AuBepcuikaiiii BUKOPUCTAHHS <«3CJIICHUX» IHCTPYMEHTIB s
eKOJIOTTYHHX MTPOEKTIB, MIHIMI3alllsl KaIlITATbHUX BUTPAT Yepes3 JII3UHT Ta ayTcopcuHr [T-
MOCTYT, @ TAKOX BUKOPUCTAHHA cTaTycy Kanauaara B €C 11st oTpuMaHHs 0€3110BOPOTHOT
nornomMoru. E(eKkTuBHICT LHMX 3aXOAIB B MeXax C(POPMOBAHOI EKOCHCTEMHU
0e3mocepeTHRO 3AJICKHUTH Bl TICHOI B3aEMOJIIT JepKaBH, HAYKU Ta IPUBATHOTO CEKTOPY.
BucnoBku. IlpoBenene mocmipkeHHs mokasaino, 1o iHterpaiis LI B Giznec-
MPOIIECH CTajla HeOOX1THOI YMOBOIO MiJBHUILEHHS MPOYKTUBHOCTI Mpalli, ONTUMI3aIlil
PECYPCIB Ta €KOJIOTIUHOI CTIMKOCTI arpoBUpOOHUIITBA. Bike 3po3ymiiuM njisi arpapiiB
crae akt, mo 10 2026 poKy po3yMHE CUILCHKE TOCIOAAPCTBO CTalo (HyHAAMEHTOM
r7100aIbHOT TTPOOBOJILYOI OE3MEKU Ta CTAIOTO PO3BUTKY. Llsi TEXHOIOTIUHA PEBOTIOLIs
TpaHc(opMye yHpaBIiHHA pecypcamH 4epe3 CHUHEprito 3ycuib (epmepiB, BIagu Ta
iHHOBaTopiB. IlITyuHwii IHTENEKT BUCTYMAa€ TOJIOBHUM I1HCTPYMEHTOM OITHMI3aIlli,
3a0e3MeuyroYr  3POCTaHHS  BPOKAMHOCTI MpH  MIHIMAIBHOMY  €KOJIOTTYHOMY
HaBaHTA)XEHHI. 3aBISKM MAIIMHHOTO HABYAHHIO Ta TOYHOMY 3eMJIEpOOCTBY arpapii
OTPUMYIOTh MOKJIMBICTh TOUKOBO BUKOPHCTOBYBATH BOLY, 1I00pHBA Ta EHEPTit0. AHaII3
BEJIMKUX JIaHHUX J03BOJISIE POTHO3YBAaTH PU3UKH, BUSBIISITH XBOPOOU POCIMH HA PaHHIX
CTaisiX Ta €PEKTUBHO IUIAHYBATH TOJHOBI POOOTH Ta opraHizamiiHi 3axomu. Ilompu
3HaYHMM MOTeHUian, MacoBe BrpoBapkeHHs LI cTpumyeThcsi TeXHIUHUMHU
EeKOHOMIYHUMH Oap’epamu, 1110 MOTPeOyIOTh CUCTEMHOTO PO3B'A3aHHS Ha KOHKPETHUX
MIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM came ixHboi crenudiku. [lomomaHHs 1IMX BHUKIMKIB
MO>KJIMBE JIMILIE Yepe3 JAepkaBHY MIATPUMKY, HU(POBY OCBITY (pepMeEpIB Ta CTBOPEHHS
MIPO30POT0 PETYISTOPHOTO CepeoBUIA. Y TIACYMKY 3a3Ha4uMo, iHTerpauiss Al-
TEXHOJIOT1H cTaja CTpaTeriuyHo HeoOX1THOO 1)1 OOy 10BU MPOTYKTUBHOI T €KOJIOTTYHO
BIJIMOBIAAJIEHOT arpOEKOCUCTEMH JIJIs1 BITHOBJICHHS! €KOHOMIKH HAIIIO1 KPaiHU.
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I'pinbko lpuna Mukoaaieua
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Katheapa MizHapoIHOT eKOHOMIKH

HamionansHWi TEXHIYHHA yHIBEpCHTET Y KpalHn

« KHIBCBKHI NOmMTeXHIMHHI IHCTHTYT IMeHl lropa Cikopeekoroy, Ykpaina

AHoTauis. Y cTarTi J0CHiTHeH0 POk MIBHAPOAHHX (PIHAHCOBHX OpraHizamiii v
sabesnedennl cTabUIBHOCTI CBITOBOT EKOHOMIKH B YMOBAX rnodanizanii Ta 3pocTaHHs
thinancoeux pu3nkie. [Ipoanamn3oBaHo OCHOBHI HANPAMH AIAnbHOCTI MixHapogHoTro
BamOTHOTO thoHay, CBiToBOro DaHKy Ta CRpONeHCBKOTO DAHKY PEKOHCTPVELID Ta
pO3BUTKY. BHiHaueno TX 3HAYMEHHS Yy NUITPHMIN MAKPOSKOHOMIMHOT cTablbHOCTI,
Noa0naHHl (hIHAHCOBHX KPH3 Ta CTHMYIIBAHHI KOHOMIMHOID PO3BHTKY ASPHKAaB,
Ocobnuey yeary npHaiIeHO POl MIKHAPOIHHX (DIHAHCOBHX OPraHizauii v maTpaMil
EKOHOMIKH YKpaiHH B CYHACHHX YMOBAX.
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EKOHOMIMHOTO PO3BHTKY Kpain. 3a Takux yMOoB 0cOONHBOTO 3HaqeHHS HaDysae
MIANLHICTE MIKHAPOAHHX (MIHAHCOBHX OpraHizamii, AKl BHCTYIAKTE BAXITHBHM
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MIFKHAPOIHOT EKOHOMIMHOT CITIBIPAL.
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	Варто наголошувати, що лічбу починаємо з лічби одиниць – і це є першим розрядом. Якщо набираємо 10 одиниць, то отримаємо 1 десяток. Продовжимо лічбу і отримаємо нові десятки, тоді переходимо до лічби десятками. Отже, десяток є другою лічильною одинице...
	Отримані учнями під час вивчення розглядуваної теми знання нумерації мають мати систематичне закріплення на уроках, де вивчається тема "Додавання і віднімання у межах 100". Досить часто таке закріплення впроваджується природно, під час розгляду об...
	Прийом порозрядного додавання є загальним прийомом усного додавання двоцифрових чисел. При цьому, теоретичною основою даного прийому є принципи десяткової системи числення, переставна і сполучна властивість дії додавання. Сполучну властивість у дру...
	Завдання, що сприяють закріпленню нумерації чисел та арифметичних дій, що базуються на ній, необхідно пов'язувати з аналізом нумерації іменованих чисел: записом, заміною більших одиниць меншими і навпаки, менших  більшими, порівнянням чисел [18].
	Висновки. Вивчення нумерації дозволяє продемонструвати школярам практичне значення числа і лічби, їх широке застосування у повсякденному житті. Тому, на всіх уроках з даних тем необхідно використовувати пізнавальний числовий матеріал. Підвищенню інт...
	Таким чином, зусилля вчителя при навчанні учнів нумерації чисел мають спрямовуватись на пошуки таких прийомів, які допомогли б максимально активізувати діяльність учнів на уроці. Це не тільки синтезує і поглиблює знання, вміння, навички, але і сприяє...
	Анотація. У статті розглянуто особливості вивчення усної та письмової нумерації чисел у межах 1000. Вивчення множини натуральних чисел є базою початкового курсу математики. Вона включає: лічбу, нумерацію і чотири арифметичні дії над цілими невід'ємним...
	Школярі засвоюють поняття натурального числа та ряду натуральних чисел, множини натуральних чисел, послідовно розширюють і поглиблюють уявлення про них, усвідомлюють найбільш важливі види абстракцій, які лежать в основі сучасної математичної науки [3;...

	Учні у процесі вивчення нумерації та арифметичних дій засвоюють деякі величини та їх одиниці, вчаться виконувати дії з іменованими числами, використовують отримані знання під час розв’язування сюжетних задач.
	Нумерацією називають сукупність відповідних прийомів найменування та позначення чисел. Усна нумерація словесною системою числення) – це спосіб іменувати натуральні числа небагатьма словами.
	Письмова нумерація – спосіб запису  чисел за допомогою певних знаків. Для цього треба добитися розуміння учнів відмінності між поняттями число і цифра. Зокрема, за допомогою числа виражають кількість предметів, (потужність множини), а цифра виступає в...
	Виконуючи лічбу необхідно використовувати один термін – слово, що відображає кількість предметів, торкаючись при цьому тільки одного предмета. Слова, що є назвами чисел під час лічби, повинні йти строго послідовно. У числі місце цифри визначає назву...
	Метою вивчення нумерації чисел є формування у дітей уявлень про натуральне число та десяткову систему числення. Учні початкових класів вчаться читати, записувати та порівнювати натуральні числа.
	Неточності та помилки під час виконання завдань вкотре доводять, що проблема вивчення нумерації чисел у різних концентрах та формування відповідних обчислювальних навичок у молодших школярів є актуальною і потребує особливої уваги з боку вчителів [8; ...
	Мета та завдання дослідження. Аналіз психолого–педагогічних вимог щодо вивчення нумерації чисел та виконання на її основі дій додавання і віднімання у концентрі “Тисяча”.
	Висновки. Програма чотирирічної початкової школи передбачає одночасний розгляд позатабличного множення і ділення у межах 100 і 1000. Нумерацію трицифрових чисел доцільно вивчати відразу після табличного множення і ділення. Учні, вивчаючи нумерацію чис...

	У концентрі «Тисяча» необхідно приділяти належну увагу і усному, і письмовому виконанню дій додавання і віднімання. Під час вивчення усних прийомів аналізуються випадки дій, що зводяться до дій у межах 100.
	Теоретичною основою дій першого ступеня є принципи нумерації, переставний і сполучний закони дії додавання та відповідні наслідки з них.
	Results and Discussion
	1. Theoretical Foundations: Social Capital and Sustainable Development
	2. Trust, Institutions, and Governance in Central Asia
	3. Bonding Social Capital: Stability and Its Limits
	4. Bridging Social Capital and Economic Development
	5. Social Capital and Environmental Sustainability

	Conclusion
	References
	Birdəyişənli parametrli xətti tənliklərin həlli və ona aid nümunələr
	Nəticə
	Ədəbiyyat
	Список використаних джерел

	ПСИХОЛОГІЧНА СТІЙКІСТЬ ОСОБИСТОСТІ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ
	Список використаних джерел

	Ensuring High Availability and Disaster Recovery of Databases in Cloud Environments
	Tushnytskyy Ruslan
	Ph.D., Associate Professor
	Software Department
	Lviv Polytechnic National University, Ukraine
	Relevance of Ensuring High Availability of Databases. Today, most information systems operate almost continuously. Banking services, corporate platforms, healthcare systems, and e-commerce web applications are expected to remain available around the c...
	References

	Список використаних джерел
	Abstract
	Introduction
	Digital Transformation in Language Education
	Innovative Approaches in Foreign Language Teaching
	Advantages and Challenges of Digital Language Teaching
	Table 1. Comparison of Traditional and Digital Approaches in Foreign Language Teaching
	CONCLUSION

	References

	THE MAIN FEATURES OF THE CHARACTER SYSTEM IN HASAN SEYIDBEYLI’S FILMS OF THE 1970s–1980s
	Abstract
	Introduction
	Psychological Features of Characters
	Social Representation and Character Diversity
	Artistic Characteristics of the Character System
	Humanism and Moral Dimensions
	Conclusion
	References


