
16

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІЧ

Н
А 

ТЕ
О

РІ
Я

БІЗНЕСІНФОРМ № 3_2026
www.business-inform.net

strategy for regional development for 2021–2027" 
№ 695]. 2020, August 5. https://zakon.rada.gov.ua/
go/695-2020-p#Text

Zghalat-Lozynska L., Lych V. & Holovach N. (2024). Rol 
modernizatsii sotsialno-trudovykh vidnosyn u do-
siahnenni tsilei staloho sotsialno-ekonomichnoho 
rozvytku [The role of modernization of social and 
labor relations in achieving the goals of sustainable 

socio-economic development]. Shliakhy pidvysh­
chennia efektyvnosti budivnytstva [Ways to increase 
the efficiency of construction] (p. 40–49). 

	 https://doi.org/10.32347/2707-501x.2024.54(2).40-49

Стаття надійшла до редакції / Received: 04.03.2026
Статтю прийнято до публікації / Accepted: 18.03.2026
Оприлюднено / Published: 30.04.2026

УДК 640.4(338) 
JEL: F63; L83; L86; М15; М21; O14 
DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2026-3-16-27

ФОРМУВАННЯ ТЕОРЕТИЧНОГО БАЗИСУ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА: 
НАУКОВО-МЕТОДОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ

2026 БАЛАЦЬКА Н. Ю. 

УДК 640.4(338)
JEL: F63; L83; L86; М15; М21; O14

Балацька Н. Ю. Формування теоретичного базису розвитку підприємства: науково-методологічний аспект
Мета статті полягає у формуванні єдиного понятійно-категоріального підходу до трактування сутності категорії «розвиток підприємства» 
як теоретичної основи розвитку підприємства, а також у розробленні моделі взаємозалежності розвитку підприємства та суспільства. В умо-
вах прискорення інтеграції економіки України до світової економічної системи, а також під впливом глобалізаційних процесів і зростання склад-
ності економічних відносин, особливої актуальності набувають дослідження, спрямовані на забезпечення ефективного розвитку підприємств. 
На основі аналізу наукових праць і літературних джерел було визначено основні сутнісні характеристики категорії «розвиток», які підкреслю-
ють багатогранність процесів управління розвитком підприємства. У результаті проведеного теоретичного дослідження сформовано теоре-
тичну основу розвитку підприємства. Виокремлено ключові наукові підходи до трактування поняття «розвиток», серед яких: філософський, біо-
логічний, історичний, логічний, процесний, економічний і ціннісний. Визначено сутнісні характеристики та універсальні закономірні властивості, 
що формують методологічний базис дослідження цієї категорії. За підсумками теоретичного аналізу встановлено економічні закони та законо-
мірності, які базуються на системному підході до трактування поняття «підприємство». Це дало змогу розробити модель взаємозалежності 
розвитку підприємства та суспільства. Обґрунтовано, що розвиток підприємства взаємопов’язаний з розвитком систем вищого рівня – сус-
пільства, галузі, національної та світової економіки. Він визначається, з одного боку, процесами розподілу ресурсів і товарів між різними еконо-
мічними системами, а з іншого – рівнем задоволення потреб суспільства в товарах і ресурсах, які підприємство пропонує в обмін на можливість 
отримання прибутку. Проведений аналіз сучасних підходів до трактування сутності поняття «розвиток підприємства» дозволив сформувати 
інформаційну основу для визначення ключових характеристик цієї категорії, що відображають її складність, багатоаспектність і комплексний 
характер. До таких характеристик належать: цілеспрямованість і усвідомленість; здатність адаптуватися до умов зовнішнього середовища; 
трансформаційний характер розвитку системи; наявність кількісних і якісних змін; перехід від одного стану системи до іншого; незворотність 
змін; формування нової якості системи; іманентний характер змін; забезпечення притоку цінності. Приймаючи до уваги концептуальне бачення 
розвитку підприємства з позицій ціннісного підходу, запропоновано таке його визначення: розвиток підприємства – процес іманентної здатно
сті підприємства до здійснення конструктивних змін ціннісної пропозиції, що ведуть до появи нової якості системи, орієнтованої на підтримку 
існуючих і генерування нових конкурентних переваг.
Ключові слова: розвиток; підприємство; система; системний підхід; управління; цінність; конкурентні переваги.
Рис.: 3. Табл.: 1. Формул: 1. Бібл.: 27.
Балацька Наталія Юріївна – доктор економічних наук, доцент, професор кафедри готельного, ресторанного бізнесу і крафтових технологій, 
Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця (просп. Науки, 9а, Харків, 61166, Україна)
E-mail: natyrbal_28@ukr.net
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3940-1568

UDC 640.4(338)
JEL: F63; L83; L86; М15; М21; O14

Balatska N. Yu. Formation of the Theoretical Basis for Enterprise Development: Scientific and Methodological Aspect
The aim of the article is to form a unified conceptual-categorical approach to interpreting the essence of the category «enterprise development» as the theoreti-
cal foundation of enterprise development, as well as to develop a model of the interdependence between enterprise development and society. In the context of 
the accelerated integration of Ukraine’s economy into the global economic system, as well as under the influence of globalization processes and the increasing 
complexity of economic relations, a research aimed at ensuring the efficient development of enterprises becomes particularly relevant. Based on the analysis of 
scientific works and literature sources, the main essential characteristics of the category «development» were identified, highlighting the multifaceted nature of 
enterprise development management processes. As a result of the conducted theoretical research, a theoretical basis for enterprise development was formed. 
Key scientific approaches to the interpretation of the concept of «development» have been singled out, including: philosophical, biological, historical, logical, 
process, economic, and value-based. The essential characteristics and universal regular properties that form the methodological basis for studying this category 
have been defined. Based on the results of theoretical analysis, economic laws and regularities have been defined, which are based on a system approach to 
interpreting the concept of «enterprise». This made it possible to develop a model of the interdependence of the development of an enterprise and society. It 
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has been substantiated that the development of an enterprise is interconnected with the development of higher-level systems – society, the industry, and the 
national and global economy. It is determined, on one hand, by the processes of distribution of resources and goods among different economic systems, and on 
the other hand, by the level of satisfaction of society’s needs for goods and resources that the enterprise offers in exchange for the opportunity to earn a profit. 
The analysis of modern approaches to interpreting the essence of the concept of «enterprise development» made it possible to form an informational basis 
for identifying the key characteristics of this category, which reflect its complexity, multifacetedness, and comprehensive nature. These characteristics include: 
purposefulness and awareness; the ability to adapt to external environmental conditions; the transformational nature of system development; the presence of 
quantitative and qualitative changes; the transition from one state of the system to another; the irreversibility of changes; the formation of a new quality of the 
system; the immanent nature of changes; and ensuring the inflow of value. Taking into account the conceptual vision of enterprise development from the per-
spective of the value-based approach, the following definition is proposed: enterprise development is the process of the immanent capability of the enterprise 
to carry out constructive changes in the value proposition, leading to the emergence of a new quality of the system oriented towards maintaining existing and 
generating new competitive advantages.
Keywords: development; enterprise; system; system approach; management; value; competitive advantages.
Fig.: 3. Tabl.: 1. Formulae: 1. Bibl.: 27.
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В умовах прискореної інтеграції економіки 
України у світову економічну систему, а та-
кож під впливом глобалізаційних процесів 

і зростання складності економічних відносин, пи-
тання забезпечення ефективного розвитку підпри-
ємств набуває особливої актуальності.

Упродовж останніх років інтерес до пробле-
матики розвитку підприємств значно підвищився. 
Темпи розвитку та правильний вибір факторів, що 
його визначають, виступають важливим джерелом 
забезпечення конкурентоспроможності та стій-
кості підприємств незалежно від форми власності. 
У практиці управління сучасними підприємствами 
дедалі відчутнішою стає потреба в науковому об-
ґрунтуванні процесів розвитку.

Визначено, що зростання кількісних показни-
ків діяльності не завжди свідчить про успішність 
функціонування підприємства. Сучасне конку-
рентне середовище, а також підвищення вимог і 
очікувань споживачів актуалізують пошук якісних 
структурних змін у діяльності підприємств як клю-
чового джерела їх довгострокового розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми розвитку підприємств у зазначених умо-
вах є предметом досліджень багатьох сучасних еко-
номістів, а саме: Шинкарук В. І. [1], Петриченко О. А.  
[2], Погорєлов Ю. С. [3], Мельник Л. Г. [4], Ільїн В. В., 
Кулагін Ю. І. [5; 7], Базилевич В., Вальтер Д., Харт-
ман В. та ін. [6], Матіщак Ю. І. [8], Стеченко Д. М.,  
Григорович А. В., Дука А. П. [9], Раєвнєва О. В., Тоу-
зані Т. [10], Дяків Р. С. [11], Сегеда С. А. [12], Жилін-
ська Л. О., Розумчук О. О. [13], Вініченко О. М. [14], 
Давидова О. Ю. [15–18], Лохман Н. В. [19], Фомі- 
на М. В., Приходько В. В. [20], Червяков І. М. [21], 
Горбань О. М., Бахрушин В. Є. [22], Філіпішин І. В. 
[23], Богатирьов І. О. [24] та ін.

Спроби розв’язання цієї проблематики спо-
нукають науковців до різних інтерпретацій сутно
сті поняття «розвиток» залежно від обраного під-
ходу до його розуміння.

Разом із тим, попри значну кількість наукових 
праць та суттєві напрацювання у сфері досліджен-
ня генезису розвитку підприємства, наявний тео-
ретичний базис для вирішення завдання забезпе-
чення ефективного розвитку все ще залишається 
недостатнім.

Зокрема, в економічній літературі не сформо-
вано єдиного понятійно-категоріального підходу 
до трактування сутності категорії «розвиток», не-
достатньо визначено енергетичний базис процесів 
розвитку та механізм його формування. Це, своєю 
чергою, значно ускладнює розв’язання ключових 
завдань аналізу, оцінювання рівня та якості роз-
витку, а також визначення стратегічних напрямів 
ефективного розвитку підприємства.

Метою статті є формування єдиного по-
нятійно-категоріального підходу до трактування 
сутності категорії «розвиток підприємства» як те-
оретичної основи розвитку підприємства, а також 
розроблення моделі взаємозалежності розвитку 
підприємства та суспільства.

Проведений аналіз економічної літератури 
свідчить, що в загальному розумінні категорія 
«розвиток» має філософське підґрунтя. Вона 

трактується як не будь-яка зміна у структурі об’єкта, 
а саме як якісна трансформація, пов’язана з перетво-
ренням його внутрішньої будови та структури, що 
складається з функціонально взаємопов’язаних еле-
ментів, зв’язків і залежностей [1].

В іншому трактуванні розвиток розглядаєть-
ся як процес руху та зміни цілісних систем, що ха-
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рактеризується переходом від одного якісного ста-
ну до іншого, від старого до нового.

У філософському аспекті розвиток допускає 
різноманітні зміни, які об’єктивно реалізуються в 
матеріальному світі та можуть мати різну спрямо-
ваність у просторі та часі [2].

Розвиток виникає внаслідок суперечностей, 
протистояння нового та старого, взаємодії проти-
лежних тенденцій, властивих об’єктам природи та 
соціально-економічним системам. Подолання цих 
суперечностей та їх трансформація в нові проти-
річчя становлять основу еволюційних змін. Таким 
чином, головним джерелом розвитку виступають 
внутрішні суперечності системи [1].

Основою визначення категорії «розвиток» є 
закон переходу кількісних змін у якісні. Ба-
гатоаспектність процесів розвитку прояв-

ляється у складності перебудови зв’язків і залежнос-
тей у структурі об’єкта: зміна одного елемента сис-
теми зумовлює трансформації інших її складових. 
Саме структурні перетворення стають причиною 
якісних змін, оскільки рушійною силою розвитку 
виступають внутрішні суперечності системи. Меха-
нізм розвитку через такі суперечності пояснюється 
законом єдності та боротьби протилежностей.

У цьому контексті варто погодитися з позиці-
єю Ю. С. Погорєлова, який зазначає, що розвиток 
є особливою формою руху, що характеризується 
трьома основними категоріями: кількістю, якістю 
та структурою [3].

Категорія «кількість» проявляється у зрос-
танні результативних показників діяльності під-
приємства, зокрема товарообороту та прибутку, 
за рахунок розширення кола споживачів. Категорія 
«якість» відображає здатність підприємства фор-
мувати ціннісну пропозицію, що відповідає очіку-
ванням споживачів. Натомість структура харак-
теризує порядок взаємозв’язків між елементами 
системи створення цінності. Важливою ознакою 
структури є її цілісність та якісна відмінність від 
окремих складових елементів [3]. Саме ефективна 
інтеграція категорій «кількість», «якість» і «струк-
тура» визначає потенціал і можливості розвитку 
підприємства.

Розглядаючи розвиток як складний соціально-
економічний феномен, досить лаконічне визначен-
ня пропонує професор Л. Г. Мельник, який трактує 
цю категорію як «незворотну, спрямовану та зако-
номірну зміну» [4].

У такому підході підкреслюється нерозрив-
ний зв’язок між розвитком системи та її транс-
формацією. Незворотність виключає можливість 
циклічного повторення попереднього стану та 
свідчить про наявність певного вектора руху сис-

теми. Спрямованість забезпечує накопичення змін 
і формування нової системи, більш високої якості. 
Закономірність, своєю чергою, гарантує відповід-
ність змін причинно-наслідковим зв’язкам.

За відсутності закономірності розвиток не 
відбувається, а система переходить у стан хаотич-
них, не пов’язаних між собою змін. Закономірність 
характеризує властивість системи функціонувати 
відповідно до певних об’єктивних законів [4].

Враховуючи, що закон визначається як сут-
тєвий, об’єктивний і необхідний зв’язок між яви-
щами, який має повторюваний характер [5], саме 
закономірність виступає гарантією відповідності 
всіх змін причинно-наслідковим зв’язкам. За від-
сутності такої відповідності розвиток системи стає 
неможливим.

В. Базилевич, Д. Вальтер і В. Хартман та ін., 
доповнюючи філософське трактування категорії 
«розвиток», підкреслюють його характерну особ
ливість, що полягає в поступовій фазовій зміні 
стану процесу з подальшим стрибкоподібним пе-
реходом наприкінці певної фази до якісно нового 
рівня [6].

Подібної точки зору дотримуються також  
В. В. Ільїн та Ю. І. Кулагін, які наголошують, що роз-
виток передусім пов’язаний із рухом та зміною [7].

Ю. І. Матіщак визначає розвиток як цілеспря-
мовані, незворотні кількісні та якісні зміни, що від-
буваються під впливом певних закономірностей і 
зумовлюють структурні перетворення, забезпечу-
ючи ефективне функціонування підприємства в 
довгостроковому періоді [8].

Безумовно, розвиток передбачає наявність 
руху та змін. Проте, на нашу думку, наведе-
ні визначення не повною мірою враховують 

роль внутрішніх і зовнішніх імпульсів діяльності 
підприємства, які сприяють переходу системи на 
якісно новий рівень. Також недостатньо акценту-
ється увага на здатності підприємства здійснювати 
конструктивні зміни у своїй ціннісній пропозиції, 
що є важливою передумовою трансформації біз-
нес-процесів.

Необхідність змін відображена і в підході  
Д. М. Стеченка, А. В. Григоровича та А. П. Дуки, які 
пропонують два трактування поняття «розвиток». 
У кожному з них розвиток розглядається як про-
цес, що характеризується якісними та кількісними 
змінами – від простіших форм до більш складних, 
а також як процес будь-яких змін різних форм ма-
терії [9].

О. В. Раєвнєва та Т. Тоузані трактують роз-
виток як процес формування нової дисипативної 
структури, що проявляється в якісних змінах скла-
ду, структури та моделей функціонування системи 
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й може реалізовуватися у кризовій, або лізисній, 
формі з метою досягнення змінюваних глобальних 
цілей підприємства [10].

Подібну позицію висловлює колектив авторів 
під керівництвом Р. С. Дяківа, який розглядає роз-
виток як процес руху від нижчого до вищого рів-
ня, що супроводжується якісними змінами об’єкта, 
явища чи діяльності та переходом до більш про-
гресивного стану [11].

Схожий підхід простежується й у визначенні  
С. А. Сегеди, який трактує розвиток як системний 
процес безперервних і закономірних якісних змін [12].

Проте, підкреслюючи безперервність і не-
скінченність розвитку, дослідники часто 
залишають поза увагою той факт, що мож-

ливості розвитку конкретного підприємства зна-
чною мірою залежать від стадії його життєвого 
циклу. З огляду на це реалізація процесів розвитку 
підприємства є обмеженою через вплив різнома-
нітних факторів зовнішнього та внутрішнього біз-
нес-середовища.

Крім того, в умовах динамічного ринку та гло-
балізаційних процесів системність безперервних 
якісних змін може бути забезпечена через своєчас-
ну ідентифікацію та трансформацію ключових ком-
петенцій, здібностей і можливостей підприємства. 
Саме їх наявність та ефективне використання до-
зволяють формувати стійкі конкурентні переваги, 
що забезпечують перехід підприємства від однієї 
стадії розвитку до наступної, більш високого рівня.

У цьому контексті більш повним, на наш по-
гляд, є підхід, відповідно до якого розвиток роз-
глядається як рух уперед, що супроводжується 
формуванням нових характеристик, становленням 
нових структурних параметрів об’єкта, удоскона-
ленням, прогресом, а також зростанням і розши-
ренням діяльності.

Водночас на рівні підприємства можливос-
ті розвитку обмежуються наявним потенціалом.  
У конкурентних умовах господарювання цей потен-
ціал виступає, з одного боку, стримувальним факто-
ром, а з іншого – ключовою домінантою, що визна-
чає ефективність реалізації процесів розвитку.

Розвиток є багатовимірним процесом, що 
передбачає реорганізацію та переорієнтацію всієї 
економічної та соціальної системи. Така переорієн-
тація системи, зокрема зміна напрямів діяльності 
підприємства або його ціннісної пропозиції, є ре-
зультатом реактивної або проактивної відповіді 
на зміни умов зовнішнього та внутрішнього серед-
овища [13].

Достатньо ґрунтовне визначення розвитку на 
рівні підприємства пропонує О. М. Вініченко, який 
розглядає його як процес переходу системи до но-

вого, більш якісного стану шляхом накопичення 
кількісного потенціалу, трансформації й усклад-
нення структури та складу. Наслідком такого про-
цесу є підвищення здатності системи протистояти 
негативним впливам зовнішнього середовища та 
зростання ефективності її функціонування [14].

На наш погляд, найбільш вдалим, сформу-
льованим за результатами проведеного аналізу 
економічної сутності поняття «розвиток» є підхід  
О. Ю. Давидової: «це рух від нижчого рівня до ви-
щого з метою нагромадження матеріальних і мо-
ральних цінностей, спрямований на підвищення 
рівня конкурентоспроможності, індивідуальності, 
адаптивності, обізнаності, удосконаленості, піз-
нання, якості та інших характеристик, із викорис-
танням інновацій [15–18].

Разом із тим, у таких підходах недостатньо ува-
ги приділяється характеру змін, які можуть бути як 
конструктивними, так і деструктивними. Деструк-
тивні зміни, на відміну від конструктивних, обмеж-
ують можливість формування системи нової якості. 
Крім того, зміцнення наявного стану підприємства 
не завжди означає його розвиток у прогресивному 
напрямі, а іноді лише забезпечує стабілізацію діяль-
ності в певних умовах господарювання.

Отже, аналіз наведених трактувань свідчить, 
що більшість учених-економістів роз- 
глядають розвиток, по-перше, як процес, 

а, по-друге, як систему змін, що відбуваються з 
об’єктом дослідження – системою, підприємством, 
діяльністю чи явищем. При цьому такий процес  
відображає рух об’єкта від нижчого до вищого рів-
ня, від старого до нового, від одного якісного стану 
до іншого, більш складного та прогресивного.

За результатами проведеного теоретичного 
аналізу виокремлено основні наукові підходи та 
визначено ключові відмінні риси, що формують 
методологічну основу трактування категорії «роз-
виток» (табл. 1).

Обґрунтування виокремлених відмінних ха-
рактеристик із урахуванням кожного наукового 
підходу дає можливість сформувати методоло-
гічну основу трактування поняття «розвиток під-
приємства». Його доцільно розглядати як процес 
якісних трансформацій у складній системі «під-
приємство», що супроводжується вдосконаленням 
як матеріальних, так і нематеріальних підсистем. 
Згідно з авторським підходом, ключовою рушійною 
силою цього процесу виступає ціннісна пропози-
ція підприємства. Її вдосконалення відповідно до 
потреб і очікувань споживачів у динамічних рин-
кових умовах сприяє переходу системи до вищого 
рівня функціонування, формуванню більш склад-
ної та досконалої структури, а також підвищенню 
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Таблиця 1

Методологічний базис категорії «розвиток підприємства»

Науковий підхід Головні відмінні риси

Філософський Підприємство як система; еволюційність і послідовність змін із проявом нових форм ( 
новацій), що є якісними; відкритість до зовнішнього середовища

Біологічний
Підприємство з властивостями живого організму, для якого характерною ознакою є перехід 
від нижчого стану до вищого на основі якісних змін у середині та під впливом зовнішнього 
середовища

Історичний Підприємство здійснює перехід до більш досконалого та складного рівня

Логічний Зміни на підприємстві є безальтернативними, що відображають його рух від нижчого  
до вищого та від простого до складного

Процесний Процес змін на підприємстві є закономірним за умови наявності потенціалу, що складається 
з підсистем

Економічний Зміни на підприємстві пов’язані з удосконаленням підсистем (матеріальних і нематеріальних)

Ціннісний Перехід від простого до складного зумовлюють зростаючі споживчі вимоги до споживчої 
цінності

конкурентоспроможності підприємства у відкри-
тому зовнішньому середовищі.

Розвиток підприємства виступає закономір-
ним процесом, якому притаманні певні універсаль-
ні закономірності, характерні для будь-якої систе-
ми, що перебуває у стані розвитку [19].

До таких закономірностей належать: універ-
сальність формоутворення, що передбачає консолі-
дацію всіх підсистем підприємства для досягнення 
визначених цілей на кожному етапі розвитку; уні-
версальність взаємодії, яка полягає в налагодженні 
ефективної взаємодії між підсистемами та ресур-
сами підприємства; універсальність управління, 
що передбачає цілеспрямований управлінський 
вплив на підсистеми з метою підвищення ефек-
тивності розвитку; а також універсальність пере-
хідних процесів, яка забезпечує можливість пере-
ходу системи до більш високого етапу розвитку за 
умови наявності потенціалу створення цінності, 
що відповідає вимогам і очікуванням споживачів. 
У разі недотримання зазначених економічних за-
конів і закономірностей підприємство не здійснює 
процес розвитку, а лише функціонує або поступово 
припиняє свою діяльність.

Зазначені економічні закони та закономірності 
базуються на системному підході до тракту-
вання поняття підприємства. Для підприєм-

ства характерною є природа економічного розвит
ку, який визначається як процес функціонування та 
еволюції економічної системи в довгостроковому 
періоді, що відбувається під впливом економічних 
суперечностей, інтересів та потреб і супроводжу-
ється переходом системи від однієї стадії до іншої 
[20]. Крім того, економічний розвиток розглядаєть-

ся як багатофакторний процес, що відображає змі-
ни в економічному середовищі країни [21].

Очевидно, що при характеристиці економіч-
ного розвитку саме еволюційні процеси відобра-
жають зміну або розвиток економічної системи, до 
складу якої входить підприємство. Таким чином, 
як для розвитку економіки в цілому, так і для роз-
витку окремого підприємства характерні загальні 
закономірності розвитку будь-якої системи.

Передусім це випливає з різних трактувань 
поняття «система» (від давньогрецького 
слова, що означає «поєднання»). Зокре-

ма, система розглядається як сукупність взає
мопов’язаних елементів, відокремлених від зовніш-
нього середовища, які взаємодіють із ним як єдине 
ціле [22]; як обмежена множина функціональних 
елементів та взаємозв’язків між ними, що виділе-
на із середовища відповідно до визначеної мети 
в межах певного часового періоду [4]; як просто
рово-часова організація елементів, об’єднаних для 
досягнення спільної кінцевої мети в єдину струк-
туру за допомогою прямих і зворотних причинно-
наслідкових зв’язків та спільного функціонального 
середовища; як процес або потік взаємопов’язаних 
процесів компонентів, що характеризуються пев-
ними властивостями і проходять цикли розвитку 
та деградації; а також як певний упорядкований 
порядок, що поширюється на сукупність явищ 
або відносин.

Давидова О. Ю. визначає поняття «система» 
як взаємозв’язок функціональних елементів і від-
носин між ними, зумовлений раціональним розта-
шуванням їх частин, що утворює потужну цілісну 
єдність [16].
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З огляду на наведені підходи до визначення 
поняття «система», розвиток системи «підприєм-
ство» передбачає взаємодію із зовнішнім середови-
щем, яке включає економічні та соціальні системи, 
у межах певних часових інтервалів. Крім того, цей 
процес охоплює взаємодію між усіма елементами 
та підсистемами підприємства з метою досягнення 
стратегічних цілей, має циклічний характер, потре-
бує впорядкованості та підлягає управлінню [23].

Підприємство як соціально-економічна сис-
тема характеризується низкою специфіч-
них рис, серед яких ключовими є дві ру-

шійні сили його існування. Перша з них пов’язана 
з прагненням до збереження та стабільності, тобто 
бажанням вижити та підтримувати власну стій-
кість. Друга – з орієнтацією на розвиток, що про-
являється у прагненні до самовдосконалення та 
адаптації відповідно до сучасних умов функціону-
вання соціально-економічної системи.

Розроблено модель взаємозалежності розвит
ку підприємства та суспільства (рис. 1).

Згідно з представленою моделлю можна зро-
бити висновок, що розвиток підприємства тісно 
пов’язаний із розвитком систем більш високого 
рівня, зокрема суспільства, галузі, національної 
та світової економіки. Він визначається, з одного 
боку, процесами розподілу ресурсів і товарів між 
економічними системами, а з іншого – рівнем за-
доволення суспільних потреб у товарах і ресурсах, 
які підприємство пропонує в обмін на можливість 
отримання прибутку. Така система взаємозв’язків 
наочно демонструє взаємну зумовленість розвитку 

суб’єктів господарювання та соціально-економіч-
ного розвитку суспільства.

До вхідних характеристик, що визначають 
можливості розвитку підприємства, належать: 
зростаючі в часі та просторі потреби споживачів, 
особливості базових технологій, а також концепція 
функціонування підприємства. Ці параметри фор-
муються залежно від рівня соціально-економічно-
го розвитку суспільства.

Результатом функціонування системи розвит
ку підприємства виступають товари або послуги, 
що мають споживчу цінність. Їх реалізація забезпе-
чує отримання підприємством цільового прибутку, 
необхідного для подальшого розвитку. Формуван-
ня нової якості, що є ключовою ознакою розвит
ку, відбувається завдяки конструктивним змінам 
ціннісної пропозиції підприємства відповідно до 
потреб та очікувань споживачів. Своєю чергою, 
процес суспільного розвитку визначає вхідні пара-
метри функціонування підприємства, формуючи 
певні ціннісні орієнтири. У результаті система цін-
нісних пропозицій, сформована підприємствами, 
сприяє подальшому розвитку суспільства як соці-
ально-економічної системи.

Узагальнення наявних наукових підходів до 
визначення сутності категорії «розвиток 
підприємства» дає підстави стверджувати, 

що сучасні дослідники розглядають це поняття з 
різних позицій, акцентуючи увагу на окремих його 
аспектах. З одного боку, це свідчить про широту 
наукових досліджень у даній сфері, а з іншого – під-
тверджує відсутність єдиного загальноприйнятого 

РОЗВИТОК
ПІДПРИЄМСТВА

РОЗВИТОК
СУСПІЛЬСТВА

 
 

Споживчі вимоги

Концепція діяльності
підприємства   

Характер базових
технологій

ЦІННІСТЬ
(продукт – послуга) 

Технічні, організаційні
та інші інноваційні рішення

Цільовий прибуток

процеси структура  системи ресурси 

Рис. 1. Модель взаємозалежності розвитку підприємства та суспільства
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та комплексного трактування цієї категорії, що, 
своєю чергою, вказує на недостатній рівень розро-
бленості її теоретико-методологічного підґрунтя.

Результати проведеного дослідження дозво-
ляють зробити висновок, що розвиток підприєм-
ства має потрійну природу. По-перше, його можна 
розглядати як явище, оскільки він зумовлений взає-
мозалежністю розвитку підприємства та соціально-
економічного розвитку суспільства. По-друге, роз-
виток виступає закономірністю, що пояснюється 
існуванням певних закономірностей змін на різних 
стадіях життєвого циклу підприємства. По-третє, 
розвиток можна розглядати як принцип, який пе-
редбачає необхідність поступового переходу систе-
ми до більш якісного стану або її стабілізації в умо-
вах динамічного конкурентного середовища.

Разом із тим, узагальнення наведених науко-
вих підходів дозволяє виділити спільну рису, при-
таманну всім трактуванням поняття «розвиток 
підприємства». У більшості випадків дослідники 
пов’язують розвиток підприємства зі змінами, що 
відбуваються в процесі його функціонування, які 
можуть мати як кількісний, так і якісний характер.

На основі аналізу наукових позицій та ви-
значених проблем теоретичного характеру 
можна виокремити три ключові принципи 

формування поняття «розвиток підприємства»:
	 при обґрунтуванні даного поняття необхід-

но використовувати методологічну основу 
категорії «розвиток», яка включає всі ви-
значені наукові підходи (див. табл. 1);

	 розвиток підприємства слід розглядати як 
процес конструктивних змін, що відбува-
ються під впливом певних рушійних сил, 
впливають на підсистеми підприємства та 
спрямовані на створення цінності для всіх 
зацікавлених сторін (див. рис. 1);

	 поняття «розвиток підприємства» доцільно 
аналізувати в контексті системного підходу, 
розглядаючи підприємство як систему, що 
функціонує в конкурентному середовищі 
під впливом факторів зовнішнього серед-
овища та є складовою галузевої, національ-
ної та глобальної економічних систем.

Розвиток підприємства можна трактувати як 
сукупність змін у системі, які виникають під впли-
вом різноманітних факторів і забезпечують пере-
хід підприємства від одного відносно стабільного 
стану до іншого. Виходячи з цього, першоосновою 
розвитку виступають зміни різного характеру – як 
внутрішні, так і зовнішні. Вони виникають у резуль-
таті взаємодії економічних об’єктів, їх властивос-
тей, характеристик і параметрів. Соціально-еконо-
мічні трансформації, своєю чергою, забезпечують 

формування нової структури системи та визнача-
ють напрями подальших перетворень.

Значний інтерес викликає підхід до аналізу 
процесів розвитку, запропонований І. О. Богати-
рьовим [24], згідно з яким функція розвитку під-
приємства визначається такими складовими:
	 напрям розвитку (A) – характеризує харак-

тер змін, які можуть бути позитивними або 
негативними, прогресивними чи регресив-
ними, якісними або кількісними;

	 швидкість розвитку (V) – відображає інтен-
сивність змін у часі та результати діяльності 
підприємства за певний період;

	 об’єкт розвитку (O) – визначає елемент або 
сферу, на яку спрямовані процеси розвитку;

	 причина або фактор розвитку (P) – визна-
чає підґрунтя змін і фактори, що впливають 
на характер розвитку;

	 стан або результат розвитку (R) – відобра-
жає відносно стійкі результати, які можна 
трактувати як певні етапи або стадії розви-
тку підприємства.

У загальному вигляді розвиток підприємства 
може бути представлений у вигляді функції такого 
типу (FR):

( ; ; ; ; ) .RF A V O P R opt→

Даний підхід базується на трьох взаємопо- 
в’язаних циклах: циклі змін (перехід системи під-
приємства зі статичного в динамічний стан), циклі 
переходу (зміна одного динамічного стану в інший), 
циклі фіксації (перехід системи підприємства з 
динамічного стану до якогось відносно стійкого 
оптимуму) [24].

Проведене теоретичне дослідження дозволи-
ло виділити основні сутнісні характеристики кате-
горії «розвиток підприємства» (рис. 2).

Альтернативність визначених сутнісних ха-
рактеристик категорії «розвиток підприєм-
ства» (див. рис. 2) підкреслює її багатогран-

ність, складність і комплексний характер. За ре-
зультатами проведеного дослідження сформовано 
теоретичну основу розвитку підприємства (рис. 3), 
яка включає сукупність наукових підходів, сутніс-
них характеристик і закономірних універсальних 
властивостей.

До наукових підходів, що формують мето-
дологічну основу дослідження розвитку підпри-
ємства, належать філософський, біологічний, іс-
торичний, логічний, процесний, економічний та 
ціннісний. Сукупність сутнісних характеристик 
цієї категорії охоплює такі ознаки, як цілеспрямо-
ваність і усвідомленість змін, здатність системи 
адаптуватися до умов зовнішнього середовища, 
трансформаційний характер розвитку, наявність 

(1) 
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Цілеспрямованість і свідомість  
 

Здатність адаптації до умов зовнішнього середовища  
 

Процес трансформації системи 
 

Кількісні та якісні зміни  
 

Перехід з одного стану до іншого  
 

Незворотність змін  
 

Поява нової якості системи  
 

Іманентність змін  
 

Притік цінності  
 

РО
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О
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Рис. 2. Сутнісні характеристики категорії «розвиток підприємства» в сучасному полі наукових досліджень

кількісних і якісних змін, перехід системи від одно-
го стану до іншого, незворотність трансформацій, 
формування нової якості системи, іманентність 
змін і забезпечення притоку цінності [25–27].

Крім того, теоретичний базис розвитку під-
приємства включає універсальні закономірні влас-
тивості, серед яких виділяються процеси формо-
утворення, трансформації механізмів створення 
цінності, а також взаємодія між підсистемами та 
ресурсами підприємства.

З урахуванням зазначених підходів сфор-
мовано авторське трактування сутності поняття 
«розвиток підприємства», відповідно до якого 
розвиток розглядається як процес іманентної здат-
ності підприємства до здійснення конструктивних 
змін ціннісної пропозиції, що ведуть до появи но-
вої якості системи, орієнтованої на підтримку іс-
нуючих і генерування нових конкурентних переваг.

Таким чином, результати дослідження під-
тверджують існування різноманітних під-
ходів до трактування поняття «розвиток 

підприємства», що зумовлено складністю та бага-
товимірністю цієї економічної категорії.

Слід зазначити, що запропоноване авторське 
трактування поняття «розвиток підприємства» ба-
зується на розумінні розвитку як процесу, який пе-
редбачає здійснення конструктивних змін у межах 
системи «підприємство» під впливом певних рушій-
них сил, що діють на його підсистеми. Використан-
ня категорії іманентності (від лат. immanent – «той, 

що перебуває всередині») підкреслює внутрішню 
здатність підприємства до реалізації таких змін.

Отже, з урахуванням наведених характерис-
тик можна зробити висновок, що рушійною силою 
розвитку підприємства виступає його здатність 
формувати та пропонувати цінність, яка відпові-
дає потребам споживачів і забезпечує ефективне 
функціонування підприємства в конкурентному 
середовищі.

ВИСНОВКИ
Ідентифіковані сутнісні характеристики по-

няття «розвиток», які акцентують увагу на багато-
аспектності процесів управління розвитком під-
приємства. Виокремлено наукові підходи та виді-
лено головні відмінні риси, які складають методо-
логічний базис поняття «розвиток».

Визначено економічні закони та закономір-
ності, які ґрунтуються на системному підході до 
розгляду самого поняття «підприємство», що до-
зволило розробити модель взаємозалежності роз-
витку підприємства та суспільства.

Розвиток підприємства взаємопов’язаний із 
розвитком систем більш високого рівня та зале-
жить від розподілу ресурсів і товарів між економіч-
ними системами – з одного боку, та задоволення 
потреб суспільства в товарах і ресурсах, які надає 
йому підприємство в обмін на можливість отрима-
ти прибуток, – з іншого.

Отже, проведений аналіз сучасних тракту-
вань сутності поняття «розвиток підприємства» 
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Сутнісні характеристики  
 

Наукові підходи  
 

Філософський –
еволюційність
і послідовність
змін із проявом
нових якісних

форм
 

 

Біологічний –
перехід від нижчого

стану до вищого
на основі якісних змін

під впливом зовнішнього
середовища 

Історичний –
безповоротні,

спрямовані,
закономірні

зміни 

Логічний –
безальтернативність
змін відображає рух

від нижчого до вищого
та від простого
до складного

  

 

Процесний підхід –
процес змін

на підприємстві
є закономірним за умови

наявності потенціалу

  
  

 

Економічний –
зміни на підприємстві,

пов’язані
з удосконаленням

підсистем (матеріальних
і нематеріальних)

 

Ціннісний –
перехід від простого

до складного на основі
формування нової структури

цінності

  
 

 

Цілеспрямованість
і свідомість  

Здатність адаптації до умов
зовнішнього середовища  

Процес
трансформації

системи 
 

Кількісні
та якісні зміни 

Перехід із одного
стану до іншого

Незворотність
змін 

Поява нової
якості системи  

Іманентність
змін 

Притік
цінності  

Закономірні універсальні властивості  
 

Формоутворення –
початок

мобілізації всіх
підсистем на

досягнення цілей 

Взаємодія
між

підсистемами
та ресурсами

 

 

Трансформація процесів створення цінності –
забезпечення переходу на більш високу стадію

розвитку за умови наявного потенціалу 
створення відповідної вимогам
і запитам споживачів цінності

  

 

Авторське концептуальне бачення сутності категорії «розвиток підприємства»  
 

Розвиток підприємства – процес іманентної здатності підприємства до здійснення
конструктивних змін ціннісної пропозиції, що ведуть до появи нової

якості системи, орієнтованої на підтримку існуючих і генерування нових
конкурентних переваг

  

 

Рис. 3. Теоретико-методологічний базис розвитку підприємства

дозволив сформувати інформаційну основу для 
визначення характеристик даного поняття, які ак-
центують увагу на його багатоаспектності, склад-
ності та комплексності.			                  
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