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INPOBJEMMU BIIPOBAI’KEHHS IM®POBUX IHCTPYMEHTIB Y
CUCTEMY YIPABJIIHHS BEJIUKUX JEP) KABHUX IMIIAITPUEMCTB

Maasipeus JI.M.

PROBLEMS OF IMPLEMENTING DIGITAL TOOLS INTO THE

MANAGEMENT SYSTEM OF LARGE STATE ENTERPRISES
Malyarets L.M.

OCHOBHUMHU HANpsMaMH PO3BUTKY CUCTEM YIPABIiHHA B YKpaiHi € iHTerparis
JI0 €BPOMEHCHKUX CTaHJApTIB, IMUpOBI3allis, AEMOKpaTu3allisl TMpOIECiB Ta
VIOPABIIHHS SKICTIO. YKpaiHa AocAria 3Ha4YHUX YCHIXiB y HUGPOBIH TpaHchopMarii
CHUCTeMH ympaBiiHHA. BoHa crajma ogHuUM 31 CBITOBUX JifepiB 3a iHmekcom EGDI
(IHAEKC PO3BUTKY €JIEKTPOHHOTO YpAIYyBaHHSA) Ta BIPOBAKEHHIM LU(POBUX
nociyr. OCHOBHI AOCATHEHHS y IUdpoBii TpaHchopmarllii CUCTEMU YIpPaBIiHHS B
VYkpaini 6a3yl0TbCa Ha MEPETBOPEHHI JIEpKaBHUX MOCIYT Ha 3py4YHi OHJIaH-CEpPBICH
Ta BIPOBAI)KCHHI 1HHOBALIIMHUX UU(POBUX IHCTPYMEHTIB y JI€pKaBHE YIPABIIHHA
[1].

ABTOMaTH3alisl YOPABIIHCBKUX TMPOLECIB Ta BUKOPUCTAHHS €JIEKTPOHHHUX
IHCTPYMEHTIB Tiepen0ayae KOMIUICEKCHE TO€THAHHS TEXHIYHUX, MPOrpaMHUX Ta
iH(dOopMaIiHUX 3ac001B JJI MIABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI MIPUIHATTS pillleHb, CIPUSE
ONTUMI3AIlli Ta 3BIJILHEHHS PECypCiB, ONEPATUBHOCTI Ta MIBUJKOCTI 0OpOOKH JaHUX,
MJIaHyBaHHS, OOJIIK Ta KOHTPOJb Y PEKHMMI PEaJbHOTO 4Yacy, CTBOPEHHS €IMHOTO
1H(OpMAIIHHOTO MPOCTOPY HA MIANPUEMCTBI, IMIMPOKE BUKOPUCTAHHA E€KOHOMIKO-
MaTeMaTUYHUX METOMIB JUIsl TMPUUHATTS ONTHUMAaJIbHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb,
BUKOPUCTAHHA CyYaCHHMX TMPOTPAMHHUX POOOTIB 1 IITYYHOTO IHTENEKTY Y PI3HUX
BHJIaX JISUIBHOCTI Cy0’€KTa rocrofaproBanHs [2, 3].

Bimomi mpobOiemu Ta HEIOJIKMA BIPOBAKCHHS IU(POBUX IHCTPYMEHTIB Ha
mignpuemMcTBl  [4].  Jlo TIO3UTMBHMX HACHIJAKIB BIPOBAKCHHS  ITUGPOBUX
IHCTPYMEHTIB BIJHOCSITHCSI MIJABUIIECHHS PIBHS OCBITH Ta PO3BUTKY IEPCOHAIY,
PO3BUTOK ITUGPOBOI TPAMOTHOCTI, MIABUIIICHHS MPOTYKTUBHOCTI TIPAIli, TOKPAIICHHS

KOMYHIKaIlii Ta CHIBIOpall B KOJIEKTUBI, CTBOPEHHS KOHTEHTY, OI[IHIOBAaHHS
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€(EeKTUBHOCTI MAISUNIBHOCTI 3a JOMOMOIOI HU(PPOBUX I1HCTPYMEHTIB. OCHOBHUMHU
HEJOJIKaMU BOPOBAPKEHHS IMPPOBUX IHCTPYMEHTIB Ha MIANPUEMCTBI €
TEXHOJIOTIYHI OOMEKeHHsI, Opak IMU(POBUX HABHYOK, OIIP IMEPCOHATY MEPEXOIUTH
HA HOBI MeToau poOOTH, BenMKi (PIHAHCOBI BUTPATH, PHUBUKH OE3MEKH.
Cnermudiuanmu mpobjieMaMu BIIPOBAKEHHS MUMPOBUX 1HCTPYMEHTIB Yy CHUCTEMY
YIOPAaBIIHHS BITYM3HAHUMH BEJIMKMMHU JIEP>KABHUMHU MIAIMPUEMCTBAMU € TPOOJIEMH,
0 3YMOBJIEHI OIOPOKPATHYHUMH CTPYKTYypaMHu, 3acTapijior i1HGPaCTPyKTypoOIo,
obMmexxeHUM (piHAHCYBaHHSAM, pU3MKaMH KiOepOesneku. IcHyBaHHS Oropokpatii Ta
Hee(DeKTUBHOI OpraHi3aliifHOi KyJbTYpHM Ha MIANPUEMCTBAX IEPEIKOKAIOTh Ta
YIOBUIBHIOIOTH aJlanTaniio 10 qudpoBux cranaaptis. 3actapina [T-indpactpykrypa
oOMexxye MOXKIUBOCTI 1udposizaiii. J{ns BnpoBampkeHHs MUGPOBUX 1HCTPYMEHTIB
HEOOXiJHE 3HAayHE 1HBECTYBAaHHS Yy 3aKymiBIIO OO0JaJgHAHHSA, MPOTPAMHE
3a0e3neueHHsl, JIIEH31i Ta HaBYaHHA MIEPCOHaNy, 10 MOTpedye 3HAUHUX (PIHAHCOBUX
BUTpAT Ha MiANPUEMCTBI. JlJig BUpILIEHHS IUX MPOOJIEeM CIIiI PO3pOOIISITH CTpaTerti,
Kl 0 mependadany pO3BUTOK JIIOACHKOTO KaIiTally, OHOBJEHHS 1H(PaCTPyKTypH,
MIJBUILEHHS KIOEPCTIMKOCTI, BMNPOBA/PKEHHS CY4YaCHUX METOJIB  YIPaBIIHHA
3MiHaAMH.

Ha pa3i Benuki jgepkaBHI MIANPUEMCTBA AKTHBHO BIPOBA/KYIOTH SIK
BITUM3HSHI CHUCTEMHU [JIsi aBTOMaTH3allli ympaBiiHHS pecypcamu Taki, gk «IT-
Enterprise», BlJet ERP, ta mixnaponani cucremu Taki, ssk SAP, Oracle. [Ipu misomy
oJiHi€I0 13 (hopM po3BUTKY IUGPOBI3AIIiT HA MIAMPUEMCTBI € CHIBOPAIS 3 TPUBATHUM
CEKTOPOM MO0 CIUIbHUX MPOEKTIB, 3aiydeHHs kpaumx IT-daxisuiB. Hampuknan,
Ha manpuemMcTBl AT «YKpaiHCbKI eHepreTUyHI MalllMHW» BIpoBapkeHa cuctema [C-
[TPO, sxa BukopuctoBye cydacHi CYBJl: Microsoft SQL, Oracle, mae Binmkpurtuii
REST API, kpocOpaysepHictb BeO-kiieHTa [5]. Bitumsnsna cucrema IC-ITPO €
aBTOMATH30BAHOIO YTPABIIHCHKOI CHCTEMOI0 cBiTOBoro crannapry ERP Ta
J03BOJISIE€ TIAMPUEMCTBY aBTOMATH3yBaTH YHPAaBIiHHS, ONTHUMI3yBaTH BCl OCHOBHI
MPOLIECH AISUTBHOCTI, MOYMHAIOYM 3 JIOTICTUKHU, YIPABIIHHS CKJIAJCbKUMHU peCypcaMu
70 OyXTanTepCchKOTO, YIPABMHCHKOTO Ta mojgaTkoBoro oomiky. Ckman momaymis IC-

[IPO Ha o3HaueHOMY MIANPUEMCTBI Takuil: «byxranrepcbkuii 00mik»; «OOmIK
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OCHOBHUX 3ac00iB»; «OOIIK 3amaciB»; «YOPaBIiHHS 3aKyMIBIAMW»; «YTPaBIiHHS
30ytom»; «OOmiKk  aBTOTpaHCHopTy»; «OOmik  komrTiB»; «Po3paxyHku 3
KOHTparentamm»; «O0iK 1oroBopiB»; «O0IIK Kaapi»; «O0miK mpari 1 3apo0iTHOI
wiatiy. [lianpuemcTBo Mae Hamipu posmmputu ckian cuctemu IC-ITPO 3a paxyHok
BBEJICHHS MOyJisl «DiHAHCOBE TUIAHYBAaHHS 1 aHAJI3Y.

BnpoBamxkeHHss nM@poBUX ~ IHCTPYMEHTIB Ha  BEIMKHUX  JIEPKABHUX
HiANpUEMCTBAX YKpaiHM Ma€ 3HA4YHI NEPCIEKTUBH, CIPSMOBAHI Ha IMOJOJIAHHS
1udpoBoro PO3pHUBY, ONTHMI3alliI0 IPOIIECiB Ta T1JIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. KITIOUOBUMH HampsMKaM{ € aBTOMAaTH3aIlisl PyTHHHUX
ornepariid, BOPOBAKEHHSI XMapHUX PIIIEHb Ta IHTErpauis WTy4yHoro iHTenekty (L)
JUTSL aHAJTI3y JaHUX.
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