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аналіз фінансових коефіцієнтів та формування попередніх звітів. Це скорочує час 

проведення аудиту та зменшує вплив людського фактора, який раніше був одним із 

джерел методологічних помилок. 

Цифровізація аудиту формує нові ризики та виклики. Перш за все, це проблема 

кібербезпеки, оскільки аудиторські системи працюють з великими обсягами 

конфіденційної фінансової інформації. Будь-яке порушення захисту даних може 

призвести до значних економічних втрат і втрати довіри до результатів аудиту. Це 

потребує впровадження багаторівневих систем захисту інформації та дотримання 

міжнародних стандартів кібербезпеки. 

Іншим суттєвим викликом є трансформація професійної ролі аудитора. Сучасний 

аудитор повинен володіти не лише класичними знаннями у сфері бухгалтерського 

обліку та контролю, а й компетенціями у сфері аналізу даних, інформаційних систем 

та цифрових технологій. Зміни також стосуються підходів до оцінки аудиторського 

ризику. У цифровому середовищі ризики набувають динамічного характеру, оскільки 

бізнес-процеси змінюються в реальному часі [1]. Це вимагає використання 

предиктивної аналітики та моделей сценарного прогнозування, що дозволяють 

оцінювати не лише поточний стан, а й можливі траєкторії розвитку ризикових 

ситуацій. 

У підсумку аудит у цифровій економіці трансформується з періодичної 

контрольної процедури в інтегровану систему безперервного аналізу бізнесу. Його 

функціональне навантаження розширюється і включає не лише підтвердження 

достовірності фінансової інформації, а й оцінку ефективності бізнес-процесів, 

управління ризиками та підтримку стратегічного розвитку підприємства. 

Отже, цифровізація бізнесу змінює не лише інструментарій аудиту, а його 

сутнісну природу. Аудит стає даноорієнтованим, автоматизованим та аналітично-

прогностичним процесом, тісно інтегрованим у цифрову інфраструктуру підприємств. 

Його подальший розвиток буде визначатися поглибленням використання штучного 

інтелекту, великих даних і хмарних технологій, що поступово формуватиме нову 

модель аудиторського контролю в межах цифрової економіки. 
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Анотація. В представленій роботі розглянуто особливості розвитку інноваційної 

сфери в умовах цифрової економіки, що характеризується стрімким впровадженням 

цифрових технологій, трансформацією виробничих процесів та зміною підходів до 

створення й комерціалізації інновацій. Обґрунтовано, що цифровізація виступає 

ключовим драйвером інноваційного розвитку, забезпечуючи прискорення обміну 

знаннями, підвищення ефективності науково-дослідної діяльності та розширення 

можливостей впровадження технологічних рішень у різні сфери економіки. 
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Ключові слова: інноваційна діяльність, інновації, підприємництво, цифрова 

економіка, цифрові технології, цифровізація. 

Abstract. The presented work examines the features of the development of the 

innovation sphere in the conditions of the digital economy, which is characterized by the 

rapid introduction of digital technologies, the transformation of production processes and 

changes in approaches to the creation and commercialization of innovations. It is 

substantiated that digitalization is a key driver of innovative development, ensuring the 

acceleration of knowledge exchange, increasing the efficiency of scientific and research 

activities and expanding the possibilities of implementing technological solutions in various 

sectors of the economy. 

Keywords: innovative activity, innovation, entrepreneurship, digital economy, digital 

technologies, digitalization. 

 

Розвиток інноваційної сфери в умовах цифрової економіки набуває принципово 

нового змісту, оскільки цифрові технології поступово перетворюються з допоміжного 

інструменту на базову основу економічного зростання. Сучасне інноваційне 

середовище формується під впливом прискореної цифровізації, глобальної інтеграції 

знань, зростання ролі інформаційних ресурсів та зміни механізмів взаємодії між 

учасниками економічних процесів. У результаті інновації перестають бути локальним 

результатом діяльності окремих наукових або виробничих структур і стають 

мережевим явищем, що охоплює бізнес, науку, державу та споживачів. 

Однією з ключових особливостей цифрової трансформації інноваційної сфери є 

різке скорочення часових інтервалів між створенням і впровадженням інновацій. 

Якщо в умовах традиційної економіки інноваційний цикл мав тривалий і часто 

послідовний характер, то в цифровому середовищі він набуває динамічної та 

паралельної структури [1-6]. Це означає, що розробка, тестування та комерціалізація 

нових рішень можуть відбуватися одночасно, що значно підвищує швидкість 

поширення інновацій і посилює конкуренцію між економічними суб‟єктами. 

Цифровізація виступає ключовим драйвером інноваційного розвитку, оскільки 

забезпечує якісно новий рівень доступу до знань і технологій. Використання великих 

даних, штучного інтелекту, хмарних технологій, інтернету речей та інших цифрових 

інструментів змінює саму логіку науково-дослідної діяльності. Обробка інформації 

стає більш швидкою, точнішою та масштабованою, що дозволяє підвищити 

ефективність прийняття рішень на всіх етапах інноваційного процесу. Водночас 

зменшуються витрати на експерименти та прискорюється перевірка гіпотез, що 

підвищує результативність інноваційної діяльності. 

Важливою рисою сучасного етапу є трансформація виробничих процесів під 

впливом цифрових технологій. Підприємства впроваджують автоматизовані системи 

управління, цифрові платформи планування, роботизовані комплекси та технології 

смарт-виробництва, що дозволяє не лише підвищити продуктивність праці, але й 

забезпечити гнучкість виробничих систем, які здатні швидко адаптуватися до змін 

попиту та ринкових умов. Інновації дедалі частіше інтегруються безпосередньо у 

виробничі процеси, перетворюючи їх на безперервне джерело технологічного 

оновлення. 

Суттєво змінюються також підходи до створення та комерціалізації інновацій. У 

цифровій економіці посилюється роль відкритих інноваційних моделей, що 

передбачають активну взаємодію між різними учасниками ринку. Поширюються 

платформи спільного створення продуктів, краудсорсингові механізми та цифрові 
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екосистеми, які об‟єднують розробників, інвесторів і споживачів. Комерціалізація 

інновацій стає більш швидкою та глобалізованою, оскільки цифрові канали 

дозволяють виходити на міжнародні ринки без значних транзакційних бар‟єрів. 

Окрему роль у розвитку інноваційної сфери відіграє зміна природи знань як 

економічного ресурсу. У цифровій економіці знання набувають статусу ключового 

фактору виробництва, що визначає конкурентоспроможність підприємств і 

національних економік. Відбувається перехід до моделі, в якій саме інтелектуальний 

капітал, а не матеріальні ресурси, формує основну додану вартість. Це посилює 

значення освіти, наукових досліджень та розвитку людського капіталу як основи 

інноваційного розвитку. 

Важливою складовою сучасної інноваційної системи є цифрові інноваційні 

екосистеми. Вони об‟єднують стартапи, великі компанії, наукові установи, фінансові 

інститути та державні органи в єдине середовище взаємодії. Такі екосистеми 

забезпечують швидкий обмін знаннями, зниження бар‟єрів входу на ринок та 

формування сприятливих умов для масштабування інноваційних рішень [1, 2, 3, 4]. 

Саме екосистемний підхід стає домінуючою моделлю організації інноваційної 

діяльності. 

Фінансове забезпечення інновацій також зазнає суттєвих змін. Поряд із 

традиційними джерелами інвестування зростає роль венчурного капіталу, цифрових 

інвестиційних платформ, краудфандингу та інших альтернативних механізмів 

фінансування, що дозволяє забезпечити більш гнучкий доступ до ресурсів для 

інноваційних проєктів на різних етапах їх розвитку та підвищує загальний рівень 

інноваційної активності. 

При цьому розвиток інноваційної сфери в умовах цифрової економіки 

супроводжується низкою викликів. Серед них є кіберризики, цифрова нерівність, 

недостатній рівень інституційного регулювання та потреба у швидкій адаптації 

правових і освітніх систем. Ці фактори можуть обмежувати потенціал інноваційного 

розвитку та потребують системного реагування з боку держави та бізнесу. 

Отже, інноваційна сфера в умовах цифрової економіки характеризується 

глибокою структурною трансформацією, що охоплює технологічні, організаційні та 

інституційні аспекти. Цифровізація виступає ключовим драйвером цих змін, 

забезпечуючи прискорення інноваційних процесів, розширення можливостей 

комерціалізації та формування нових моделей економічної взаємодії. У перспективі 

саме здатність ефективно інтегрувати цифрові технології в інноваційну діяльність 

визначатиме рівень конкурентоспроможності економічних систем у глобальному 

просторі. 
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РОЗВИТОК КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ 
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Анотація. У тезах розглядаються ключові аспекти розвитку кадрового 

потенціалу в умовах цифрової економіки, що характеризується швидкими 

технологічними змінами, автоматизацією процесів та зростанням ролі знань і 

цифрових компетентностей. Актуалізується проблема трансформації ринку праці, де 

традиційні професійні навички поступово втрачають актуальність, поступаючись 

місцем міждисциплінарним знанням, здатності до безперервного навчання та 

цифровій грамотності. 

Ключові слова: людський капітал, розвиток людського потенціалу, цифрова 

економіка, цифрова трансформація, цифрові технології. 

Abstract. The theses consider key aspects of human resource development in the 

digital economy, characterized by rapid technological changes, automation of processes and 

the increasing role of knowledge and digital competencies. The problem of labor market 

transformation is becoming more urgent, where traditional professional skills are gradually 

losing relevance, giving way to interdisciplinary knowledge, the ability to continuous 

learning and digital literacy. 

Keywords: human capital, human resource development, digital economy, digital 

transformation, digital technologies. 

 

Цифрова економіка змінює саму природу праці, перетворюючи її з відносно 

стабільної системи функцій на постійно рухливе середовище компетентностей. Якщо 

в індустріальну епоху цінність працівника визначалася здебільшого наявністю 

професії та досвіду в межах чітко окреслених функцій, то сьогодні ці орієнтири 

поступово втрачають визначальне значення. На перший план виходить здатність 

людини швидко адаптуватися до нових технологічних умов, працювати з 

невизначеністю та безперервно оновлювати власні знання. 

Такий зсув зумовлений швидкістю технологічних змін. Автоматизація, 

алгоритмізація процесів і розвиток штучного інтелекту поступово витісняють рутинні 

види діяльності, одночасно ускладнюючи ті сфери, де раніше домінував людський 

фактор. У результаті змінюється структура зайнятості: зникають цілі сегменти 
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