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YIIK 339.137.2

OcobnuBocTi popmyBaHHA KOHKYpeHTHUX nepeBaz2
nignpuemctBa 8 ymoBax BoeHHO20 CTAHY

Creub KOnisa MetpisHa,

30006yBayKa BULLOI OCBITM 2 POKY HAaBYaHHA y MaricTpaTypi

Kadeapu MeHeAXMEHTY, NOTICTUKM Ta IHHOBALiN,

HHI meHenkmeHTY | mapkeTuHry, XHEY im. C. Ky3Heus (m. Xapkis, YkpaiHa),
e-mail: juliast2525@gmail.com

CKkAaAHa BilICBKOBO-TIOAITMYHA CUTYALlisl IPU3BEAa AO TAUOOKOI eKO-
HOMi4YHOI Kpu3u B YKpaiHi. L1i moail cympoBOAXYIOTbCA KPUTUYHUMU Ha-
CAiAKaMM: PYIIHYBaHHSIM iHPPaCcTPYKTYpH, 3pOCTAHHSIM 1IiH Ha pecypcu,
HecTayel KaApiB, MAaAIHHAM KyMiBeAbHOI CIPOMOXXHOCTI HaceAeHHH,
PO3PMBOM CTAAMX AIAOBUX 3B’SI3KiB Ta 3HUILEHHSIM AOTICTUYHUX IIASI-
xiB. Taki yMOBM MOCTaBMAM YKPaIHChKi MAIIPMEMCTBA MepeA HaraAbHOIO
HEOOXIAHICTIO IIYyKaTu OYAb-SIKi MOXXAMBOCTI AASI BIAHOBAEHHSI CBOEI po-
60Tu Ta 30epexxeHHsT GYHKLiOHYBaHHS.

CpOropHi ycmiltHuM MoXke OyTM Aulile Te IIAIPUEMCTBO, SIKE MA€
4iTKi KOHKYPEHTHI IlepeBaru i BMie MBUAKO AMBepcudikyBaTy cBoi Ipo-
AYKTU Ta IOCAYTY BIATIOBIAHO AO MiHAMBUX TOTpeO puHKY. Ilepep ykpa-
THCBKMMU HIAIIPMEMCTBaMM ITOCTAE KAIOUOBE 3aBAAHH: chOpMyBaTH Ta
epeKTMBHO YIPaBAATU CBOIMM KOHKYPEHTHVMU ITlepeBaramMy, 1o A03BO-
AUTD IM 36epiraTy BUCOKY pe3yAbTaTUBHICTb AISIABHOCTI Ta 3a0e3MeunTb
iXHe BIDKMBAaHHS HaBiTh B yMOBaX Pi3KuX i HerepeAOauyBaHMUX 3MiH y 30-
BHIIIHbOMY Ce€peAOBMUIIIL.

Konkypenmmna nepesaza — 1je CyKyIHICTb XapaKTepUCTUK MIAIPUEM-
CTBA, fAKi 3a0e3IeuyloTh IOMY IlepeBary Hap KOHKypeHTaMu. Y KAaacuy-
HoMy posyMiHHi M. [TopTepa KOHKYpeHTHI IlepeBaru MOAIASIOTDH Ha Ile-
peBaru 3a BUTparamu 1a Audepenuianio npoaykuii [1]. OpoHak B ymoBax
BillHM Ha IepLIuil MAQH BUXOASATb HECTAHAAPTHI YUMHHUKM KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI, TaKi sIK apAQNITMBHICTb, penyTallisi, ColliaAbHa CTilKiCTb,
uudposa Tpanchopmaryis.
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DessanepeuHoro € aymka pocaipHmkiB A. Oppeua, IT. Momrasa,
I. MoTy3enko, Ta C. Bicmapa [2] mpo Te, 1110 BO€HHI Ail HETaTUBHO BIIAK-
BAIOTh HA IMATIPUMEMHMIDBKY AiSIABHICTB. 3riAHO 3 iXHIMU BMCHOBKamy,
BillHA AOKOPIHHO 3MIHIO€ 30BHIIIHI YNHHUKI: OOMEXYE CBOOOAY, MOCK-
AIO€ HEBM3HAYEHICTb TAa BBOAUTH HOBI 0OMesxeHHs1. Lle, cBo€w veproro,
3MYILIy€ B>XXe HasBHUX IMIAIIPUEMLIB BIAMOBASITUCA BiA peaaAisaliil Ipoek-
TiB Ta CTPMUMYE ITOTEHLIITHUX MIAIPUEMLIIB BiA 3all0YaTKYBaHHA BAACHOIL
CIIpaBMU.

3Ba)kalouyM Ha LI0 CKAAAHY CUTYalilo, GOPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX
IepeBar CTa€ He IPOCTO HEOOXIAHOI0 YMOBOIO (QYHKLiOHYBaHHA OyAb-
sIKOT0 Oi3Hecy, aAe 1 3aII0PYKOI0 JOro BIDKMBAHHS B YMOBaX BilICbKOBOTO
yacy.

A. P. LIbBok Ta H. IT. fIBOpcbKa y CBOEMY AOCAiAKeHHI [3] MOAiAsIOTD
nepeBary Ha BHYTpiliHi Ta 30BHiumHi. BHyTpiumHi nepesaru (BupoOHuyi,
TEXHOAOT{YHI, YIIPABAIHCBKI) € PYILITHOIO CHAOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HocrTi. IIpoTe, Ha Hally AYMKY, B YMOBaX BOEHHOI'O CTaHy IXHs IIpUpPOAQ
3a3Hae cyTTeBoOI TpaHcdopMallii. 3AaTHICT AO LIBUAKOI peAoKallil Ta AM-
AKUTaAI3aLil Oi3HeC-TIpoLIeciB CTa€ KPUTUYHO BAKAUBUM aKTUBOM, SIKUI
paHillle He PO3rAsIAABCH K KAACMYHA KOHKYDEeHTHa IepeBara.

@opMyBaHHA IlepeBaru BUMAara€ Bip MIAIPUEMCTBA KOMIIAEK-
CHOI CTpaTeriyHol yBarm Ha TPbOX KAIOYOBMX (OKycax: KOHKYPEHTHO-
opieHTOBaHMUI MiAXiA (MTOPIBHSHHS 3 KOHKYPEHTaMM), KAIEHTOLeHTpUY-
HUI MipXip (BU3HA4YeHHsI MO3MULIil Yepes CIPUIMHSATTS CIIOKUBAYiB) Ta
KOMITAEKCHA PMHKOBA MEPCIIEKTHBA (OAHOYACHA yBara A0 000X).

3AaTHICTb OyTU KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUM 0a3y€eThCs Ha:

= KAIOYOBMX KOMIIETEHL|ifIX, YHIKQaABHUX HaBUYKaX, 1[0 CTBOPIOIOTH
BUHATKOBY LIiHHICTb;

= IHHOBAUiNHIM aKTUMBHOCTI, 3aCTOCYBAaHHs II€PEAOBUX TEXHOAOTIN
Ta YAOCKOHAAEHHs BUDOOHULITBA;

= edeKTUBHOCTI pecypciB iX ONTUMAaABHOMY CTPYKTYPHOMY IIOEA-
HAHHI AAST AOCSITHEHHSI HU3BKUX BUTPAT a00 BUCOKOI LIiHHOCTI [4].
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Cexuin 1. Mpobaemu cTpateriyHoro ynpaBAiHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO Ha 0CHOBI iHHOBaL|iH

[TpoBepeHe AOCAIAXKEHHS AO3BOAUAO ipeHTMIKYBaTH Ta KAaCUDiKy-

BaTu e(beKTI/IBHi KOHKYpeHTHi nepesaru HiAl’[pI/IeMCTB B YMOBAaX BOEHHO-

IO CTaHy, AONOBHIOIOYM TPAAMULIIIHUI MTOAIA HA BHYTPIllHI Ta 30BHillIHI

IepeBaru.

Tabauua 1

KoHKypeHTHi nepeBaru niAnpMEMCTB B yMOBaxX BOEHHOTO CTaHy

KoHKypeHTHi nepeBaru

MocnneHi KOHKYpEeHTHi nepeBary B yMoBaX BOEHHOIO CTaHy

BHyTpiwHi nepesarn
(noTeHuian ¢ipmm)

1. AHTUKpPU30Be yNpaBniHHA pu3nKkamm (Kibepbe3sneka, nnaHy-
BaHHs 6e3nepepBHOCTI poboTH).

2. TeorpadiuHa 6e3neka (be3neyHa penokalis, LOCTYN O
3aXiiHOr0 KOPAOHY).

3. OnepadiiiHa rHyuyKicTb (LWBMAKa 3MiHa NOCTaYanbHUKIB,
MiHimi3aLis 3anacis).

4. PenyTauinHa nigTpmMmka (couianbHa BignoBiganbHiCTb, 4o-
nomora 3CY)

30BHiLLHi NepeBaru
(opieHTaLif Ha PUHOK)

1. Mpuickopenuin Buxif Ha puHkn €C (ceptudikallis, Bignosia-
HiCTb CTaHZapTam).

2. DopMmyBaHHs [JOBipYW iIHO3eMHUX NapTHepIB (Yepe3 Hagiil-
HICTb MOCTaBOK, HE3BaXalouu Ha BilHY).

3. Lludposa nprcyTHICTb Ta e-KoMepLia (AK €4UHMIA KaHan 36y-

Ty 32 YMOB JIOFiCTUYHIX Nepe6oiB)

Awmepero: po3pobA€HO aBTOPOM Ha OCHOBI [3]

Haroaocumo, 1110 B yMOBaXx BillHM Te€XHOAOTIUHIi Ta iHHOBALlilHi Ie-

peBaru TpaHchopmytoThesi. CTIMKICTh MATIPUEMCTBA CbOTOAHI — 1ie He

CTAaTUYHUI CTaH, a AVHAMIYHMI IPOLieC IOCTiMHOI apanTawii. Ycmix ykpa-

THCBKUX BI/IpO6HI/IHTB y BOEHHUI YacC € SICKPpaBUM IIPUKAAAOM ITapaAOKCY

KOHKYpeHLii, KOAM HeraTuBHi 30BHillHi ¢akTopy (BillHA) CTUMYAIOIOTb

PO3BUTOK BHYTPIIIHIX KOMIIETEHLiN (THYYKICTh, IIBUAKICTD, iHHOBALIiI).

Llert AOCBipA Mae noTeHLiaA AAsL pOPMYBaHHS HOBOI MOAEAI KOHKYPEHTO-

Cl'IpOMO)KHOCTi AAA HiAHpI/IeMCTB, 1o MpauiTb B YMOBaxX BUCOKOI reo-

MOAITUYHOI TYpOYAE€HTHOCTI y BCbOMY CBITi.

OrXe, B yMOBaX BOEHHOIO CTaHy (pOPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX IIe-

pesar Ha6YBa€ CTpaTeI‘i‘IHOI‘O 3Ha4Y€HHA AAS BVDKVMIBAHHA Ta PO3BUTKY
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YKpPailHCbKUX MIANIpUEMCTB. TpaAuLiliHi MIAXOAM AO KOHKYpeHLHi 3a-
3HAIOTb CYTTEBUX TpaHCHOpPMALill, TOCTYNAYNCh MiCLleM HOBUM YMH-
HUKaM — THYYKOCTi, apAQnTUBHOCTI, Ln¢poBiit 3piaocTi Ta coljiaAbHiN
BipTOBipaAbHOCTI Oi3Hecy. [TiaTIpreMCTBA, 3AATHI [IIBUAKO pearyBaTu Ha
BUKAMKM 30BHIIIHBOTO CEPEAOBMUIIA, IIePEeOYAOBYBaTH CBOI NPOLieCH, BU-
KOPMCTOBYBAaTM iHHOBALIiliHi iIHCTPYMEHTU YIIPaBAiHHA i MATpUMYyBaTU
AOBIpY MapTHepiB, OTPMMYIOTb peaAbHi KOHKYPEHTHI IlepeBaru HaBiTb y
KpM30BUX YMOBaXx.

TakyM 4MHOM, PO3BUTOK CUCTEMU YIIPABAIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HICTIO B Cy4YacHiil YKpaiHi Ma€e CIMpaTUCs HA MIOEAHAHHS BHYTPIIIHbOIO
HOTEHLIiaAy MIAIIPMEMCTBA 3 eEKTMBHMM pearyBaHH;IM Ha 30BHilIHI 3a-
rpO3U Ta MOXKAMBOCTI, 1[0 3a0e3NeunThb CTiNKiCTh Oi3Hecy i cTBOpUTD
MIAIPYHTA AASA MiCASIBOEHHOI'O €KOHOMIYHOIO BIAHOBA€HHS.
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