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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНІСТЮ ВИКОРИСТАННЯ 

ПЕРСОНАЛУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ  ПІДПРИЄМСТВ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Сільське господарство залишається ключовою галуззю економіки України, 

однак повномасштабна війна завдала суттєвих втрат агропідприємствам. 

Збройна агресія призвела до зменшення чисельності працівників, втрати 

кваліфікованого персоналу, зниження мотивації та ризиків дестабілізації 

системи управління персоналом. Ефективність використання трудових ресурсів 

стала надзвичайно важливою умовою виживання підприємств аграрного 

сектору. Ключовим завданням стає формування нових підходів до управління 

персоналом у кризових умовах. Йдеться про адаптацію традиційних HR-

практик до викликів воєнного часу: гнучкість, ротацію функцій, стимулювання 

залишкових працівників, психологічну підтримку. Важливо не лише зберегти 

кадровий потенціал, а й забезпечити ефективну організацію праці з 

урахуванням обмежених ресурсів [3]. 

Останні дослідження свідчать про зростаючий інтерес до проблематики 

управління трудовими ресурсами в умовах кризи. Так, у роботі виявлено зміну 

мотиваційних чинників у працівників сільського господарства в період пандемії 

[3]. Українські дослідники Пшик-Ковальська і Ковальський зазначають, що в 

умовах війни підприємства мають переорієнтовувати HR-функції на 

збереження ключового персоналу [4]. Це підтверджується й висновками 

Хлєбнікової та ін. (2023), які наголошують на впровадженні гнучких форм 

організації праці та антикризових стратегій управління персоналом [5]. У 

роботі Нехрей та Фінгер  зроблено акцент на системному аналізі впливу війни 

на функціонування агросектора України, зокрема на кадровий потенціал [1]. 

Водночас Цзя та інші демонструють, що втрати агропідприємств мають 

широкий міжнародний резонанс, що підсилює необхідність розробки 

ефективних моделей HR-управління [2]. Таким чином, у науковому дискурсі 

сформувався запит на розробку інноваційних механізмів підвищення 

ефективності використання персоналу в агросекторі під час війни, що й 

становить предмет подальшого аналізу в цій статті. 

Дослідження реальної  ситуації з рівнем ефективності управління 

персоналу було проведено за даними сільськогосподарських  підприємств 

Харківської  області  у 2024 році. Досліджувана сукупність налічувала 62 

підприємства (таблиця 1).  

Дані свідчать про чіткий взаємозв’язок  середньорічної заробітної плати 
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та продуктивності праці, рівня преміювання та економічна ефективність 

сільськогосподарських підприємств. Зокрема, у групі підприємств із 

найнижчим рівнем зарплати (до 150 тис. грн) зафіксовано найвищу кількість 

працівників на 100 га угідь (1,047), проте рівень товарної продукції на 1 га 

становив лише 37712 грн. Водночас у групі з оплатою понад 250 тис. грн 

кількість працівників на 100 га зменшується до 0,703, що свідчить про 

раціональнішу структуру зайнятості, а обсяг товарної продукції на 1 га досягає 

максимального значення - 60135 грн. 

Таблиця 1 - Зв’язок рівня оплати праці з окремими показниками руху 

персоналу та ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств  

Харківської області у 2024 р. 

Показники 

Середньорічна заробітна плата, тис. грн 

до 150 150,1-200 200,1-250 
більше 

250 

у 

середньому 

Кількість підприємств 17 23 14 8 62 

Середньорічна заробітна 

плата, тис. грн 128,2 173,0 214,4 296,9 196,2 

Середня заробітна плата  

на 1 га, грн 3163 3929 3811 4205 3799 

Кількість працівників на 

100 га сільсько-

господарських  угідь 1,047 1,140 0,662 0,703 0,892 

Товарна продукція на 1 га 

сільськогосподарських  

угідь, грн 37712 37667 41735 60135 43102 

Коефіцієнт преміальності 11,4 30,8 17,1 54,4 28,3 

Коефіцієнт обігу з 

прийому 0,245 0,169 0,200 0,169 0,192 

Коефіцієнт обігу з вибуття 0,104 0,118 0,122 0,056 0,106 

Коефіцієнт плинності 

кадрів 0,268 0,217 0,355 0,171 0,255 

Питома вага жінок серед 

штатних працівників,%. 37,8 38,0 31,4 29,0 34,7 

Також простежується позитивна залежність між рівнем оплати та 

коефіцієнтом преміальності. У групі з найвищою заробітною платою (понад 250 

тис. грн) цей показник становив 54,4, тоді як у підприємствах з оплатою до 150 

тис. грн - лише 11,4. Це може свідчити про активніше застосування системи 

матеріального стимулювання у більш економічно спроможних агрофірмах. 

Інша важлива закономірність - зменшення коефіцієнта плинності кадрів. У 

групі з найвищими зарплатами він становив лише 0,171 проти 0,268 у 

підприємствах із найнижчими ставками. Це підкреслює, що підвищення 

заробітної плати позитивно впливає на стабільність кадрів. Аналогічну 

тенденцію демонструють і коефіцієнти обігу з прийому та вибуття, які вищі в 

умовах низької оплати праці. 

Щодо гендерної структури, то зі зростанням зарплати зменшується 
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питома вага жінок серед штатного персоналу: з 37,8% у першій групі до 29,0% 

у четвертій. Це може свідчити про гендерну сегрегацію у виробничих посадах з 

вищим рівнем оплати або про різну представленість жінок у технологічно 

складніших напрямках аграрного виробництва (рис. 1). 

Заробітна плата чоловіки 2024 vs. Заробітна плата жінки 2024

 Mean  Mean±SE  Mean±1,96*SE 

Заробітна плата чоловіки 2024

Заробітна плата жінки 2024

150

160

170

180

190

200

210

220

 
Рис. 1 - Середня величина заробітної плати чоловіків та жінок у 

сільськогосподарських підприємствах Харківської області у 2024 р 

 

Таким чином, отримані дані засвідчують, що підвищення рівня заробітної 

плати не лише забезпечує економічну ефективність агропідприємств, а й сприяє 

зменшенню плинності кадрів, підвищенню мотивації та результативності праці. 

Це вказує на необхідність формування стратегій кадрового управління, що 

передбачають гідну оплату як базовий інструмент сталого розвитку сільського 

господарства. 
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