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BCTYII

JIisi TpUAHSATTS YNPaBIIHCHKUX pIIMIEHb MIAMPUEMEIL OTPUMYE HEOOMEKEHUM
obcsr iHbopmarlii 3 pi3HUX 1HPOPMAIIHHUX HKEpell, caMe TOMY Ma€ OyTH BUTPUMaHa
BUOIPKOBICTD 1 JOCATHYTA 3BXKCHICTh Y il BUKOpUCTaHHI. SIKicHU# Bi101p, 00poOKa Ta
noJiajbllia MpaBUIbHA IHTEPIPETAIlis oJepkaHoi iH(popmallii — 3anopyka NPUHHITTS
epeKTUBHUX YNPaBIIHCHKUX pIIIEHb Ta aJeKBaTHUX CTpaTerii  pO3BUTKY
H1IPUEMHUIIBKOT AiSUTBHOCTI. 3BaXkKalouu Ha I1e, AY’KE€ BaXKJIIMBO, 1100 1HGOpMaIlis,
OTpUMYBaHa MiNPUEMIIEM ISl YIIPABIIHHS YUCICHHUMHU BHYTPIIIHIMHU IPOIIECAMU,
Oyia cBiIOMO OOMEXKEHa, IOCTaTHbO CTPYKTYPOBaHA Ta IMiJITOTOBJIEHA 3 YpaXyBaHHIM
MPUHIUITY «BUTPATH — PE3YJIbTATH — IEPCIIEKTUBWY. BUpillyBaTH Taki ONTUMI3aLIliHI
3aBJaHHS JOIOMArarTh IIMPOKO BUKOPUCTOBYBAHI B IPAKTUYHIN IISJIBHOCTI CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY.

VY cyuyacHMX yMOBax rocrnojaptoBaHHs Ha piBHI TOCIOJApIOI0YNX CyO’€KTIB Ta
iX MAPO3ALIIB Mepel MANPUEMISIMH PI3HOTO PIBHS MOCTA€ HEOOX1HICTH CBOEYACHO
3MIMCHUTH MPOTHO3 TOCMOAAPCHKOI ISIIBHOCTI, BU3HAYUTU €(EKTHUBHICTh, BUSBUTH
MPUYMHHA BIAXWJIEHb (PAKTUYHHUX BUTPAT BlJ HOPMATHUBHHX (TUIAHOBHX), CBOEYACHO
CKOPEKTYyBaTH I1Ii BIIXWJICHHS ¥ ONTHMI3yBaTH CIIBBIJIHOIICHHS MK BHUTpPaTaMH,
coO1BapTICTIO Ta pe3yibTaTaMu JiSUTbHOCTI.

KoHTposiHT €  TPUHIMIOBO  HOBOIO  KOHIEMIIEID B yHPaBIIiHHI
M1 IMPUEMHUILKOT AISUTBHOCTI, SIKA 3/]aTHA 3a0€3MEYUTH MIATPUMKY HOTro €(heKTUBHOTO
PO3BUTKY HUISIXOM (POpMYBaHHSI 00'€KTUBHOI 1H(OpMAIIii PO BUTPATH Ta JOXOAHM, IO
7A€ 3MOTY TPUWMATH ONTHUMAJIbHI YIPABIIHCHKI pilieHHs. SIK mpaBuio, 00’€KTOM
KOHTPOJIIHTY BBaXKAIOThCS €KOHOMIUHI XapaKTEPUCTUKH M ATPHUEMHHUIIBKOT TISTBHOCTL
K y3arajabHIOIU1 MOKa3HUKHU PE3YIBTATUBHOCTI A1 BAPOOHUUOT, COIIaTbHOT Ta 1HIITUX
CHCTEM.

Mertoto BuBYeHHsI nucuuiuliHd «KOHTpomHr» € (GopMyBaHHA y 3100yBayiB
BUIIO1 OCBITH KOMIIETEHTHOCTEH 11010 HAOYTTS HEOOX1THOI CYKYITHOCTI MPAaKTUYHUX
3HaHb, BMIHb Ta HaBUYOK B YIIPaBJIiHHI pecypcaMu MiAMPUEMCTBA (OpraHizaili) B
YMOBaX HECTAOLTLHOCTI SIK BHYTPIIIHIX TaK 1 30BHINTHIX (aKTOPIB.

3aBIaHHSAMYU HABYAIbHOT TUCIUTUTIHH €:

— 3aCBOEHHS OCHOBHUX METOJIB aHajizy iH(dopmarlii 3 METOI0 OOrpyHTYBaHHS

YIPaBIIHCHKUX PIIICHbD;



— PO3TJIS ICHYIOUHX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY JJIS ONTUMI3AIlli BUTpAT B
M IITPUEMHUITBKIA TISTTHHOCTI.

[IpeameToM BUBYEHHS HABYAIBHOI TUCIUIUIIHU € METOAM Ta IHCTPYMEHTH
KOHTPOJIIHTY, 110 (hOpMYIOTh KBalipikoBaHOTO (haxiBIs BIAMOBIIHO BUMOTaM PUHKY
mparli Ta CTaHJIapTiB BUIIO1 OCBITH.

O0’ekTOM BHBUYEHHS HaBYANBHOI JUCIHMIUIIHU € TpoIec OOIPYHTyBaHHS
YOPaBIiHCHKUX PIIIIEHb HA 3acajiaX BIIPOBA/KEHHS Y MIPAKTUUHY ISIBHICT Cy0’ €KTIB
MiITPUEMHHUIITBA CUCTEMU KOHTPOJIIHTY.

Pe3ynbpTaT HaBYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, sIKi (pOpMy€ HaBYAIbHA AUCITUTLTIHA,
BHU3HAYCHO B TaO. 1.

Tabmani 1

Pe3ynbraTy HaBYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, SIK1 (POpMy€ HaBUalbHA AUCIUILIIHA

KoMnerenTHOCTI, AKHMH OBUHEH OBOJIOTITH

Pe3yabTaTH HABYAHHS ..
3100yBa4 BHIIOI OCBiTH

3K6

PH5 CK5

PHI12 3K8

CK2

3K7

PH13 CK3

3K2

PHI15 CK5

3K11

PHI16 CK6

PH18 CK8

3K11

CK6

PH21 CK10

CKl11

3K 11

CK6

PH22 CK10

CKl11

ne, PH5 — OpranizoByBaTH Mouryk, caMocTiHHUN B1A0ip, sIKICHY 00poOKy iHdopMarllii 3 pi3HUX
JpKepen Ui GopMyBaHHs OaHKIB TaHUX Y cepi MiANPUEMHUIITBA, TOPTIiBII Ta O1pKOBOT JiSUTBHOCTI.
PH12. Bononitu MeToamMu Ta IHCTpyMEHTapieM JJisi OOIPYHTYBAaHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb
1010 CTBOPEHHS ¥ QyHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX 1 OIpKOBUX CTPYKTYP.
PHI13. BukopucroByBaTH 3HaHHS (QoOpM B3aeMojli Cy0’€KTIB PUHKOBHX BIJHOCHUH MJIs
3a0e3neyeHHs AisTbHOCTI MiAIPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBENLHUX Ta OIPIKOBUX CTPYKTYP.
PH15. OuiHtoBatu XapakTepUCTUKU TOBapiB 1 MOCIYT y MiIMIPUEMHHUILIBKIM, TOProBeNbHINA Ta
O1p>KOBIH AISTIBHOCTI 32 JOIMTOMOT'00 CY4aCHUX METO/IB.



H16. — 3natu HOpPMATHUBHO-TIPABOBE 3a0€3MEYCHHS MISTIBHOCTI MIAMPUEMHHUIIBKHX,
TOPrOBEJIbHUX Ta OIP’KOBHX CTPYKTYP 1 3aCTOCOBYBATH HOTO Ha MPAKTHIIL.

PHI18. 3natu ocHOBH O0OJIIKy Ta OMOJATKyBaHHS B MIANPHEMHHIIBKIA, TOPTOBENBHIN 1
O1pKOBIH MisTEHOCTI.

PH21. BmiTH BUIIIMTH HaNpsSMOK CTajloro PO3BUTKY CYCHUIbCTBA, 3a SIKUM JOIJIBHO
¢dopMyBaTH Ta OpraHi3oByBaTH COIL[iaJIbHE MiANPHUEMHHUITBO, PO3POOIATH Ta peani3oByBaTH
COLI1aJIbHO 3HAYMMI IPOEKTH PETIOHATBLHOTO Ta TEPUTOPIaTIbHOIO 3HAYCHHS.

3K 2. 3naTHicTh 3aCTOCOBYBATH OTPUMAaHI 3HAHHS B MPAKTUYHUX CUTYalisX.

3K6 — 3naTHICTH 10 MONIYKY, 00poOIeHHS Ta aHAmi3y iH(popMaIii 3 pi3HUX JHKEPeI;

3K7. — 3naTtHICTh BU3HAYATH 1 BUKOHYBATH MpodeciiiHi 3aBJaHHs 3 OpraHi3allii JisiIbHOCTI
HiANPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta OIp)KOBUX CTPYKTYD;

3K8. — 31aTHICTh BUSBIIATH 1HIIIATUBY Ta ITANPUEMIUBICTD;

3K11 — 3parHicTh peamidyBaTH CBOi mpaBa 1 OOOB’S3KM SK WIE€HA CYCHUIbCTBA,
YCBIIOMJIIOBAaTH IIIHHOCTI TPOMAJSHCHKOTO (BLIBHOTO JEMOKPAaTHYHOIO) CYCHUIBCTBA Ta
HEOOXIJHICTh HOTO CTAIOTO PO3BUTKY, BEpXOBEHCTBA MIPaBa, MpaB 1 CBOOO/I JIOIMHU 1 TPOMAISTHUHA
B YKpaiHi;

CK2 — 3patHicTh 0OMpaTH Ta BUKOPHUCTOBYBATH BiJIMOBiIHI METOJH, IHCTpYMEHTAPIH AJs
OOIpYHTYBaHHs pillleHb IIOAO CTBOPEHHA, (DYHKIIOHYBaHHS MHiANPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBENbHUX 1
Oip)KOBUX CTPYKTYD.;

CK3 — 3gatHicTb 311HCHIOBATH JiSUTBHICTD Y B3a€MO/IIi Cy0’€KTIB PUHKOBHX BITHOCHH;

CK5 — 3parHicTh BU3HAUaTH Ta OIIHIOBATH XapaKTEPUCTHKH TOBapiB 1 TOCIYr B
i MTPUEMHUIIBKIN, TOPTOBEIBHIM, O1p>KOBIi MiSUIBHOCTI;

CK6 — 3nmaTHicTh 3IIHCHIOBATH MiSJIBHICTH 3 JOTPUMAHHSM BHMOT HOPMATHBHO-TIPABOBHX
JOKYMEHTIB y cepi miANpUEMHUIIBKOT, TOPTOBEIBLHOT Ta G1p>KOBOT MiSTILHOCTI;

CKB8. 3gaTHicTh 3aCTOCOBYBAaTH OCHOBH OOJIKY Ta OMOJATKYBaHHS B

MiPUEMHUIBKIN, TOPTOBEIbHIN, O1p>KOBIM MISUIBHOCTI;

CK10 — 3garnicTh 10 Oi3HEC-IIJIaHyBaHHSI, OL[IHIOBAaHHS KOH'IOHKTYPU PHHKIB 1 pe3yJIbTaTiB
JiSUTBHOCTI Y cepl miANPUEMHUIITBA, TOPTiBII Ta O1pKOBOT IPAKTHKY 3 YpaXyBaHHSIM PU3HKIB;

CK11 — 3garnicth popmyBaTu Ta peanaizoByBaTH Oi3HEC-1/1€i COLIaIbHOTO MIANPUEMHUIITBA,
OpraHi3oBYBaTH COLIaJIbHO BIAMNOBIAAIbHUN O613HEC HA OCHOBI LILJIEH CTAIOr0 PO3BUTKY CYCIiJIbCTBA.

IMMPOI'PAMA HABYAJIBHOI JACHHUILITHA
3MicT HABYAJBHOI JTUCIUILIIHHA

3micToBuit moayab 1. TeopermuHi Ta opranizamiiHi 3acagu PO3BHUTKY
KOHTPOJIIHTY

Tema 1. KoHTpOJIIHT, HOT'0 PO3BUTOK TA CTAHOBJICHHA

1.1. Ilonammsa ma npunyunu KOHMPOJIiH2Y.

CyTHICTb KOHTPOJIIHTY SIK (DYHKIIIOHQJIBHO BIJIOKPEMJICHOTO HAMpPsSIMy
MiIPUEMHHUITBA. YMHHUKU BUHMKHEHHS KOHTpoHry. OCHOBHA MeTa Ta (PYyHKITIT
KOHTpOJIiHTY. [IOpiBHSIHHS TOHSATH «KOHTPOJIIHI» Ta «KOHTPOJbY. IlpwunHm
BUHHUKHEHHs. ETanmm CTaHOBJIICHHS Ta PO3BHTKY KOHTpOJIHTY. IIpeameTr Ta 00’€kT
KOHTpoJiHry. [IpuHuunu cucreMu KOHTpONIHTY. OCHOBHI KOHUEMNIIi KOHTPOJIIHTY.
Miciie KOHTPOJIIHTY B CHCTE€MI YIPaBIIHHS MiANPUEMHUIITBOM. B3aemo3B’s130k
KOHTPOJIIHTY 3 QYHKITISIMH YIIPaBIIHHS TIPUEMHHIITBA.
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1.2. Xapakxmepucmukxa incmpymenmie KOHMpPOJiH2Y.

JIronchki, (hiHAHCOBI Ta MaTEpiadbHI PECYPCH K 00’ EKT CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.
dopmyBaHHA HUTBOBUX (DYHKIIH Ta €JIEMEHTIB CUCTEeMHU KOHTpoJiHTYy. [locTaHOBKA
iJe y cUCTeMi KOHTPOJIHTY. Bumoru 10 cTBOpeHHS ciy:kOu KOHTpomiHry. Micie
ClIy’kO1 KOHTPOJIIHTY B OpraHizaliiHIi CTPYKTYpi MAIPUEMHUIITBA.

Tema 2. Buay KOHTPOJIIHTY

2.1. Ochoéu 6uou KOHmMpORiHZYy ma o020 Mmicue 6 RIONPUEMHUUBKOT
OisnbHOCHI.

Bumun mieid  cy0’eKTiB  MIANPUEMHUITBA. Buau  KOHTpoONHry Yy
MIMPUEMHUIBKIN  TISUTBHOCTI. JIMCTIO3UTUBHUN KOHTPOJIIHT: CYTHICTh, 3MICT Ta
cutyarii BukopuctaHHs. OCHOBHI XapaKTE€PUCTUKH JUCIIO3UTUBHOTO KOHTPOJIHTY.
Koutponinr pecypciB. Kontpominr mpoektiB. Kontpominr inBectuniin. Kontposminr
IHHOBAIIIH.

2.2. CmpameziuHuiit KOHMPOJIiHL.

[ToHATTS «cTpaTeriyHWii KOHTPOJIIHI». MeTa CTpaTeriyHoro KOHTPOJIHTY.
@OyHKLIT, 3a4a4l, 00’€KT CTPATErYHOTO KOHTPOJIHTY. [HCTPYyMEHTH CTpaTEeriuHOro
KOHTPOJIIHTY. HanpsiMKku cUCTEMH CTpaTeriyHOTO KOHTPOIHTY. HampsiMku aHamizy B
CUCTEMU CTPATEr1YHOr0 KOHTPOiHTY. TexHiunuii anami3. EkonoMmiunuii 1 piHaHCOBHIA
anamiz. ComianbHuil aHami3. [HcTUTymioHanpHUN aHami3. KomepiiHuil aHamis.
Exomoriunuii anamis.

2.3. Takmuunuit KonmpoJiine.

CyTHICTh TaKTHYHOTO KOHTPOJIHTYy. Mera Ta 3aBHaHHS TaKTHYHOTO
KoHTpoJiiHry. CKJIaJoBl TaKTMYHOTO KOHTPOJIIHTY: TUTAHYBaHHsI, OFOKETYBaHHS,
BHYTPIIIHIN ayUT, aHAJI3 Ta KOHCAJITUHT.

2.4. Onepamuenuit KOHmMpPOJIiHZ.

['onoBHa MeTa oOmepaTUBHOrO KOHTpoOJiHry. @OyHKIIi, 3agadi, 00 €KT
OTIEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY. I[HCTpYMEHTH Ta METOAM ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
Oco6muBOCTI BNPOBAHKEHHS 1THCTPYMEHTIB OINEPaTUBHOTO KOHTPOMIHTY. L{iboBi
MOKAa3HUKMA ONEpPAaTUBHOIO KOHTPOJIHrY. MOHeTapHI Ta HEMOHETapHI Iiji.
B3aeM03B 430K BUIIB KOHTPOJIHTY. BIIMIHHOCTI MiX CTpaTEriyHUM 1 TaKTUYHUM

KOHTPOJIIHTOM



Tema 3. O0’€kTH Ta METOAU KOHTPOJIIHTY

3.1. Xapaxmepucmuka 00’€kmie KOHmMPOIIH2y

O0’eKTH KOHTPOJIHTY: PECYpCH, TOCHOJAPChKI MPOLECH Ta IOKA3HUKHU
e(hEeKTUBHOCTI IsUIbHOCTI. BUTpaTu mianpueMcTBa Ik OCHOBHUM 00’ €KT yIIPaBJIiHHS B
CUCTEMi KOHTPOJIHTY, Micie iX BuHHMKHeHHs. Kmacudikarmis Butpar. CobiBapTicTh
npoaykii, ii Bunu. Ponp KanbpKynroBaHHS cOO1BapTOCTI MPOAYKIII B yIpaBIliHHI
BUpOOHUIITBOM. DiHAHCOBAa [IATBHICTH SIK 00’€KT KOHTpoOmiHry. DakTopu, sKi
BIUIMBAIOTh Ha (PIHAHCOBUN CTaH CyO’€KTIB MIANPUEMHMIITBA. MeTa TMPOBEICHHS
aHajizy (1HAaHCOBOTO CTaHy CYO’€KTy MmiAnpueMHUIITBA. [Ipu3Ha4YeHHS OCHOBHHX
KOMITOHEHTIB (piHaHCOBO1 3BITHOCTI. OCHOBHI MOKa3HUKHU aHAIII3Y A1SUIBHOCTI CY0’ €KTY
M1PUEMHHUIITBA.

3.2. Memoou KoHmpo.inzy

[TonsiTTst «Oenumapkinry. OyHKIII1, 3a1a41, 00’ ekTH OeHUMapKiHry. BapricHuii
anami3. Iloprdensuuit anamiz. ABC-ananiz. AHami3 CWJIBHHUX 1 ClIaOKUX MICIb
cyO’€KTy MANPUEMHHUIITBA.

Tema 4. KOHTpOJIIHT IEpCcOHATY

4.1. 3acanvha xapaxkmepucmuka ma Kiacuikayisa mpyooeux pecypcie.

BusHnaueHHsT €KOHOMIYHUX TEPMIHIB: TPYAOBI PECypCH, KaJlpu, TEpCOHAal,
TpynoBuii moteHmian. Kareropii mepcoHany (KEpiBHHKH, CIEIIaNiCTH, CIIY»OOBIII,
poOitHukm). [loain nepcoHany 3a mpodecisiMu, CHelialbHOCTAMH 1 KBalli(piKali€ero.
BuokpemiieHHs 1 XapakTepUCTHKa POOITHUKIB 3a pIBHEM KBaJll(DiKallli.

4.2. IHoka3HukKu uucenvHocmi ma pyxy nepcoHay.

[Toka3HUKM YHUCENBHOCTI MEpCOHaNy, iX CKJIaJ Ta METOJMKAa BH3HAUYEHHS.
Hopwmyanns nparii. HaykoBe oOrpyHTyBanHs HOpM mipaii. Kiacudikariist icHyroUnx
HOpM Tipari. [Toka3HukM pyXy epcoHally Ta METOAMKA 1X BU3HAUEHHS. YNHHUKH, SKi
MarOTh BPaXOBYBAaTUCA y MPOLECI PO3PAXyHKIB HEOOX1AHOI YUCENBHOCTI MEPCOHAIY.
Bu3zHaueHHs1 YMCEIBHOCTI OKpPEMHX KaTeropid npaumiBHUKIB. [IpoayKTHUBHICT mpaiil
SIK €EKOHOMIYHA KaTeropis.

4.3. Memoou nopmysanus npaui.

MeTonu BCTaHOBJIIEHHS HOPM: aHANITUYHUN 1 cymapHuil. JlochimkeHHs
TPYIOBHX MpoILieciB. MeTOIN MPsIMOTO CIIOCTEPEKEHHS: XPOHOMETpax, dororpadis
pobouoro nus, camodortorpadis pobGodoro gHA, doToXpoHOMETpak. Mertoau

MOMCHTHHX CIIOCTCPCKCHbD.



3micToBuit Moayjap 2 @OYHKUIOHAJBHMHA KOMILUIEKC KOHTPOJIIHIY B
MiINPUEMHHUIbKOI TiJIbHOCTI

Tema S. KoHTPOJIiHT iIHBeCTULIHHUX NMPOEKTIB

5.1. Ilonammsa, micuye, mema ma QYHKYii KOHMPOIIH2Y [HEECHMUUIIHUX
npoexkmis.

IaBectumiiina  misubHicTe.  Cdepu  iHBecTHINNA. Miclie  KOHTPOJIHTY
IHBECTHUIIMHHUX MPOEKTIB Y 3arajbHIi CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY (D1HAHCOBO-TOCTIOIaPCHKOT
TSTBHOCTI MANMpUEMHUIITBA. MeTa Ta 3aBHaHHS KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIHUX
npoekTiB. DyHKIIT KOHTPONIHTY I1HBECTHI[IMHUX TMPOEKTIB: MOHITOPUHT, aHAai3,
KOHTPOJIb Ta KoopauHailig. Ctaaii IHBECTUIIHHUX MPOEKTIB.

5.2. Oyinka KoHmpoain2y ineecmuyiltHuUX NPOECKMie.

Kputepii OIIHKM 1HBECTHUIIMHMX TMPOEKTIB B KOHTpomiHry. Kpurepii 3
JTUCKOHTYBAHHSM TPOIIOBHX IMOTOKIB: YUCTa MPUBEICHA BAPTICTh, BHYTPIIIHSI HOpMa
JOXOJHOCTI, 1HAEKC MPUOYTKOBOCTI Ta NEPIOJT OKYIMHOCTI MPOEKTY.

5.3. Konmponine innoeauittnux npockmie.

[lepexinm  Bim  TpaJULIMHOTO  MIANPUEMHUIITBA K  IHHOBaLIHHOMY
MIAIPUEMHUIITBY. MeTa KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIIWHUX TPOeKTiB. KoHTpomiHr B
IHHOBALIMHUX MPOEKTAX: CYTHICTh Ta 3MicT. DYHKIIi KOHTPOIIHTY B IHHOBALIITHOMY
M1 IMPUEMHUIITBI.

Tema 6. OpranizamiiiHi OCHOBI CTBOpPeHHSI CHCTEMHM KOHTPOJIIHIY Ha
MiANPUEMCTBI

6.1. Ocobausocmi 6npoeadIceHHsA cucmemu KOHMpPOaiHZy HaA RIONPUEMCEI.

Meta pisiabHOCTI Chy>)KOM KOHTpOJIIHTY. MeToau Ccily’)kOM KOHTPOJIIHTY:
(diHaHCOBHII OOJIIK, aHaji3 1 PO3PaxyHOK CIIBBIJHOIICHHS BUTPAT Ta HAJIXOIKEHb;
KOHTPOJIb 32 CHUCTEMOIO YIPABIIHHS; BUSIBICHHS W aHaiizy NPUYUH BIIXHICHb
(aKTUYHUX pe3yJbTaTiB BiJl TUIaHY. 3aBJaHHS CIY»XOM KOHTpOJIHTY. DakTopH, II0
BIUTMBAIOTh HA JOIUIBHICTH CTBOPEHHsS Ciyxk0u KoHTpominry. Ckiag Ta
(GyHKIIOHATBHI OOOB’S3KM TEPCOHANY CIyKOM KOHTpoJiHry. ETanm crBopeHHs
CITLy’KOM KOHTPOJIIHTY.

6.2. Opzanizayia ynpasiinceko2o 001iKy 6 cucmemi KOHMPOIH2y .

Opranizaiiisi CMCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha 3acajiax CUCTEMHOro miaxoay. Bumoru
70 opranizamii cucremu KOHTpomiHTy. JlocBin Himeyunnu B opranizamii pobotu

CUCTEMHU KOHTPOIIHTY. MeTa, 001acTh 3aCTOCYBaHHS, IEPEBaru, MPUHIMIKN CUCTEMU



standart-costing sk edeKkTUBHOTO 1HCTpyMeHTy KoHTpomiHnry. Jocsin CIIIA y
BIPOBA/DKCHHI CTAaHIAPTIB 3 METOIO MiJABUIICHHS €()EKTUBHOCTI MiAMPUEMHUIILKOT

aistibHOCTI. Posb B ympaBmiHncbkoMy 06uiky cuctemu «Direct Cost Plany.

Tema 7. KOHTPOJIIHT y cHCTeMi NPUAHATTS YIPABJIHCbKUX PillleHb

7.1. Knacugbixauyin ynpaenincoKkux piuieHs

[TonsiTTa «ymnpaBmiHcbke pimneHHs». Kinacudikariis ynpaBmiHCHKUX PIllIEHB: 3a
CKIIQIHICTh 1H(OpMAIi; 3a CTyNeHeM CTaHAapTH3allii; 3a CTYIEHEM BHU3HAYCHOCTI
pE3ybTaTIB Y HABKOJUIITHROMY CEPEIOBHIII. 3aporpaMoBaHi Ta He3apOrpaMoBaHi
piteHHsi. Oco0JIMBOCTI NPOLECY NPUUHATTS MPOCTUX Ta CKIAAHUX pillieHb. PileHHs
B yMOBax BH3HayeHocTi. PimieHHd B ymoBax pu3uKy. PilleHHd B yMoBax
HEBU3HAYEHOCTI.

7.2. Xapaxkmepucmuka nioxo0ié 00 npUHAMMmMA ynpaeiiHCbKux piuieHn

[Ipouiec npuiiHsTTs pimieHb. CuTyarlii, M0 CHUTHATI3YIOTh NPO I1CHYBAaHHS
mpoOJIeMu B MIANPUEMHUIBKIN cTpykTypl. Kimacudikaris miaxo/iB mo/10 NpUuRHATTS
YOPaBIIHCBKUX PIMIEHb Y KOHTPOJIHTY (KJIACHYHMM MiAX1J; TPUHIUI OOMEXEHOI
pallioOHAIBHOCTI; MpUHIMI €(deKTUBHOrO KepyBaHHs (3a IlitepcoM 1 YoTepmeHom);
colllagbHO-TIcUXoJIoriyHUM  miaxia. Teopis momituuHoi  B3aemoxii.  Teopis
KOJIEKTUBHOTO HaBYaHHSA. Teopiss KOPHMOPATUBHOI KyJNbTYpH. [HKpEeMEHTaTICTChKUM

X1,

[lepenik mpakTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) Ta / a00 J1abOpaTOpPHUX 3aHATh / 3aBAAHb
3a HAaBYAJIbHOIO JUCILMILIIHOKO HaBeAEeHO B Ta0I. 2.

Taomung 2

Ilepesiik npakTHYHUX (ceMiHAPCHKHUX) Ta / 200 JJa0OpaTOPHMX 3aHSATH / 3aBJaHb

Ha3Ba Temu Ta 3aBaHHs 3micT
1 2
Tema 1. KonTtpominr, #oro Bu3HadueHHs npuuuH 1 CUTYyalil HEOOXiTHOCTI pO3pOOKH Ta
PO3BHUTOK Ta CTAHOBJICHHS BIIPOBA/KEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIHTY B ITiIITPUEMHHIIBKIHA
[IpakTuune 3aHATTS. JUSIIBHOCTI

3aBnanus 1. CyTHICTH
KOHTPOJIHTY

Tema 2. Buau KOHTpOIIHTY AHaJi3 CTPaTErivyHoOro Ta ONEPaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
[IpakTH4HE 3aHATTS.




3apnanns 2. KonTpoinr, sk
IHCTPYMEHT YIIPaBIIIHHS
1 IPUEMHUIIBKOT TisUTbHICTIO

Tewma 3. O6’exTH Ta METOIH CemiHapchKe 3aHATTS Ha TeMy «Buan KOHTpOHTY»
KOHTPOJIIHTY

CeMiHapchKe 3aHATTS.

Tema 3. O0’exTu Ta MEeTOIU Ominka KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI cy0’€eKTiB
KOHTPOJIIHTY M AMPUEMHHUTIBKOT TISUTBHOCTI

IIpakTruHe 3aHATTS.
3aBnanus 3. beHumapkinr

Tema 4. Kontpouminr nepcoHany | BUKOHaHHS NpakTUYHHMX 3aBJaHb 3 METOI OIaHYBaHHS

[IpakTU4yHE 3aHATTS. OCHOBHHX TPUHIIHITIB aHaTi3y ¢(pEKTUBHOCTI BHKOPHCTAHHS
3apnanns 4. E¢exTuBHICTD TPYAOBUX PECYPCIB B MiANPUEMHHULIBKIN AisUTEHOCTI
BUKOPHUCTAHHS TPYIOBUX

pecypciB

Tema 5. Kontpominr Or1iHKa eKOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB.

IHBECTHUIIHHUX MTPOEKTIB
[IpakTH4HE 3aHATTA.
3aganns 5. Ominka
IHBECTHIINHUX MPOEKTIB

Tema 6. OpranizamniiiHi OCHOBI Ceminapceke 3aHATTS Ha Temy «OpraHizamiiiHi OCHOBH
CTBOPEHHS CHCTEMH CTBOPEHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiAPUEMCTBI»
KOHTPOJIIHTY Ha ITiITPUEMCTBI
CemiHapchKe 3aHATTSL.

Tema 7. KoHTpomiHT y cuctemi | AHalli3 BUPOOHMYUX CUTYallill B yMOBaX HEBH3HAYCHOCTI
NPUIHATTS yIPaBIiHCHKUX
pileHp

[Tepenik camocTiiiHOT poOOTH 3a HABYAJILHOIO TUCIUIUIIHOO HaBEAEHO B Ta0I. 3.

Tabmuus 3
Ilepeaik camocTiiiHOI podoTH

HazBa temu 3micT
Tema 1-7 BuBYeHHs JeKLIHHOro MaTepiany
Tewma 1-7 [TinroToBKa 10 NPAaKTUYHUX 3aHSITh
Tema 1-7 BuKOHaHHS KOHTPOJIBHUX POOIT
Tema 1-7 Buxonanns 1HIUBITyaJIbBHOTO HaBYAJILHO-IOCIITHOTO

3aBJIaHHS

Tema 1-7 [TinroToBKa 0 eK3aMeHy

KinbKicTh TOIMH JEKUIMHMX, MpakTUYHUX (ceMmiHapchkux) Ta / abo
1a00paTOPHUX 3aHATH Ta TOJIWH CAMOCTIMHOI poOOTH HaBEIEHO B poOOYOMY TUTaHI

(TEeXHOJIOTTYHIN KapTi) 3 HABYAJIbHOI JUCITUATLIIHH.

METOIU HABYAHHSA



VY mporieci BUKJIaJaHHs HaBYaIbHOI AUCHUTLIIIHN «KOHTpOIIHT» 171 HAOyTTS
BU3HAYCHUX PE3YJIbTATIB HaBYAHHS, aKTWBIi3allli OCBITHBOTO MPOIECY TependadeHo
3aCTOCYBaHHS TaKMX METOJIB, SIK:

cnoBecHi (nekmis (Temu 2,4,5,6); nekiii npoodiemHoro xapakrepy (Temu 4);

Hao4vHi (nemonactpariis (Tema 1-7);

npakTuyHi (mpaktuyHa podota (Tema 1-7), pobora B Mmaymx rpymax (Temu 3, 6);
npeseHTanii (Buctynu nepen ayaumropiero) (Tema 3, 6), iHmuUBiAyadbHE HAYKOBO-

nocmigae 3apaanfs (Tema 1-7).

®OPMMU TA METOU OINIHIOBAHHA

XHEY iMm. C. Ky3Hens BUKOpUCTOBY€ HakonuuyBajibHy (100-0anpHy) cucteMy
OILIIHIOBAHHSI pe3yJIbTaTiB HaBUAHHS 3/100yBaviB BUIIO1 OCBITH.

IloTouHMi KOHTPOJIb 3JIMCHIOETHCA IIiJI Yac TIPOBEACHHS JICKIIHHUX,
MPaKTUYHUX, JJA0OPATOPHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATH 1 Ma€ Ha METI MEPEBIPKY PIBHSA
MIJITOTOBJICHOCTI 3700yBaya BUIOI OCBITH JI0 BHUKOHAHHS KOHKPETHOI pOOOTH 1
OLIIHIOETHCA CYMOIO HaOpaHHUX OalliB:

— IS JUCHUIUIIH 3 (OPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO eKk3aMeH (1CIuT):
MakcuMalibHa cyMa — 60 0ajiB; MiHIMallbHa cyMa, IO J03BOJIs€ 3700yBady BHIIOT
OCBITH CKJIaJaTH €k3aMeH (icrnut) — 35 OariB.

IlincymkoBMii KOHTPOJIb BKIIOYAE CEMECTPOBUI KOHTPOJb Ta aTECTalll0
3100yBaya BUINOI OCBITH.

CeMecTpoBHMii KOHTPOJIb TIPOBOJIUTHCA Y (hOpMax CEMECTPOBOTO €K3aMEHy
(icnuty). CxiamaHHs CEMECTPOBOrO €k3aMeHy (iCuTy) 3AIMCHIOEThCS T 4ac
eK3aMeHaIlIiHO1 cecii.

MakcumainbHa cyma 0aiiB, IKy MOK€ OTpUMATH 3700yBay BHUILOT OCBITH M1 Yac
ex3ameny (iciuty) — 40 OamB. MiHiMalbHa cyma, 3a SIKOKO €K3aMeH (iCIHT)
BBA)KAETHCSI CKJIAICHUM — 25 OaiB.

ITiocymkoea oyinka 3a HAGYANLHOIO OUCYUNIIHOIO BU3HAYAETHCS:

— IS JUCIUIUTIH 3 (POPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO €K3aMeH (iCTHT) —
CyMyBaHHSM OaJliB 32 TOTOYHUH Ta MiICYMKOBHUI KOHTPOJIb.

[Tin yac BUKIaZaHHS HABYAJILHOI JUCIUIUTIHM BHKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI

KOHTPOJIbHI 3aXO0IH:
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[ToTounuit KOHTpOJIb: [HMBIAYyanbHI HABYAJIBHO-10CH1THI 3aBAaHHs (30 6aiB),
MMCbMOBa KOHTpoJbHA pobota (10 GamiB), rpymoBe KOMIETEHTHICHO OpPIEHTOBaHE
3aBHaHHS 3 TMPOBEJACHUMH po3poOkamMu Ta CHOPMOBAHUMHU MPOCKTHUMH
IIPOTO3UIIISIMU 32 MOTO/KEHOI0 TeMaTukoro (20 0ariB).

CemectpoBuit kKoHTpoJb: Ex3zamen (40 6ariB)

binpmnr geranpHy iHGOpMaIli0 IMOAO CHCTEMH OIIHIOBAHHS HABEJCHO B
poOovoMy TUTaH1 (TEXHOJIOTIUHIN KapTi) 3 HABYAIBHOT JUCIIUILTIHH.

[Ipuknan ex3aMmeHariitHOro OijeTa Ta KpHUTEpii OI[IHIOBaHHS /I HaBYaJIbHOI

JTUCIIUILIIHHA.

IMpuxaajn ek3ameHailiifHoro oijiera

XapkiBCchbKHil HalllOHAIBHUN eKOHOMIUHUH yHiBepcuTeT iMmeHi Cemena Kysnens
[Neprmii (OakanaBpChbKuUil) piBEHb BUIIOT OCBITH
CrnemnianpaicTs D7 TopriBias
OcaitHbo-nIpodeciitHa nmporpama «IliAMPUEMHUIITBO, TOPTIBIISA Ta O1pKOBA TiSTBHICTHY.
HaguanpHa qucnurmiina « KOHTpomiHD)

EK3AMEHALIMHUMA BLJIET Ne 1

3aeoannsn 1 (mecmoee). (10 6anis)
1. OCHOBHOIO METOI0 KOHTPOJIIHTY €:
a) 3a0e3IeueHHs JiKBITHOCTI ITiAMPUEMCTBA,
0) 3a0e31meyeHHs KOHKYPEHTHO3AaTHOCTI MMiIPUEMCTBA;
B) 3a0e3nedeHHs (iHaHCOBOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA;
r) 3a0e3neyeHHs NpUOYTKOBOCTI MiATPHUEMCTBA.

2. HaiiBaxJuBilIUMH 00’ €KTAMHU KOHTPOJIIHTY €:
a) BUpYy4Ka BiJl peaizaiii;

0) BUTpaTH MIJIPUEMCTBA;

B) IICHTPH BiNOBIIaIbHOCTI;

') BUTPaTH 1 LEHTPHU B1JIOBIAATIBHOCTI;

1) (piHaHCOBUH CTaH MiJNPUEMCTBA;

€) NpUOyTOK MiAMPHUEMCTBA.

3. TosioBHA BuMora 0 ingopmanii B ynpaB/iiHCbKOMY 00J1iKY:
a) TOCTOBIPHICTH;

0) TOYHICTB;

B) PETICBAHTHICTH;

T') penpe3eHTaTUBHICTb.

4. /1o 000B ’s13KiB KOHTpOJIEPa BiAHOCATH:

a) po3pobka Gopm 300py aHAIITUYHOT iH(POPMAITiT IO MIAMPUEMCTBY 3arajiom;

0) po3paxyHOK aHATITUIHUX IMOKA3HUKIB POOOTH II€XIB 1 MAMPUEMCTBA B IIIOMY;

B) €KOHOMIYHA €KCIIEPTU3a YIPABIIHCHKUX PIlIEHb 110 MiIPUEMCTB) 3arajioMm;

r) 00poOKa Ta aHaJli3 OJIep’KaHuX JaHUX, PO3poOKa HOPMATHBIB BUTPAT IO I[€Xax 1 MiITPUMKa
iX aKiyanabHOCTI;

1) po3poOKa mporeayp nepeaadl JaHux 3 Oyxranrepii B Cyk0y KOHTPOJIHTY.
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5. E¢dexT onepaniitHoro Ba:keysi XapakTepu3ye:

a) CITIBBIJHOIICHHS MPUPOCTY MPUOYTKY 1 BUPYUKH, IO JOCATAETHCS MPU MEBHOMY 3HAYCHHI
KoedimieHTa GiHAHCOBOTO BaXells;

0) CITiBBITHOIICHHS MOCTIMHUX 1 3MIHHUX BUTpAT;

B) CITiBBIIHOLICHHS IPUPOCTY 3MIHHUX BUTPAT 1 BUPYUKH;

T') CITIBBITHOIIICHHS IPUPOCTY CYKYITHUX BUTPAT 1 BUPYUKH.

6. /Io MeTOaIB NiarHOCTHKM CTPATEriYHOI MO3UIIII MIANMPUEMCTBA BiTHOCATH:
a) OPIBHSUIbHUH aHai3;

06) SWOT-anaunis;

B) KOpEJSLIAHIN aHai3;

r) marpuns Mak-KiHci;

1) MaTpuLsi BOCTOHCHKOT KOHCYJIBTATUBHOI TPYIIH;

€) aHaJli3 BiJXUJICHbD.

7. BUaiagoThL TaKi BUAU iHBeCTHIN:
a) MaTepiayibHi;

0) HemarepiajbHi;

B) peasibHi;

r) iHAHCOBI.

8. KoHTpoJIiHT OpieHTOBaHMIi epII 32 Bce HA:

a) TUTaHYBaHHS JIsUTBHOCTI i IIPUEMCTBA;

0) NPUHHATTS YIPaBIIHCHKHUX PIillICHB;

B) iHpOpMaLiHY TIATPUMKY IPOIIECIiB IPUHHATTS yIPABIIHCHKUX PIllICHB;
T') MPOTHO3YBaHHS AISUTBHOCTI IiAMPHUEMCTBA.

9. Jlo BUTpAT onepaniiHol AiAIbHOCTI HAJIEKATD:

a) aJMIHICTpaTUBHI BUTPATH;

0) ¢iHaHCOBI BUTpATH;

B) cOOIBapTICTh peali3oBaHOi MPOAYKIIi (poOiIT 1 mocmyT);
T') IHBECTHUIIIHI BUTPATH;

1) BUTpaTH Ha 30yT.

10. 1o ocob.1uBOCTEH KOHTPOJIIHTY iHBeCTHLIIIHMX NMPOEKTIB Bi/IHOCATD:
a) OpPIEHTALlIIO Ha JIOCATHEHHS CTpATEriyHuX LIeH MiANPUEMCTBA;

0) 311HCHEHHS 3a LIEHTpaMU B1AOB11adbHOCTI;

B)3/I1lICHEHHS 3a IPOEKTaMH;

I') OPIEHTAIIIO HA IOCSATHEHHS ONEepaTUBHUX LILJICH MiIPUEMCTBA.

3aeoanns 2 (meopemuune). (10 d6anie)

B nmonepeanbomy mepioni 06'em peanizanii NpoayKiii OCHOBHOTO BHPOOHHUITBA Cy0’eKTa
MIMPUEMHUIITBA CKJIaaaB B 00cs31 219323 rpH., mpoaykiii apyropsaaux BupoOHUITB - 75000 rpH.,
AonoMiKHUX BUPOOHHITB — 25000 rpH., (akTUYHO B 3BITHOMY IeEpiofi BUPOOJIEHO MPOYKIii B
OCHOBHOMY BHpOOHHUITBI BapticTio 235000 rpH., apyropsaHomy - 64000 rpH., JTOMOMIKHHX
BUpOOHUUTB - 82000 rpH. BusHauuTH iHAEKC 3pOCTaHHS B LIIJIOMY 1 10 OKPEMUX BHIaX BUPOOHUIITBA.
3po06iTh BUCHOBKH.

3asoanns 3 (espucmuune). (20 danis)
VY T1abn. 1 npencrasnena excrieptHa orinka anst TOB «Omera» Ta HaOiIbII CUILHOTO
koHKypeHTa B M. KuiB — TOB «Omnikey.
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Taomums 1
ExcriepTHa OIliHKa XapaKTEPUCTUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI

Ne | dakTopw, 110 OIIHIOIOTHCS Exeneprna ouinika, 6a1 -
TOB «Owmera» TOB «OHnikcy
1 Pemyrarist Ha puHKY 3 5
2 SIKiCTh MPOAYKIii 5 5
3 ACOPTUMEHT IPOIYKITIT 5 4
4 Lina mpomykuii 4 3
5 Po6ora onnaitH marazuny 3 5
6 IapanTis Ta chepa 5 4
7 VYMOBH OIIaTH Ta JOCTAaBKHA 4 5
8 Pexitama npoaykiii 5 3

Heo0ximHo mpoBecTr OGHUMApKIHTOBUM aHAJII3 IsIILHOCTI MiAIPHEMCTB 3a 3alPOIIOHOBAaHUMHU
(dakropamu.

3aTBep/UKEHO Ha 3acimaHHi Kadeapu MIANPHEMHHUITBA 1 TOPriBii MpPOTOKOT No BiJ|
« » 20 p.

Ex3zamenarop K.€.H., gou. byrenko J1.C.

3aB. kadenporo n.e.H., mpod. Canyn M. M.

Kpurepii ouiHroBanus

IlincymkoBi 0ajim 3a ek3aMeH CKJIAJal0ThCs 13 CyMHU 0alliB 32 BUKOHAHHS BCIX
3aBJiaHb, 110 OKPYTJICHI J0 IIJIOr0 YKCIIa 3a IpaBUIaMi MaTEeMaTHKH.

ANTOPUTM BUPIIICHHS KOXXHOTO 3aBIaHHS BKIIOYAE€ OKpeMi eTamu, sKi
BIIPI3HSAIOTHCS 3a CKJIQJIHICTIO, TPYJOMICTKICTIO Ta 3HAYECHHSAM 11 PO3B'SI3aHHS
3aBHaHHA. ToMy OKpemi 3aBIaHHS Ta e€Tald 1X PO3B'I3aHHS  OI[IHIOIOTHCS
B1JIOKPEMJICHO OJIMH BiJl OJTHOTO TAKUM YUHOM:

3aeoannsa 1 (mecmoee). (10 6anis)
3a KOKHMI MPaBUIIbHUN TecT — 1 Oaul.

3agoanns 2 (meopemuune). (10 6anie)
5 —HagaHo (GopMyITy Ta po3B’sI3aHHS;
10 — HalaHO MOSICHEHHS JI0 €TaIliB PO3B’sI3aHHS, OJJUHUII BUMIPY Ta BUCHOBKH.

3agoannsa 3 (espucmuune). (20 6anis)

5 — mpezacTaBiieHO GOpMYITy Ta pO3B’sI3aHHS;

10 — moOy10BaHO «IETIOCTKOBY Alarpamy»;

20 — HaIaHO MOSICHEHHS J0 €TaIrliB PO3B’A3aHHs, OJUHULII BUMIPY Ta BUCHOBKH.
PEKOMEHOBAHA JIITEPATYPA
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