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Фінансове вирівнювання в країнах Європейського Союзу виступає 

одним із ключових інструментів забезпечення соціально-економічної 

стабільності, розвитку місцевого самоврядування та зміцнення бюджетної 

системи. Його головна мета полягає у зменшенні дисбалансів між регіонами, 

створенні рівних можливостей для фінансування місцевих потреб і 

стимулюванні сталого економічного зростання. Для України, яка перебуває на 

шляху до повноцінної інтеграції в Європейський Союз, досвід фінансового 

вирівнювання держав-членів має особливе значення, адже формування 

ефективної системи міжбюджетних відносин є важливою умовою підвищення 

фінансової спроможності регіонів та успішного впровадження європейських 

стандартів управління. 

Більшість сучасних дослідників (Фугело П. М. [1], Коломоєць Т. О. [2], 

Курінний Є. В. [2], Титаренко М. В. [2], Шуст О. А. [3], Варченко О. М. [3]) 

розглядають механізми міжбюджетного фінансового вирівнювання як 

ключовий інструмент підвищення фінансової спроможності місцевого 

самоврядування та забезпечення соціально-економічної стабільності. Інша 

група дослідників (Коляда Т. А. [4], Альохіна О.С. [4]) зосереджує увагу на 

практичних аспектах застосування трансфертів і дотацій, ефективності 

спеціальних економічних зон та використанні формульних методів розподілу 

бюджетних ресурсів для вирівнювання регіональних дисбалансів. Для 

підвищення практичної цінності рекомендацій зазначених вчених доцільно 

ознайомитися з практичним досвідом іноземних держав. 

У Німеччині система фінансового вирівнювання базується переважно на 

міжрегіональних трансфертах, що здійснюються між федеральними землями. 

Основна мета полягає у тому, щоб регіони з вищими доходами частково 

передавали кошти менш забезпеченим землям. Методи розподілу закріплені у 

спеціальних законах кожної землі, що гарантує дотримання принципів 

автономії та справедливості. Такий підхід дозволяє зберігати баланс між 

централізацією і самостійністю, що особливо важливо для держав із 

федеративним устроєм. 

Шведська модель фінансового вирівнювання охоплює чотири системи, 

які не пов’язані між собою, але разом забезпечують стабільність місцевих 

бюджетів. Принцип взаємного вирівнювання полягає в тому, що 

муніципалітети з високим рівнем доходів роблять внески до спеціального 

фонду, з якого здійснюються дотації муніципалітетам із нижчими доходами. 
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Така система не лише гарантує рівні можливості для громад, а й сприяє 

соціальній солідарності між різними територіями. 

У Данії система фінансового вирівнювання складається з чотирьох 

компонентів: вирівнювання видаткових потреб, вирівнювання дохідної 

спроможності, загальних і спеціальних дотацій. Загальні дотації спрямовані на 

зменшення вертикальних фіскальних дисбалансів між центральною владою і 

місцевими органами, тоді як спеціальні дотації забезпечують 

співфінансування конкретних проєктів і програм. Данська модель 

відзначається високим рівнем передбачуваності й стабільності фінансових 

потоків, що сприяє ефективному плануванню розвитку територій. 

Польська система міжбюджетного регулювання зорієнтована на 

подолання фіскальних дисбалансів і підвищення фінансової самостійності 

муніципалітетів. Вона передбачає надання дотацій загального та цільового 

призначення. Загальні дотації можуть використовуватися на будь-які потреби 

місцевих громад, тоді як цільові мають спеціальне призначення - реалізацію 

певних програм або утримання об’єктів соціальної інфраструктури. Розподіл 

податкових надходжень ґрунтується на врахуванні рівня доходів населення у 

різних регіонах. Крім того, Польща активно використовує механізм 

спеціальних економічних зон, що дозволяє стимулювати розвиток 

депресивних територій і залучати інвестиції, особливо у регіонах, де ВВП на 

душу населення не перевищує 75 % середнього рівня по країні. 

В Іспанії система фінансового вирівнювання поєднує безумовні й умовні 

дотації. Безумовні дотації розподіляються за формульним методом і 

спрямовані на базове забезпечення регіонів фінансовими ресурсами, тоді як 

умовні використовуються для фінансування медичних, соціальних і 

інвестиційних програм у найменш розвинених територіях. Додаткову 

підтримку надає Європейський Союз через спеціальні фонди, що фінансують 

інвестиційні проєкти та сприяють підвищенню конкурентоспроможності 

регіонів. 

На думку автора, для України, яка здійснює активне реформування 

фінансової системи та прагне до вступу в ЄС, доцільним є врахування таких 

підходів. По-перше, варто запровадити прозору модель горизонтального 

вирівнювання між громадами за прикладом Швеції та Польщі, що забезпечить 

справедливі умови фінансування. По-друге, доцільно створити спеціальний 

державний фонд підтримки територій із низькою бюджетною спроможністю, 

кошти якого розподілятимуться за чітко визначеними критеріями. По-третє, 

можна розглянути часткове розмежування податку на додану вартість між 

державним і місцевими бюджетами, що сприятиме збільшенню власних 

доходів громад. Також перспективним напрямом є розвиток спеціальних 

економічних зон, які могли б стати інструментом залучення інвестицій і 

стимулювання зайнятості у депресивних регіонах. 
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Актуальність дослідження визначається зростаючим впливом кризових 

явищ, нестабільності зовнішнього середовища та посиленням ринкової 

конкуренції на діяльність підприємств, зокрема будівельних. Турбулентність 

економічного середовища, що проявляється у непередбачуваності ділових 

циклів, коливаннях вартості ресурсів, логістичних збоях, змінах регуляторної 

політики та технологічних трендах, обумовлює потребу у високому рівні 

аналітичного забезпечення управлінських рішень. У таких умовах зростає 

значення аналітичних методів, які дозволяють не лише діагностувати кризові 

прояви, а й забезпечувати своєчасну адаптацію підприємства, оптимізацію 

його стратегічних і тактичних дій, зокрема у сфері формування асортиментної 

політики. 

Метою роботи є визначення теоретичних засад аналітичного 


