OKOHOMHKA NpPeAlNpHATHA WU yrpasleHne MpOH3BOACTBOM

UMOHanNbHbIe nonHomouus. Peluenus o Buge
MONHOMOYMM NPUHUMAIOTCS BbICLUMM PYKOBOACT-
BOM OpraHu3auum C Yy4eTOM WCNoBeayeMbix
UMM LLEHHOCTEeN MEeHeXMEHTA.
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KOMMJIEKCHA OLIHKA
KOHKYPEHTHOIO CTATYCY
nanPUEMCTBA

Y/IK 658.56 Tpudid O.M.
Ha cy4acHoMy etani po3BUTKY EKOHOMIKK
YkpaiHu, 3 nepexosom nianpueMCTB Ha PUHKOBI
YMOBMU rOCNOAAPIOBAHHA, BaXIMBOIO 3HAYEHHA
HabyBae npoBnema OUiHKM XHBOrO KOHKYPEHT-
HOro crarycy. [laHa kateropis € OAHIE0 3 BU3HA-
YanbHUX NPW MNPUAHATTI YNPAaBAIHCbKMX PillieHb
wono Bubopy cTparerii pO3sUTKY NiANPUEMCTBA.

ICHytO4a Teopisl | NPaKTMKa OLIHKW KOHKYPEHT-
HOro CTaTycy NiANPUEMCTB, AK Npasuno, npomno-
HYE OULHIOBATU AOr0 KOHKYPEHTHWUIA noTeHuian 4u
KOHKYpPEHTHY noauuiio. OgHak npy Takmx nigxonax
HEe BPaxOBYETbCH BIUIMB 30BHILLUHLOIO CepesoBM-
a Ha 3MiHy noTeHujany i KOHKYPEHTHOT no3uuii
nigNPUEMCTBA, a 3BiACKM — HEeBIAOMO, HACKINbKK
CTiViKi BOHW B AMHAMIL.

Buxoaaum 3 uboro, NPONOHYETLCH NPU OLiHL
KOHKYPEHTHOr0 CTaTtycy nignpuemcrsa, KpiM Moro
KOHKYPEHTHOro noTeHujany i nosuuii, Bpaxosy-
BAaTU TAKOX i KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb CTOCOBHO
30BHIWHLOrO cepenosuLua.

Mip, KOHKYPEHTHUM CTaTyCOM NiANPUEMCTBA B
DNaHiil cTaTTi PO3yMIETLCA KOMMNEKCHa NOopIBHANBHA
XapakTepucTvka NignNpueMCTBa BIJHOCHO KOHKY-
peHTiB, WO BiaGWBaE MOro BHYTPILLHIA noTeHuian,
no3uuilo B KOHKYPEHTHUX CerMeHTax puHKy i agar-
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HICTb 11 yTPUMYBATH Nif BAAKBOM AecTabiniayoumnx
(pakTopiB 30BHILLHBOrO CepenosuLLa.

Mopenb OUiHKM  KOHKYPEHTHOro  craTycy
nianNpUMEMCTBA Ma€e HACTYNMHWIA BArNaA;

Mgc = (KP, KS, KY), (1)
ne KP — ouiHka KOHKYPEHTHOI nosuuii nignpu-
EMCTBa,;

KS — ouiHka KOHKYPEHTHO3[aTHOCTI nignpu-
€MCTBa;

KY — ouiHka KOHKYPEeHTHOI CTiNKOCTi nignpu-
€MCTBa.

Min KOHKYPEHTHOIO NO3uUUIEI0 NANPUEMCTBA B
3anponoHoBaHii poboTi po3ymieTbCst Micue nia-
MPUEMCTBA B KOHKYPEHTHUX CerMeHTax puHKy CTo-
COBHO KOHKYPEHTIB.

Moaenb OUiHKA KOHKYPeHTHOI no3uuii nia-
NPUEMCTBA Mae HaCTYMHUA BUrNA4;

Mge = {d, d2, d3 }, (2)
ae d, — koedilieHT PUHKOBOI 4acTku nignpu-
€MCTBA;

d, — KoediUieHT BiOHOCUH PUHKOBOI 4aCTKW
nignpueMcTsa 4o nignpuemMcTea-nigepa;
d3 — KOeIUEHT IHTEHCMBHOCTI KOHKYpPeRLIi.

Min, KOHKYPEHTHO3AATHICTIO MANPUEMCTBE aBTO-
pOM CTaTTi PO3yMIETLCS OLiHKA BHYTPILLHBOrO NOTEH-
uiany (CraHy) nignpUeMCTBa CTOCOBHO KOHKYPEHTIB.

Mogenb OUiHKM KOHKYPEHTHO34aTHOCTI nig-
NPUEMCTBA Ma€ HACTYNHUNA BAFNSA;

Mys = <FS, KI1, TY>, (3)
fe FS — ouiHka ¢iHaHCcoBOro cravy nignpu-
EMCTBA,;

KIM — ouiHka KOHKYPEHTHO34aTHOCTI NpoAyK-
Lii, Lo BUNYCKAETLCA NiANPUEMCTBOM;
TY — TexHiYHWW piBeHb NiANPUEMCTBA.

Mopenb ouiHku iHaHCOBOro CTaHy nianpu-
E€MCTBA Ma€ HaCTYMHUI BUrNaA:

Mgs = {h, n, d}, (4)
ne h — KoediuieHT CcnisBigHOWEHHA BAACHUX
06OpOTHUX KOWTIB A0 3aranbHoi Cymu 060POTHUX
KOLUTIB NiANPUEMCTBA;

n — koe@ilUiEeHT NNaTocnpPoOMOXHOCTI MiAnpu-
EMCTBa;

d — «koediuieHT peHTabenbHOCTi aKTuBiB
nianpueMcTaa.
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Mopenb OUJHKM KOHKYPEHTHO3AATHOCTI npo-
AyKUii NiaNpUEMCTBa Mae BUrnaa;

Min = {Cy, C, C3}, (5)
de Cy — KoedilieHT NMTOMOI BapTOCTi NPOAYKLii
nianpUeMCTBa;,

C; — Koe®ilieHT NPOAYKTUBHOCTI npoaykuii
niANpUeEMCTBa;

C; — KOe(iUiEHT eKOHOMIYHOCTI npoayKLi
niaANPUEMCTBA.

Mogenb OUiHKK TEXHIMHOrO PIBHA NiANPUEMCT-
Ba Mac HaCTYNHWA BUrsA;

Mry = {Ki, Ky, K}, (6)
e K; — Koe@ilieHT 3HOCY OCHOBHUX OHAIB Mig-
NPUEMCTBA; _
Ky — koediuieHT PoHA0036POEHOCTI NpaLyis-
HUKIB NiQNPUEMCTBA;
K3 — Koe@iuieHT poHaoBiaLaYi NiaNpUEMCTSBa.

Min  KOHKYPEHTHOCTIVKICTIO MignpuemMcTBa
MaeTbCA Ha YyBasi 3A4aTHICTb nNignpuemcTea B
NOPIBHAHHI 3 KOHKYpEHTaMu NpoTucTosTu aecrabi-
nigylo4oMy BnnuUBy (akToOpiB 30BHILLHLOIO cepe-
[0BULLA.

Mogesnb KOHKYPEHTHOCTIMKICTI mianpuemcraa
Mae HaCTyNHUI BUrnaa;

Miv = {p1, P2, Ps}, (7)
Ae p; — KoediluieHT pU3nky BnavBy nocrayanb-
HWKIB Ha NignNpUemcTBO;
P2 — KOeiUiEHT PU3NKY BMIMBY CrMOXUBAHIB
Ha NignpPUEMCTBO;
P3 — KOE(DILIEHT PU3UKY BNAUBY KOHKYPEHTIB
Ha NignpPUeEMCTBO.

Cnin Bia3HauMTH, WO OUiHKA KOHKYPEHTHOro
CTaTtyCcy KOHKYPEHTHOI nO3ullii, KOHKYPEeHTHO-
34aTHOCTI | KOHKYPEHTHOCTIMKOCTI nignpuemMcrsa
SAIMCHIOETLCS K B CTaTUWi, Tak i B AUHaMiLj.
Ouika 8 cratmui nepepnbavae BUMIPIOBAHHSA
nepepaxoBaHuUX BuLLie MOHATb (SBULL) Ha NEBHWUA
MOMEHT 4Yacy. A OuUiHKa B AMHaMiLi — 32 NeBHU
MOMEHT 4acy.

KpiMm Toro, B paHiit po6oTti nepeg6adaeTses
4MCTa KOMMEKCHA KiNbKiCHO-AKICHa OUiHKA KOHKY-
PEHTHOro CTaTycy, KOHKYPEHTHOI NO3uuil KOHKY-
PEHTHO3AATHOCTI | KOHKYPEHTHOCTIMKOCTI nignpu-
eMcTBa. KinbkicHa oOuiHKa 3AIACHIOETLCA AK 3a
AOMNOMOrol CUCTeMU NPUBATHUX MOKA3HUKIB, Tak i

Npn [OO0MNOMO3i NOKa3HWKa UEHTPaNbHOrD, AKWUIA
Bko4ae B cebe npuBaTHi NOKa3HMKW. $KicHa
OuiHKa NMPOBOAUTLCA HA OCHOBI MATPULB, LLO AO3BO-
NAI0Tb OAHO3HAYHO 1 LUBUAKO BU3HAYUTU [IOCKT-
HYTUIA piBEHb JOCNIOKEHOr0 NOHATTA (ABULLA).

MpuBegeHuit BuUWEe NiAXiA [0  OLIHKW
KOHKYPEHTHOr0 CTaTycy MiANpUMEMCTBa [03BONSE
BCeOiYHO ¥ OO'EKTUBHO OUIHUTK AK WOr0 MOTEH-
wian i Nno3uuilo Ha PUHKY, TaK i CTIKICTb BIAHOCHO
AecrabinizosaHnx $HakTopis HEBUHAYEHOrO 30BHilLI-
HbOTO CepemoBMILA, WO, B CBOK 4epry, 3abes-
nevye BuBip Haibinbl eeKTUBHOIO PIlEHHA Npw
BM3HaYeHHi cTpaTerii Horo po3BuTKy.

KpiM TOro, oujHka KOHKYPEHTHOro cratycy
nianpuemcTea moxe OyTi OCHOBOKO NPV BM3HA-
YeHHi $asn noro XMTTEBOro UMKNy. Cnpasa B TiMm,
WO Ha CbOrOAHIWHIA AeHb y Teopii Ta npakTuui
rocnofapioBaHHa Kputepii, wo BcebiyHo h 00’ek-
TMBHO Mir 6U OuiHWUTH, B Sk asi XUTTEBOrO
LMKNY 3HAXOAUTLCH MIANPUEMCTBO, LWe He 3Hait-
AeHWI. OKa3HWK KOHKPETHOro Cratycy nianpu-
EMCTBA, SKUWA OUJHIOE AOr0 KOHKYPEHTHWUIA NOTEH-
uian, Nno3uuilo i CTINKICTb, | € TAKUM KPUTEPIEM.

MOTUBALIUA TPYOA
KAK ®AKTOP NMOBbILLEHUSA
SODEKTUBHOCTHU
NPOU3BOACTBA

Bakynb4uk E.M.,
KonodsixHas H.A.

YK 331.101.38

CoumanbHas 3awuuieHHOCTb U BbICOKUIA YPO-
BEHb JXM3HW HAaceneHus ABNAIOTCH OOHOW U3
HEOTLEMAEMbIX COCTaBNSIOWUX LUMBUAM30BAHHON
PbIHOYHOW 3KOHOMWKM, K KOTOPOW CTpeMuTcs
Ykpaura. OfHako, kak M3BecTHO, B Halei CTpaHe
YPOBEHb XWU3HW HaCeNneHWs OTHIOAL ‘He BO3pac-
Taet, a karactpoduyecku napaer. Takoe nono-
XeHWe XapakTepHO 41 NepexofHoro fiepuoaa ot
MIAHOBOW COLMANUCTUYECKON SKOHOMMKM K PbIHOY-
HOM, Korga yposeHb 3apaboTHON nnathi HEBbLICO-



