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Анотація. Статтю присвячено аналізу сучасної тенденції розвитку ринку криптовалют. Проаналізовано ди-
наміку загальної ринкової капіталізації та проведено оцінку розвитку за допомогою динамічного ряду, що дозволяє ви-
явити ключові тенденції на довгострокову перспективу.
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Annotation. The article analyzes the current trend in the development of the cryptocurrency market. The dynamics of the 
total market capitalization is analyzed and the development is evaluated using a dynamic series, which allows identifying key 
trends in the long term.
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В епоху цифровізації та розвитку технологій країни все частіше стикаються з глобалізацією, об’єднуючи 
країни через фінансові, економічні й інформаційні системи. Цифровізація посилює взаємозалежність між еко-
номіками держав, але посилює чутливість національних економік до глобальних криз. Це призводить до зне-
цінення валют і нестабільності фінансових ринків, що, своєю чергою, знижує довіру до існуючих інструментів 
регулювання світової економіки. В результаті зростає інтерес до криптовалютного ринку як альтернативи фі-
нансових інструментів [1].

Завдяки стрімкому розвитку технологій та процесу цифровізації стало можливо формування криптова-
лютного ринку. Ринок демонструє стрімке зростання, займаючи дедалі більш значущу позицію на світовому 
фінансовому секторі. [2] Аналіз динаміки ринкової капіталізації криптовалют допомагає оцінити розвиток 
цифровізації у сучасній економіці та проаналізувати тенденцію. Ринок є відносно молодим і порівняно з фон-
довим ринком має набагато меншу капіталізацію. 

На рис. 1 проілюстровано, наскільки меншим є ринок криптовалют порівняно з фондовим рин-
ком США.
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Рис. 1. Загальна ринкова капіталізація станом на 01.07.2024 р.

Станом на 1 липня 2024 року, за даними CoinMarketCap [3], загальна ринкова капіталізація криптовалют 
становить 2,4 трлн дол. США порівняно з ринковою капіталізацією фондового ринку США [4], яка становить 
55,2 трлн дол. США. На рис. 1 можна побачити, що ринок криптовалют менший у 23 рази за традиційний 
фондовий ринок США, що підкреслює відносно невеликий масштаб криптовалютного ринку. Однак динаміка 
капіталізації ринку криптовалют зростає швидкими темпами, це свідчить про наявність потенціалу до подаль-
шого зростання, особливо за умов визначеності у законодавчому регулюванні. Також, з огляду на інноваційний 
характер технологій блокчейн, які лежать в основі криптовалют, і зростаючу зацікавленість з боку інвесторів, 
можна очікувати, що частка криптовалют у глобальній економіці продовжуватиме збільшуватися.

Аналіз тенденції розвитку криптовалютного ринку передбачає оцінку трендів і змін для виявлення динамі-
ки зростання та перспектив подальшого розвитку. Розгляд і аналіз динаміки ринкової капіталізації є доречними, 
оскільки дозволяє оцінити рівень інтересу зі сторони інвесторів та визначити стадію розвитку ринку в ціло-
му. На рис. 2 зображено динаміку загальної ринкової капіталізації криптовалют в період з 1 січня 2024 року  
по 9 грудня 2024 року, у щоденному розрізі, з початку формування нового висхідного тренду.

Рис. 2. Динаміка загальної ринкової капіталізації криптовалют у період з 01.01.2024 по 09.12.2024 рр.

На рис. 2 спостерігається зростання ринкової капіталізації криптовалют починаючи з кінця жовтня, за по-
точний рік. Такий підйом може свідчити про підвищення активності на ринку. Серед основних чинників зростання 
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можна виділити збільшення попиту на біткоїн який займає трохи більше половини від загального ринку криптова-
лют [5], а також адаптація криптовалют у традиційних фінансових системах. Також халвінг біткоїна, який зменшує 
винагороду за майнінг та формує новий тренд, викликає підвищення інтересу до криптовалютного ринку, оскільки 
пропозиція біткоїна зменшується, і провідна криптовалюта стає менш доступною, що підвищує її цінність. 

Спостерігаючи динаміку ринкової капіталізації, можна побачити досить високу волатильність даних, що є типо-
вою ситуацією для ринку криптовалют, це свідчить про те, що ринок перебуває на стадії активного розвитку та адап-
тації до нових умов, але й підвищує ризики для інвесторів через маніпулятивний характер ринку та значні коливання 
в загальній вартості активів. Поступова інтеграція ринку у традиційні фінансові системи також сприяє збільшенню 
ринкової капіталізації. В цілому ринок демонструє стрімкий розвиток у глобальній фінансовій системі. 

Рис. 3. Модель прогнозу загальної ринкової капіталізації ринку криптовалют

На рис. 3 зображено модель прогнозу загальної ринкової капіталізації яка ілюструє подальшу тенден-
цію розвитку ринку криптовалют. Ринок демонструє поступове збільшення розміру капіталу за поточний 
рік. У період прискореного зростання, яке може бути спричинене високим інтересом інвесторів, часто су-
проводжується високою волатильністю, що призводить до спекулятивного попиту та коливань цін. На по-
чаток грудня 2024 року спостерігається зростання капіталізації, що свідчить про те, що ринок має потенціал 
зростання в найближчі періоди. Прогноз показує подальший бичачий тренд ринкової капіталізації про-
тягом наступних періодів, що обумовлено позитивними економічними очікуваннями зі сторони інвесторів  
і зростаючим попитом на активи. Капіталізація криптовалюти зростає, що свідчить про потенціал до виходу 
на новий рівень серед фінансових ринків завдяки поширеню попиту на цифрові активи.
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Анотація. У статті розглянуто принципи управління міжнародними проєктами та особливості побудови ко-
мунікації у інтернаціональних командах.

Ключові слова: ІТ-організації, міжнародні проєкти, Agile, Scrum, інструменти управління.

Annotation. The article examines the principles of international project management and features of building communication 
in international teams.

Keywords: IT organizations, international projects, Agile, Scrum, management tools.

Постановка проблеми. Інформаційні технології (ІТ) сьогодні мають надзвичайну важливість і глибокий 
вплив на всі сфери життя, від особистих комунікацій до глобальної економіки, як зазначає Білоцерківський [1]. 
Їх значення можна розглянути в декількох ключових аспектах: ІТ-рішення дозволяють автоматизувати рутинні 
задачі та процеси, підвищуючи продуктивність і знижуючи витрати. Наприклад, у виробництві та логістиці 
використання роботів, систем контролю і штучного інтелекту допомагає зменшити кількість помилок і при-
скорити обробку замовлень.

Аналіз останніх досліджень і публікації. Вивченню управління проєктами у інтернаціональних ко-
мандах та у міжнародних проєктах присвячено чимало досліджень, окремо можна виділити Білоцерків-
ського С. [1], Білоус В. [2], Борисову О. [3], Гончаренко І. [5]. За їх дослідженнями, в цілому, ІТ забезпечують 
основу для інновацій та є рушійною силою змін у сучасному світі, пропонуючи нові можливості для еконо-
мічного, соціального та культурного розвитку, за словами Білоус В. [2]. 

Метою статті є визначення ключових аспектів і шляхів управління міжнародними ІТ-проєктами.
Викладення основного матеріалу. Управління проєктами в ІТ-організаціях включає процеси плануван-

ня, організації, моніторингу та контролю ІТ-проєктів з метою досягнення поставлених цілей, таких як створен-
ня програмного забезпечення, впровадження нових технологій чи розробка інфраструктурних рішень. В умо-
вах ІТ-організацій цей процес зосереджується на технологічних аспектах, інноваціях, відповідності дедлайнам 
та ресурсному забезпеченню, що стає основою для досягнення бізнес-цілей компанії, спираючись на тверджен-
ня Гончаренко [6].

Впровадження методологій і інструментів управління в міжнародних ІТ-командах має вирішальне 
значення для забезпечення ефективної співпраці, підвищення продуктивності та досягнення високих ре-
зультатів [4].

Міжнародні ІТ-команди часто працюють у різних часових зонах, і без чіткої комунікації та інтегрова-
них інструментів ефективне управління проектами може стати складним. Впровадження таких інструментів, 
як Slack, Google Meet, Microsoft Teams, дозволяє підтримувати безперервний потік інформації, уникати за-
тримок і забезпечити своєчасний обмін даними між членами команди. В результаті це знижує ризик непо-
розумінь і збільшує ефективність робочих процесів Гнучкість і адаптивність через методології Agile, Scrum, 
Kanban – ці методології дозволяють міжнародним командам адаптуватися до змінних умов, швидко реа-
гувати на потреби клієнтів і усувати бар’єри, що можуть виникнути через культурні чи часові відмінності. 
Вони дозволяють спростити управління завданнями, зменшити навантаження на команду та зберегти високу 
якість виконання проєктів у межах визначених термінів.
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